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NEPLEILAJA JJUPEKTOPA ILIKOJIA O PA3BOJY
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Ancrpakt. KOMIIETEHTHOCT IHpPEKTOpa MojJpa3yMeBa OJUIMKE, 3HAama M
CIOCOOHOCTH TOTpeOHE TUPEKTOpY Ja OM ONTHMAIHO OCTBApHO MJHEBE IKOJIE
MIOCTaBJbEHE O] CTpaHe ApYIITBa. Belnky paciioH 3ajaTaka U OATOBOPHOCTH, aJlx
U O4YeKHBama KoOja Cy HaMETHyTa 4YHMHE YIOTy JHUPEKTOpa IIKOJE BeoMa
3aXTEBHOM M CJOXXEHOM. Y paJly ce MNpHKa3yjy pe3yiaTaTd KBAIUTATUBHOT
HCTpaXXMBama KaKo IMPEKTOPH IEpPUUIHpajy CBOjeé KOMIETEHIHWje y o0JiacTu
pa3Boja KBaJIWTETa U MHKIY3MBHOCTH 00pa30BHO-BACIIMTHOT Iponeca. Pesynratn
TI0Ka3yjy Jia TUPEKTOPH MO3HAjy CBOje KOMIIETEHIMje, Il HHXOBA pean3alija
y TIOMEHYTHUM 00JIaCTHMa yCMEpeHa je yrJIaBHOM Ha BeoMa OIIITA MHUTama U U3
TIO3UIIMj€ yIpaBJbamba 1 MEHA/KEPCKOT MPHUCTYTIA.

Kibyane peun: oupexmop wikone, komnemenyuje, Cmanoapou, Keauumem u
UHKTY3UBHOCH.

YBOJ

MHore ynore Koje THUPEKTOPH MOpajy Ja ocTBape y Bohewmy H ympaBibamby
IIKOJIOM, 9YEeCTO IPENCTaBIbajy Temkohe 3a mux came. Jlupekropu ocehajy ma um
HEJIOCTa]y HEONMXOJHE BEIITHHE W 3Hama Kako OM MOINIM Jia YCICIIHO OCTaBpe
oucKHBama ehUKACHOCTH U e(heKTUBHOCTH y oOpaszoBamy (Pypummuh-Bojanosuh u
Makcuh, 2006). V cuTyauuju kaja HACTABHUK IMOCTaje AUPEKTOP Taja ce yIO3Haje
ca HHM30M HOBHX yJIOra KOje Mopa Jia peaiiu3yje, a MHOTH Off FhHX CE TCIIKO CHalla3e.
Bokep u capamgHuIM WCTHYY Ja je HEONXOQHA CHCTEMATcKa ImpurpeMa Oynyhmx
IUPEKTOpa y CMHUCIY HOBHX HEOIXOTHHX 3HAma M BEIITHHA Koje Cy MOTpeOHe 3a
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peanuzanujy mocnoBa aupekropa mkone (Walker, Anderson, Scackney, Woolf,
2003). TTotpeba 3a CHCTEMAaTCKOM MPUIIPEMOM JUPEKTOPA je TPHCYTHA, C 003UPOM
Ha TO Jia c€ yJiora JUPEKTOpa CTATHO MEHa, JIa OH MOpa OWUTH M PYKOBOIMIIAI U
Mearor W CTPYYHH CapaJHUK HACTABHHIIMA M HEKO KO PYKOBOAW IIPOIECOM
npodecHOHAHOT yCcaBpIllaBamka 3alOCICHUX M pa3BOjeM IIKONIE, Te OH Mopa 1a
oJIroBOpU Ha moTpede 3amocieHux u norpede passoja mkoie (Balyer, 2012). Heka
MCTpaKMBama ¥ paclpaBe HArNalliaBajy yiory JIUPEKTOpa Kao HajBaXKHHjUX
cy0jekarta 4rje KOMIIETEHIIM]Ee U CIIOCOOHOCTH PYKOBOhEHa yTUUy HA PE3yiTaTe M
YCIEHIHOCT OCTBAPHUBaha 00Pa30BHO-BACIIUTHUX [IUJHEBA LIKOJIC U YTUYY HA MPABIIC
pasBoja (Peko, Mlinarevi¢, Gajger, 2009; Stanci¢, 2012; Harris, 2003). Taxobe,
pe3yaTaTH HCTpaXKHBamka yKadyjy Ha H3MEHhEHY YJIOTy AUPEKTOpa y MHOTHM
3eMJbaMa [[Ie JUPEKTOp OJAroBapa 3a pe3yiraTe ycIexa paja IIKojie, paja
HacraBuuKa u yaeruka (Pont, Nusche, Moorman, 2008).

[MuramuMa JUPEKTOPCKUX KOMIIETCHIMja Ce Y MPOYyYaBamy MPUCTYIIATI0 Ha
pasnuuuTe HaumHe. Heku ayropu cy, pasmarpajyhiu caapikaje KOMIIETCHIH]ja
JPEKTOpa, JAOMUTH 10 OKBHPa KOMIIETEHIHjCKuX mpoduia. OHU Cy YCMEpEeHH Ha:
HHCTPYKTUBHO BOlewme, pa3Boj JbYACKAX MOTEHIMjalla M KamaluTeTa IIKOJE,
MNAPTULUIIATHBHO LIKOJICKO BOlEHe, TUMCKH pal U epUKACHO YIpPaBbamke, OJIHOC
HIKOJIE M OKPY)KEHa, CTPATEIIKO (Pa3BOjHO) BOleme IMIKONIE H €THUKY TUMEH3H]Y
mKkoickor Bohema (Pakovi¢, 2012; Stanci¢, 2013). Jeman ox 3akibydvaka
npoyuaBama cajipkaja HAIMOHAIHUX KOMIIETCHI[M]jCKHX CTaHAapia MIKOJICKOT
yrnpaBibama y HekuM 3emsbama (Xomanauja, Cjenumene Amepuuke J[pikase,
Enrnecka, IlIkorcka u Aycrpaiuja) je ja cBaka JapskaBa Koja IpUIaje Ba)KHOCT
o0pa3oBamy W TOCTaBJhba I'a Kao HAIMOHAJIHHU MPHOPUTET, pa3BHja U yTBphyje
HAI[MOHAIHE KOMIICTEHIMje CcTaHaapaa 3a aupekrope mkoia (Ingvarson,
Anderson, Gronn, Jackson, 2006). Crangapan ytudy Ha Behy BepomoCcTOjHOCT
nmpodecrje U Ha WHUMa Tpeba Ja ce TeMelbH 00pa3oBame, OCInoco0JhaBame,
JHULEHIUpPabe, HAYMH H300pa 1 pen300opa AUPEKTOpa, HEeroBO yCaBpIIaBame Kao U
BpenHoBame (Stanci¢, 2017).

HopmatuBHOM perynatuBoM cy neduMHHCaHE KOMIIETCHIMje AUPEKTOpa Y
Peny6mmnn Cpbuju xpo3 [IpaBUiaHHK O craHAapauMa KOMIIETCHIIMja IUPEKTOpa
ycTaHOBa oOpa3oBama M BaciuTama u3 2013. roqune. CtaHmapau cy neUHUCAHA Y
OKBUPY IIIeCT 00J1acTH, a 3a CBaKy o0JacT JeHHUCAHU CYy CTaHIAPIH, a Kao OJrke
onpeheme KojuMa ce Mepu OCTBApPEHOCT CTaHAAp/a,0lHOCHO, NePUHHUCAHU CY
WHIMKATOPH.

MaJyio je uCTpakMBama y HaIllo] 3eMJbU Koja ce 0aBe OCTBapUBamEM
KOMIIETeHI[Mja JUPEKTOpa IIKOja. Y OBOM paay Kao HajilMpu OKBUDP O Kora
MOJIa3MMO jecTe YIpaBo peanu3airja KOMIETeHIHja qupekTopa. Onpenaeniv cMo
ce 3a TepIeNIHjy AUPEKTOPa O OCTBApUBamky KOMIIETCHIMja Y OKBUPY Pa3Boja H
OCHUTYypama KBAJMTETa HACTABHOI M BACIUTHOr Ipolleca y INKOIW W 00e30ehemy
MHKITy3UBHOI TMPUCTYyNAa y OOpa30BHO-BACHHMTHOM Ipoiiecy. KBaiuTeT MIKOICKOr
pana je pediekcuja KBaauTeTa 00pa30BHO-BACITUTHOT pPajia U HAYMHA HA KOJH OHH
KOjU yIIPaBJbajy MPYyKajy MOMAPIIKY HACTABHUIIMMA y OCMHIILbABAKY, [UIAHUPAY H
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peanu3anuju mkonckux aktuBHoctu (Caldwell, 2005). Mukny3uja kao jemHa of
CIIOKEHUJUX MPOMEHa MOoApa3yMeBa KOMIUICKCHE YJOre pa3iM4YuTHX aTepa paja y
mwKkonu. JIMpeKTopu ce cMaTpajy kao Bozehe JIHYHOCTH y HMIUICMEHTALHjH
WHKITy3Wje U Kao Hocuolu mpomena (Avisar, Reiser, Yona, Leyser, 2003).

METO/J

C o03upoM Ha TO Jia je MaJlo UCTpaKHMBama KOJ Hac KOjU cy ce OaBWIH
MUTambUMa TIpPIMEHe CTaHAap/a KOMIIETeHIMja JUPEKTOpa IIKONa, a Y MPETXOJHOM
pa3Marpamy CMO M3HENN BPEIHOCT M MOTpedy NMpUMeHe, IHJb Halllel HCTpaXKuBarmba je
caryieZiaBame MepIenIrje MMPEKTopa O peaTi3aliji KOMIICTEHIja y 00acTy pas3Boja
W OCHI'ypama KBaJMTETa HACTAaBHOT M BACIMTHOI Ipolleca Yy MIKONMM H 00e30ehemy
WHKITY3UBHOI TIpUCTYNa y  0Opa3oBHO-BAacIIUTHOM Tpouecy. IlpumemeH je
KBJIMTATUBHH TPHCTYl KPO3 OpraHu3oBame (OKyC Tpyma U peajm3aiuja
KBaJINTATUBHOT MHTEpB]jya. Pasnor mprMeHe oBOr MeTo/a je MITo ce 100Hja BETHKH Opoj
nH(pOpManMja W TojaTaka KOju WMMajy IIMpKa 3Hauema. Pax y ¢okyc rpymama je
peani30BaH Ha Y30pKy on 76 AMpeKTopa OCHOBHHX W cpedmux mkona (pam y Tpu
rpyrie), a pa3roBopu Cy Tpajanu y npoceky oko 120 munyta. OKBHpP KBaTUTATUBHOT
WHTEpBjya je peduHmcan npe paga ca Gokyc rpynama ¥ ycMepeH je Ha TpH LeHHe:
CTaH/apay KOMIIETEHIMja UPEKTOpa, KOMIIETEHIIH]je TUpeKTopa Y o0acTH pasBoja u
OCHTYypama KBaJIUTETa HACTABHOI' M BACIIUTHOI IIPOIECa y IIKOIM M KOMIICTEHIHje
JMpeKTopa y obe30ehermy MHKITY3UBHOT TIPUCTYNA Yy 00pa30BHO-BAaCIUTHOM HPOILECY.
AHanmmza mofaTaka JoOMjeHHX Kpo3 ()OKyc Tpyne BpIIEHa je METOIOM TeMaTcKe
aHaM3e Kpo3 HEKONMKO  (as3a:  TpaHCKpHOOBameM  BepOAaTHHMX — I0faTaka,
WJIEHTU(UKAIMjOM TJIABHUX CBEOOYXBAaTHHX TeMa, HBHXOBO Je(hUHUCAE U KOIUpPame

(Braun & Clarke, 2006).

PE3YJITATHU HCTPA’KUBAIBA U IUCKYCHJA

Anamu3zoM nOOWMjeHMX TOJaTaka Kpo3 TpPaHCKPHOOBAHW MaTepHja,
TPYIUCATN CMO HX y TPH meme KOje Ce OIHOCe Ha: CTaHAapie KOMIICTCHIUja
JPEKTOpa, 00JIACTH KOMIICTEHIMja Y Pa3Bojy U OCUTYpamy KBaJHTETa HACTABHOT
mpolieca y UIKOJIU U 'y 006e30elery HHKITY3UBHOTI IIPUCTYIa y 00pa30BHO-BACTIUTHOM
mpouecy. Y OKBUPY CBake OBE TeMe€ Cy ce Kareropucaie cienehe noomewme:
MO3HABAKE CTAHIapa KOMIIETCHIIN]ja TUPEKTOPA M HAYMHH TPUMEHE KOMIICTCHIIH]A.
V cnencehoj ¢asu anamuse uznBojeHo je 8 kareropuja (KoJ0Ba), a OJHOC TeMa,
nojareMa u kareropuja (komosa) mar je 'y TabGenu 1.
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Tabena 1. Knacuguxayuja mema, noomema u ko0osa

Teme ITonreme Koznosu
Cranpapau
Japau [To3naBame HUckycTBo y pany.
KOMIIETEHIIH]a
CTaHmapaa VYcaBpmasame.
JIMpeKTopa
KsamuTer HacTaBHOT
Pa3Boj u Tporeca y KON
OoCUTypame (pa3Boj 1 OACTHLIAHE).
KBaJIUTETa Viora y uzpagy u
OcTBapuBame y H3pai
HACTaBHOT MIPUMEHH CTPATEITKUX
CTaHmapaa
Tporeca JIOKYMEHATa y TIKOIIH.
y IIponecu BpeqHOBama
TTKOJTH 1 CaMOBPEHOBAba
HACTaBEC U y4CHa.
Wnenrndukanuja yaennka
KOjuMa je moTpeOHa
0O06e30ehuBame ) Je motp
TTOJIPIIIKA Y IIKOIIH.
WHKJTY3UBHOT
HDHCTYIA OcTBapuBame O06e30chuBame ycmosa y
PHCTYIL CTaHmapaa IIKOJIH 32 YYCHHUKE KOjuMa
00pa30BHO-BACITUTHOM .
je moTpebHa mojpIIKa.
porecy

WNupuBugyannu oOpa3oBHA
IUIaHOBHU.

Cmanoapou xomnemenyuja Oupexmopa. Jupekropum cmartpajy na je 3a
o0aBibame (DYHKIHMjE AUPEKTOpPA y IIKOIU Ba)XKHO MPETXOIHO HCKYCTBO KOje Cy
UMaii y 00pa30BHO-BACIUTHOM paay M Jla UM TO ITOMaXKe JIa pellle MHOTa MUTamka
KOja ce TIOCTaBJbajy y aKTHBHOCTH y Iikond. Takohe, cmaTpajy na pasBHjame
KOMITETCHIMja Ka0 HACTaBHHKA Ipe Mpey3uMarha YIOre NUPEKTOpa jeé YMHOrOMe
MTOBE3aHO Ca KOMIICTEHIIHMjaMa TUPEKTOpa:

Ca mojux o0sadecem eco0una pada y WKOAU Huje Mu OUI0 mewko 0a
npeodyzmem cee obasese u chahem ce y yio3u Oupexmopa.

Ila, 3axon nocmasma ycnos 3a obaswarbe ynkyuje oupekmopa 0a Mopajy
UMamu UCKYCME0 y 06pazo6amwy, 8ab0a Mo Heunmo 2080pu.

Ja mucnum oa 6u mpebano y 3akomy oa ce HNpONUCAHO UCKYCMEO 00 nem
200una nosefia kao Kpumepujym 3a u300p oupeKmopa.

Heka wucTpakuBama Cy Iokaszala Jla ce JUPEKTOpH Hajuenthe 0aBe caMo
pykoBohemeM H J1a Cy 4ecTo u3HeHaljeHH HajMare OUEKMBAHUM CHTyallHjamMa Koje
MPETIOCTaBbajy U Heke apyre kommereHije (Makcuh u Bypumuh-bBojanosuh,
2005; Walker et al., 2003). 360r Tora je BaxHO Ja Ce AUPEKTOPH TPHITpeMe U 00y4e
3a Ty (GYHKIIH]y, Ja 03HA]y CTaHIap/e KOMIIETCHIHja IUPEKTOpa U KPO3 Mporpame
ycaBpillaBama Jia Pa3Bujajy HEOMXO[He KOMIETeHIH]je. [IMpeKTOprMa HHUje JOBOJBHO
3HalEe U3 HHXOBE MATHYHE CTPYKE jep OH JaHac pellaBa CIOKEeHe mpolieme
pa3muUMTHX ~ o0macTh, Jga OW ycmemHo OOjemMHHO ¥ TEJaromKky |
aJIMUHUCTPATHUIIHY CTPaHy CBOTa pajia MOpa 3aJI0BOJbUTH KOMIIETEHI[H]CKe mpoduie
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¥ cTaHapie Koje Mopa 106po ma mosHaje (Hitrec, Juréev, Dakovié, 2009; Spiljak i
Modri¢, 2009).

U3 pasroBopa ca AuUpEeKTOpHMa jaCHO C€ W3IBOjHO CTaB Ja je& HEOIMXOIHO
BUXO0BO KOHTHHYHUPAHO YCaBPIIABAE Y PA3IHUYUTHM O0JacTUMa W Ha Pa3IHUYHTE
HaunHe. Benmmku Opoj mupexTopa HaBoau moTpedy 3a ycaBpIIaBameM M3 007acTh
MEHA[IMEHTA ¥ 3aKOHOIABCTBA, OONACTH KOja C€ ONHOCH HA HACTaBy U Y4CHeE,
WHKITY3Ujy, KOMYHUKAIMOHE BEIITHHE U HAUYMHK 00e30ehBama KBaIMTETa pajia IIKoJIe:

Ja cam buna nacmasnux €H2]l€CK02j€3uKa uy moky ceoec cmydupafba HUcam
usydasaia Huwima wmo uma eese ca MeHauMernmom u 3aKoHumda, a mo je eeomda
BADICHO O0d mocey 0a 0bas/bam MHO2e aKMUBHOCMU 8e3ane 3d Oupekmopcmt nocao.

Kao oupexmop cpedre cmpyune wixone, umam nompeby oa ce guue 6agum
HACMABOM, AU MUCTUM 04 MOPAM Y MOME joul 0d Ce YCaspulasam. Ja cam UHicersep.

Y wawoj wxonu uma npunuyan 6poj Odeye roja mopajy oa pade npema
UHOUBUOYATHOM 00pPA306HOM NAGHY U My uma docma npoorema. Tewko je mo
npamumu u y4ecmeosamu y npoyecy UHKIy3uje ako ce maj npoyec He no3uaje.

VY ucrpaxkuBamy Cnasuie Makcuh u capamHuka AUPEKTOPH Cy HABENW Ja
colyjaJiHe KOMIIETEHIIMje W CIIOCOOHOCT Kpenpama J100pe KOMYHHKaIje, Koja je
OCHOBa JI0OpHX MehyJbyICKMX OmHOCA, OUIMKYje JAUpeKTopa Kao go0por
opranuzaropa nocia (Makcuh, Bypuimuh-Bojanosuh, Aspamosuh, 2002). Cianunu
pe3yiTaTH ToKazyjy na ymehe KOMyHHKalWje M BELITHHE IWPEKTOpa OfpKaBajy
J00pe HHTEpIepPCOHANTHE OJHOCE, INTO jecTe BeoMa 3HAa4yajHO 3a 00aBJbambe
¢byukumje qupexropa (Walker et al., 2003).

Paszsoj u ocueyparve keanumema nacmasnoe npoyeca y wxonu. Ilporec HactaBe
U ydema y IIKONH ce yHarpehyje Kpo3 mpoMoBHCame HCXOfa ydema M HOocTUTHyha
YEeHUKa. YTIpaB/balbe KBAIMTETOM paja ILIKOJNE IMOoApa3yMeBa H3pady CTpaTelIKuX
MOKYMEHaTa KOjuMa ce IDIaHWpa paj ¥ pa3Boj IIKojie. JemaH of WHAMKATOpa
KOMITICTEHIINja JUPEKTOpa 3a CTAaHIapd OCHTYypama KBaIUTEeTa je JIa ITUPEKTOp yMe Ja
KOPHCTH CTpaTelIka JOKYMEHTa O pa3Bojy oOpa3oBama U BacHuTama. [IUpeKTopu Koju
Cy Y4YECTBOBAJIM Yy pa3roBOPY YIVIABHOM Cy HABOIWIM Ja Cy 3a HHX CTpaTellka
JOKYMEHTA Pa3BOjHU IUIAHOBH IIIKOJIA M HOPMATHBHA TOKYMEHTA.

HcrpaxuBama ToKa3yjy Aa AUPEKTOPH IIKOJNIA MOpajy OWTH WHHUIIM]aTOPH
[IPOMEHA, JIa MOAPKABAjy W MOJCTHYY YIAHOBE KOJCKTHBA HA WHOBATUBHOCT, Ka0 M
Ha 3ajeJHMYKY OpraHM3allfjy MHOTHMX aKkTHBHOCTH y HactaBu (Burns, 2003;
ITasnouh, 2008; Ileskymuh, 2014). JlupexkTopu cMaTpajy Ja ce HACTaBa M y4eme
yHarnpeljyje Kpo3 MPOMOBHCAE Pe3yiiTaTa HUCXOAa y4era U ONpPeMarbeM MIKOJe
CaBpEeMEHUM HACTABHMM CPEACTBHMA, HEIITO Marbe MIPOMOIUjOM U MOACTUIAKEM
npuMepa A00pe Mpakce y IIKOJIM W BaH e, Kao U mnpalielbeM U MOACTHIAmEM
NpUMEHE CaBPEMEHHX HACTAaBHUX METOJIa U O0JIMKa pajia y HACTABU:

YV capaowu ca nacmagnuyuma mpyoumo ce oa yuenure Koju HOCHMUIICY ycnex
HOXBANUMO UTU HASPAOUMO.

Kao nocehyjem uacoee ysex o0am nospammny uH@poOpmayujy ydeHuyuma o
FOUXOBUM AKIMUSHOCMUMA HA HACY .
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Tpyoum ce 0a nabasum npuopumemua HACMABHA CPEOCMBA U NOOPIHCABAM
HacmagHuke 0a Y4ecmeyjy y HeKum HpOjeKmuma Kpo3 Koje MOJCeMO OnpemMumu
YUUOHUYe UIU 00OUMU HeKa HACMABHA cpedcmad.

Hapouumo na oenednum uyacosuma mpaxcum o0 HACMABHUKA Od KOpucme
cagpemene memooe paoa U HacmasHa cpeocmsa u 0a mu 4acosu Oyoy paziuyumu
00 pedo6HUX.

Jupekropu cMaTpajy na Tpeba HACTABHUIMMA IPYKATH MOJPIIKY Y OKBHPY
OBHUX MUTaWka HACTaBe, aJld YIJIABHOM TO MOCMAaTpajy M3 MO3WIMje MEHalepa jep
CBOJjY YJIOTY BUJIe Kao HEKora Ko je 3aJyXeH Ja 00e30enn MaTeprjaiHa CpecTBa 3a
Ha0aBJbaFbe HACTABHHUX CPENCTaBa, KA0 U MOJACTHIIAK¢ HACTABHUKA Aa yHampelhyjy
CBOj paJ M ycaBpllIaBajy ce.

OHO ITO ce 0YeKyje O TUPEKTOpa je 1a Ae0 CBOT Mpo(heCHOHATHOT BpeMeHa
npoBeze y yurnonunu. Heka ucrpaxupama y CAJl cy mokasana aa TUPEKTOPH Majio
BpeMeHa OJiBajajy na mpate W mpolemyjy HacraBy (Grissom, Cohen, Rarfeldt,
Brown, 2014). TTorpebe caBpeMeHe MIKOJE AaHAC O JUPEKTOpa 3aXTeBajy aa Oymy
nuaepn yHampehuBama HacTaBe, 7a CBOjUM HACTABHUIMMA MOMaxy y TOME W [
npoiewyjy mwuxoB pax (Lavignel & Chamberlain, 2017). Bnaxesuh y cBom
HCTpaKMBary HABOJM /1A JUPEKTOPH U HACTABHHUIIA BEOMA HHCKO TPOIICHY]y HAUMHE
Ha KOje JMPEKTOpH MOApKaBajy yBoheme MHOBallMja M Ha KOjU HAYMH MOTWUBHIILY
HacraBauke 3a pan (Blazevi¢, 2014). Kaq ce HacTaBHUIMMA TIOMOTHE J1a TIPEUCITATA]Y
CBOj€ CKPHBECHE TEOpHje U MpaKTHYHE UMIUIHKAIM]e, TaJa ce yCMepaBajy Ja CTAITHO
yHanpelyjy cBoj pan u 6uBajy otBopenu 3a yueme ([Tomouna u [Tasmosuh, 2010).

O6e306ehnBame KBaAINTETA CIYXKU 33 TO Aa C€ UCHyHE Ne(UHUCAHU 3aXTEBU
KBaJIUTETA U MIPEACTaBJba CUCTEMATHYaH MIPOLIEC KOJUM Ce MPOLEHY]Y U BEpUPUKY]Y
mpolecd W HCXoiW, ymopehyjyhu wux ca craHmapAu30BaHUM BPEAHOCTHMA
kBanmutera (Cramarosuh, 2015). TIporec camMoBpeHOBama paja MIKOIE je MyT H
HauuH 3a oOe30ehuBame kBamuTera. J[UpekTopuMa je BaKHO KakBa je eKCTepHa
OpolieHa KBAJUTETa paja IIKojie, JOK IPOLEC CaMOBPEIHOBama U Pa3BOjHOT
IUIAaHUpakha BHIIE CXBATajy K0 HAMETHYTY 3aKOHCKY 00aBe3y:

Basicro mu je xaxo je oyerena moja wWKoIA HA eKCMEPHOM 8DEOHOBARY, MY
BUOUMO wma mpeba 0a Merbamo.

Mucnum 0a excmepHo 6pedH08arbe Huje 0080/bHO 0OJEKMUBHO, jep ce paod wKoae
nocmampa u 8pedHyje camo Ha 0CHO8Y OOKyMeHmayuje u oopeherom 6pojy wacosa.

Camospednosarwem pada wikone ce 06asu mum 3a camospeoHO8are U Hd
OCHOBY MO2 U36EWMA]A NAAHUPAMO PAO.

Benuxy nomoh y camospeonosary umam 00 nedazoea, aiu MUCIUM 0d je mo
camo gopmanna obaseza wiKose.

Peanuzanmyja oBUX mpomeca IoApasyMeBa Aa HAcTaBHHIM Ha 4ely ca
IUPEKTOPOM MOpajy JAa Iocelnyjy 3Hama M3 OBUX 00JacTH M3 00JacTH NpHMEHE
TEeXHUKapHjyMa U MHCTPyMEHAaTa y MPOIeCy CaMOBpEIHOBamka Aa OM ce 00jeKTMBHO
BPEJHOBAO Paj IIKOJE, a Pe3ysITaTe CTaBUIN y (GYHKIM]y IUIaHUparba pa3Boja.

Obeszbehusarve UHKTY3UBHO2 NPUCMYNA 00PA308HO-BACNUMHOM NPOYeC).
[lpuHIMIM WHKIY3WBHOT o0pa3oBamba 4YMHE Ja CBE MLIKOJIe Oyly OTBOpEHE 3a
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PasIMYUTOCTH, & HPHUCTYN 0e3 OBOT KBAJIUTETa HETaTHBHO YTHYE HA J0CE3aEhe
mbeBa jemuakoctu u mpasae (Polat, 2011). TTutame moryliHocti 00e36ehuBama
KBAJIMTETHOT MHKIY3UBHOT 00pa30Bama MMOBE3aHO je ca pa3BojeM mpodheCHOHATHUX
U COLMjaTHMX KOMIICTEHIMja HAcTaBHUKa W aupekropa mikone (Bouillet, 2008).
WHKIY3UBHO [EJ0BalEe IIKOJIE CE YIVIABHOM I[IOCMATpa KPO3 pasiUYUTOCTH Y
MO/Iy4YaBamwy, MPYXKamky MOAPIIKE Y YUeHhY U IMOCTOjaleM pecypca 3a JICNOBabe
(lvanci¢ i Stanci¢, 2013). Crangapn KOMIETEHIIHjE JUPEKTOPA BE3aH 32 HHKIY3HBHU
MPUCTYI KPO3 HMHAWKATOPE KOHKPETH3Yje AKTUBHOCTH JAUPEKTOpa YCMEpeHe Ha
[PEMO3HABAE M YBAXKABAE PA3IMUYMTOCTH KOJ YYEHHKa, TOJepaHiuje, morpeda
YUYCHHUKA U TIOBE3UBAE BbUXOBUX MOTPeOa ca MHUBUAYATHUM 00Pa30BHUM ILIAHOM
U TporpaMuMa yuerma. J[MpeKTopH CBOje KOMIICTCHIMje Yy OBOj 00JacTu BUAC Y
MOAPUINK HACTABHUAIMMA KOJ HACHTU(UKAIMje YYCHHKAa KojuMa MOTpeOHa
NofpIIKa, Kpo3 obe30ehuBame yclnoBa, NPBEHCTBEHO MAaTepHjajHUX, Ma W
KaJIPOBCKUX 3a Pa3BOj HHKIY3UBHE KYJITYpe IIKOJIE, KA0 U YUYSCHHKE y THMOBHAMA 34
u3paay u BepuUKaK]jy HHIUBUIYATHHX 00Pa30BHHX [IAHOBA:

Y wkonu ce oocma npomosuwe monepanyuja u paznuuumocmu, mo paoe
HACMAaHUYU Koju ¢y y mumy 3a 60poy npomue Hacuwsa u 00eberbcke Cmapeutiume.

THoxywasamo da 0be3bedumo npuiase u Kpemarbe Kpo3 WKoy YYeHUyuMa ca
UHBATUOUMEMOM.

Hobpo capahyjemo ca unmeppecoprnom Komucujom 3a unkay3ujy.Ouu Ham
noOMadiCy K00 NPeno3nasearsa nompeba yuenuka 0a pade no noceoHuUM npocpamuma.

Hmamo npunuuan 6poj deye xoja pade no HOII-y, nacmasnuyu u nedazosu
capahyjy ca pooumemuma oeye Koja paoe no 08UM HPOSPAMUMA.

Kao nocehyjem uacogse obpamum nasicroy Ha yuenuke koju paoe no UOII-y u
dobujam nospammue un@opmayuje 00 HACMAGHUKA.

VY pasroBopy ca AUpEeKTOpHMa HHjEe C€ MOIJIO YOUUTH JAa CY AUPEKTOPH
JIOBOJGHO CBECHU CBOj€ OATOBOPHOCTH Y pa3BHjarby WHKIY3HBHE KYJITYpe IIKOIE.
OHHU OATOBOPHOCT HPHIUCY]y HACTABHUIMMA U CTPYYHHUM CapaJHHUIMMA Y IIKOJIH.
Ko6 (Cobb, 2015) je momiao m0 3ak/byuka ja je moTpeOHO JOJATHO OOpa30Bakbe
JMPEKTOpa MIKoJia y 00JacTH HHKIY3HMBHOI CIPOBOlEma mporpama Kako Ou
OCTBApHO HEOIXOMHE yJOore y MWy IOJACTHIAkA WHKIY3WBHOCTH. JOII jemHO
HCTpaXKUBAhE KOje HCTHUYE YIIOTY TUPEKTOPa Y Pa3BOjy HHKIY3UBHE KYJITYpe IIKOJe
HarjalaBa Ja AMPEKTOPH MMajy MO3UTHBHE CTABOBE BE3aHE 32 OUCKHBAHHU YCIIEX
YUYCHHKA KOjH pajie 1Mo MOCEOHNM MPOrpaMrUMa, Kao U MIO3UTUBHE CTABOBE Y OIHOCY
Ha pas3InynTe MOJENe WHKIy3uBHe obOpasoBHe mpakce (Gilada, Reiser, Leyser,
2003). OHo miTo ¢y aupekropu Beh HCTaKiIM y pasroBopy je mUXOBa motpeba 3a
JIOJJATHAM 00pa30BameM M3 00JIACTH HHKITY3H]e.
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3AK/bYYHA PABMATPAIBA

CaBpeMeHa 1IKOJIa Kao MIMPOK KOHTEKCT, 3aXTeBa Of] JUPEKTOpPa Jia OCTBapyje
BEJIMKK Opoj ynora W peanusyje pasnuuuTe KomiereHnuje. KommereHumjcku
CTaHJap/iy Cy NMPOIHCaHN KaKo Ha Mel)yHapoJHOM, TaKo M Ha HAI[MOHAIHOM HHBOY.
Pesynratm ucTpakuBama yKasyjy Ja JAWPEKTOpH II03HAjy KOMIIETEHIIMje, al
BUXOBa INPUMEHa 3aXTeBa Jla Ce CTAIHO CTYYHO YCaBpLIaBajy y pasiIHYUTHM
obnmactuMa. KBanuTer HacTaBe je BakaH CEIMEHT paja INKOJE M JUPEKTOpH je
Be3yjy 3a pesyaTate M InocTurHyha ydeHuWKa, cMaTpjy Ja KBaJIMTETy HacTaBe
JONPUHOCH CTaJlHA NpPOMOIHMja HCXOAa, ONpeMame IIKOJIe | TMOAPIIKA |
nHoBanujama. OOe3OehuBame KBanmuTeTa paja IMIKOJIE j€ OATOBOPHOCT CBUX
3aI0CIICHUX, a JIMPEKTOPH Ce OCIIamajy BHIE Ha pe3ysTaTe eKCTEPHOI BPETHOBAbA,
HEero Ha pe3yjiTaTe CaMOBpPEIHOBama paja IIKOJIe Kao OCHOBE 3a IUIaHHpambe
pa3Boja. KoMrieTeHTHOCT AMpEKTOpa 3a peau3alyjy Mpoleca HHKIY3Hje JUPeKTOpH
BHJIE Kao obJacT 3a Kojy Tpeba Jia ce ycaBpilaBajy, a OIrOBOPHOCT U peajn3alyja,
npeMa BbHUX0BOM MHIIJBERY je TpodecHoHaIHa OATOBOPHOCT HACTaBHHKA.

Ha ocHOBy pe3ynTata Mory ce M3ABOJUTH HEKe MOTpede W UMILIMKALHje
Be€3aHe 3a IpaKcy ylpaBibaka U pyKoBohema mkosoM. [lopex mporpama crpydHor
ycaBpIllaBama, OHO INTO OW JONPHHENIO0 KOMIIETEHTHOCTH JHPEKTOpa IIKOJa jecTe
KBAJIUTETHa CeJIeKIMja, TIPETXOJHA IpoBepa KOMIIETEHIMja, OTBOPEHOCT H
MOTHBHCaHOCT Oyayhnx AUpeKTopa 3a pa3BojeM LIKOJNE M CBHX 3allOCIeHHX, Kao M
CTaJHa MOTHBalMja ¥ THoTpeda 3a JIMYHUM MPO(ECHOHATHUM pa3BojeM, alu |
MOJICTHIIAE TIpolieca MpodecuoHau3aIMje ypaBbamba IKOJIOM.
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Summary

The competences of school principals imply characteristics, knowledge and
abilities that the principals need in order to optimally achieve the goals of the school set
up by the society. A large range of tasks and responsibilities, but also the expectations
imposed, make the role of the school principal very challenging and complex. The paper
presents the results of a qualitative research on how the principals perceive their
competencies in the field of quality development and inclusiveness of the educational
process. The results show that principals know their competencies, but their
implementation in these areas is focused mainly on very general issues both from the
perspective of management and the managerial approach.

Keywords: school principal, competences, standards, quality and
inclusiveness.
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