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NMPEAHOCTU U HEAOCTALIN
WHTErPUCAHOI YHUBEP3UTETA"

Peszume

Aymop y pady daje ocgpm na cam npoyec unmezpayuje yuugepsumema. Ipoyec
uUHmezpayuje, MONCEMO KOHCIAMOSAmu, je He3ayCmasmue npoyec, me je camo
numarbe epemena Kaoa he ce u 3aucma ocmeapumu y npaxcu. Budehe ce oa maj
npoyec uma Kako c8ojux npeoHOoCH mako U Ceojux OUMHUX Hedocmamaxda, me fiemo
HOKYWwamu 0a y camom paody céa ma C8QjCcmed U NPUKANCEMO HA CUCTHEMAMCKU U
ceobyxeaman HauuH. JeOan 00 apeymMeHama OHUX KOju ce 3anadicy 3a NOCmojarbe
UHMEZPUCAHUX YHUgep3umema je u maj oa je, usmely ocmanoe, mo HeonxooHo Kako
oucmo pegpopmucanu 8UCoKko 0bpazosarLe U KaKo OUCMO Npamuiu paséoj e8poncKoe
U ceemcKoe 8ucokoe oopaszosarea. Y pady hemo eudemu O0a au je 08aj apeymenm
00poIcUs.

Kwyune peuu. sucoxo obpazosarve, YHusepzumem, unmezpayuja, pegopma,
Gaxynmem, denapmman.

1.

Jpyra menennja nprMeHe 3aKOHCKUX pElIeHha CKPOjeHHX IO T3B. OOJOHCKOM
MOJICTTy BHCOKOI oOOpa3oBamka Jaje 3a IMpaBO MPEUCIUTHBAEmE MocTojeher
(aKyITeTCKO-yHUBEP3UTETCKOT ~ OPTaHM3AIMOHOI  MOJENa  BHCOKOIIKOJICKUX
yCcTaHOBa Yy  JIpKaBHOM  BJAaCHMINTBY. HcTUTynmMoOHamm3ammja — Mopena
BHCOKOIIIKOJICKE eIyKalHje 3acimyxyje aa Oye TpeTupaHa y CKIaay ca MpUHIKINMA
e(hMKacHOCTH, PAIMOHATHOCTH ¥ eKOHOMUYHOCTH, T1a j& MHTEPECAHTHO TapreTUpaTh
noctojehy gopMy nprkaBHUX (aKynTeTa i yHUBEP3UTETA.

BpemenoM ce mokazano na cy (akyiaTeTd paadju 1a TONpeKo Inenajy kKa
YHHUBEP3UTETY, HETO J1a ce YHyTap cebe Memajy. A 3ampaBo je ped 0 OHOM HHBOY
CBECTH KOJH TEXKH ariCOMyTH3AIMjH COTICTBEHE MOhH 0e3 CIPEeMHOCTH J1a j& Jer ca
ApyrumMa.
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3a modeTak, ImoJICeTIMO Jia Cy Moryhe J1Be OCHOBHE BapHjaHTE YHHUBEP3UTETCKOT
opraHu3oBama. JenHa je moctojehn MozesT CKOpo CBHX APYKaBHUX YHHBEP3UTETA Y
Cpbuju, xoju moxmpasymeBa jAa (paKynaTeTH IOCEAyjy CBOJCTBO M CYOjeKTUBHTET
TIPaBHEX JIMIIA KOja ce€ 00aBE3HO YAPYKY]Y Y YHUBEP3UTET Ca JIEJIOM MHTETPATHBHIX
dbyHKIIMja. YHYTpanmby opraHu3andjy (aKylITeTH CaMOCTATHO TMIPOIHUCY]Y V3
o0aBe3y n1a oHa OyJe ycaryamieHa ca OCHOBHHM 3aKOHCKHUM M YHHUBEP3UTETCKUM
peliemrMa, Kako OU Ce HCTIOIITOBAIN CTaHIaP I TIPaBHE JIEMOKpaTHje.

Jpyra BapuWjaHTa je WHTETPHUCAHM YHHMBEP3WUTET, Ma CE€ YCIOCTABIHAEM
WHTETpalije YHYTap TJIOMAa3HOI CHCTeMa TapaHTyje paluoHAIHOCT mparehux
TPOILLIKOBA, INTO je MpeAycioB O0Jbe TMO3WIMje Ha TPXKHUIUTY TpYKamka YCIyra
BHCOKOT' 00pa3oBama. /la je paciiiHyTH MeXaHn3aM YIpaBJbarba MOCIOBHO OJIPYKUB
HEMa CyMibe Jla OM ra TIPUXBATHJIM CBU TPUBATHH YHUBEP3UTETH, a YNpaBo je
00pHYTO, jep Cy CBM OHH MHTETpHCcaHe (popMe OpraHu3aMOHOT 00JIHKA.

VY dyemy ce orjena CYIITHHCKAa pa3ivka u3Mel)y oBa JiBa OpraHM3allliOHa
Mozena? Kako je QyHKIMja BHCOKOIIKOJCKMX YCTAaHOBAa CTHIAKe M TpaHchep
3HaWa, OHIA j€ CYIITHHA FGUXOBE JENIATHOCTH Y AayTOHOMHjU CTBapama |
(dopMynucama CTYyIMjCKHX IporpaMa pejeBaHTHUX Ca CTAHOBHWINTA HWHTEpeca
JPYIITBEHE 33jSTHUIC W TPXKUIITA paga. A TakBa (yHKIIHja MOXe ce 00e30eauTH,
Kako WHTCTPHCAHWUM, TAaKO W HEWHTCTPHCAHWM YHUBEP3UTETOM. YCIEX paja
BHCOKOIIIKOJICKUX YCTaHOBA MEPHU CE KBATUTETOM MCXO/Ia 3HaMa KOje TUIUIOMUPAHI
CTYJ/ICHTH CTUYY, &1 U KBAJTUTETOM YIIPaBIhakha.

Kana cy akynrern camoctaiiiu aa ypehyjy yHyTpalllby opraHu3aiujy, OHia 1
OJITOBOPHOCT 32 KBAIMTET YIPaBJbamka 'Tajia" Ha BUXOB TEpPeT. Y TOM CIIy4ajy Je0
JlenatHe eHepruje (akyireTa TPOIIM ce Ha mpoliece GopMHUpama yIpaBJbadyKor U
MOCJIOBOHOT THMa, IITO je Hajuerihe mpaheHo nopemehajem Mely/byaCKHX OmHOCA.
[NojaBibyje ce MukpononuTHika 6opOa yHyTap (akyirera, jep ce Kao MpUMapHU
WHTEpECH TMPENo3Hajy 3ay3uMare Mo3uluja Mohw W ocTBapHBame opeheHnx
NpUBWIETHja, Tla y THM OopbOama Joiasd J0 HEPETKOr HCHPIEHBAA
uHCTHTYIMOHAHE eHepruje. OHaj KO KMBU O (paKyiTeTa M OHaj Y KOME YKMBH
(bakynTeT 3Ha J]a MPETXOIHO U3PEUCHE XUITOTe3e Hajuernthe OMBajy MOTBphUBaHE y
TPAKCH.

V ciydajy HHTErprCaHOr YHUBEp3UTeTa (haKyaTeTCKe YIpaBe U3ryouie Ou 1eo
cBojux MohM, a (akynTeTH Ieo COINCTBEHHMX MpHXOna, jep OM cpeacTBa oOf
LIKOJIapHHa , MIIUIa" TIPBO Y YHUBEP3UTETCKH OYIIET, Ia ce oJaTie Tpancdeprcaia Ka
3arocieHnMa. Tume Ou akyarerd OWIM MOTHBUCAHM Ja Oydy HMHOBATHBHH Y
Kpeupamy TPOjeKTHUX AaKTHBHOCTHM Kako O OWIM KOHKYPEHTHH Ha TPXKUIITY
HAYYHOT UCTPAKUBAIHA.

Konauno, mo0po je odyBaTd KpeAWOWINTET HACTaBHO-HAYYHE AyTOHOMH)E
MPWJIMKOM M3Bolerha HacTaBe M Pa3Boja HaydHe MHCIH, IITO NPECTaBIba HCKOHCKY
OKOCHHUILy JiejcTBOBama (hakynrera. A Jomle je KaJa ce ayTOHOMHja YHUBEp3UTETa
TIOMCTOBETH Ca TIOCTOjehMM MOJIETIOM FhETOBOT OpTaHW30Bamba, jep Ce THME
WCKPHBJbYje HCTUHA. AYTOHOMHja BHCOKOT 00pa3oBama IOIpazyMeBa CIIO0O0ITY
HAYYHO-UCTPAKMBAYKOT JICJIOBA-a M CTBApame YCIIOBA Jla CE FHErOBU PE3yNITaTH
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MPEJICTaBe U MPEHECY Ha Ha4uMH KOju je PyHKipoHamaH. CBeCT 0 TOME Ja 3Hame
HEMa TpaHMIy HE 3HAYM Ja HE MOCTOjH TPaHMIa y TOHAIIAKY OHHMX KOjUMa je
00pa3oBamke CYIITHHA 3aHAMAbA.

[pe Hero mTo ce OCBPHEMO HA CaMO MHTAME TOCTOjarba OJHOCHO MOTpebe
TI0CTOjafba MHTETPUCAHOT YHHUBEP3UTETa, HEOMXOIHO j€ Jia YTBPAMMO KOjH Cy TO
LIMJBEBH KOj€ BICOKO 00pa3oBame CcTaBiba npe cede. LlnbeBn ka Kojuma ce TeXu cy
BeoMa OWTHH HE caMo 300r HacTaBHOI 0coOsba Beh M 300 KOPHCHMKA YCIyra y
BHCOKOM 00pa30Bamy Tj. CTyzeHaTa. M cam 3akoHOIaBaIl je OYMIJICAHO MPEIo3Ha0
notpe0y yTBphHBama OBHX IMJbEBA T€ j€ WIAHOM TPH 3aKOHA O BHCOKOM
00pa3oBamy M YTBPAMO KOjH Cy TO TOMEHYTH LWJbeBH. L[MJbeBH Koje BHCOKO
00pa3oBame CTaBba y TPBU IUIAH CY TPCHONICHC HAYYHHUX, YMETHHUYKHX |
CTpYYHHMX 3Hama W BCIITHHA, pa3Boj HayKe M YyHanpehuBame YMETHHYKOT
CTBapajalmTBa, 00e30ehuBame HAYYHOr, YMETHHYKOI M CTPYYHOT MOIMIIATKa,
00pa3oBarmke KpeaTuBHE TOITyJIallije Koja HEMIPEKUIHO YCBaja M CTBapa HOBA 3HAmbA,
00e30ehuBame jeqHAKKMX YCIIOBa 3a CTHIAE-C BHCOKOI OOpa3oBama W 00pa30oBama
TOKOM YHWTABOT JKMBOTA, OWTHO moBehame Opoja CTAaHOBHMKA Ca BUCOKAM
o0pasoBameM Kao M yHampeheme MelyHapormHe OTBOPEHOCTH CHCTEMa BHCOKOT
oOpazoBama. Jorr jemHa ofpeada MOMEHYTOT 3aKOHA j€ MHTePECaHTHA a OHA CE THYIe
ayTOHOMHj€ YHUBEp3UTeTa W (PaKynTera y HHXOBOM cacTaBy. AYTOHOMHja, Y
CMHCITy TIOMEHYTOT 3aKOHa, IpelCTaB/ba NpaBO Ha YTBpPHUBAKLE CTYAUjCKHX
nporpama, TpaBo Ha yTBphUBam-e MpaBWia CTyAUpamka U yCIIOBa YIHCa CTyJICHATa,
npaBo Ha ypeljere YHyTpalllbe opraHu3allije, MpaBo Ha JIOHOIICHE CTaTyTa 1 H300p
OpraHa ynpapjhama U JIPYTHX OpraHa, mpaBO Ha M300p HACTABHUKA U Capa/IHHKA,
MpaBO HA W3/ABake jaBHUX WCIpaBa, MpPaBO HA pacrioiiarambe (PHHAHCH]CKHM
CpeACTBMMA, MpaBO Ha Kopumiheme WMOBHHE W TIPaBO HA OJUTYYMBAEmE O
NpHUXBaTalky Tpojekata U 0 MehyHapoaHoj capammi. OBa 1Ba uiaHa TOMEHYTOT
3aKOHA CY BpJIO BaXKHA, jep C€ CaMHM YBOHEHEM HMHTCTPHCAHOT YHHBEpP3HUTETA,
JIOBOJIM y TIHTAF-E OTICTajarhe¢ OBUX ofpenada, oceOHO WiaHa 3aKoHA KOjU ce T4
ayroHommje. CBakako Mla je KOJl MHTETPHCAHOT YHHUBEP3WUTETa, PE3CPBUCAH Mambt
00uM OBHX TIpaBa, 0ap Kaza je ped 0 JenapTMaHuMa KOju OH ce HaJla3Wli y CacTaBy
TaKBOI' jemHOT yHHBep3uTera. [lo MHIIUBEEHY OHHMX KOjH 3aroBapajy KOHIICHT
OITHOCHO TTOTpeOy yBolema MHTETPUCAHNX YHHBEP3UTETA, MPBa CTBap KOja HaM Ce
Hamehe omHOCH ce Ha NoTpeOy MoaepHHM3aLMje BUCOKOT oOpasoBama. Mcruue ce y
NpBH IUIaH Ja he MHTerprcaHd yHUBEp3UTeTH MohM Ha MHOro e(pHKacHWjU U
palyoHATHWj HAYMH J1a OCTBApyjy ITMJbEBE, MUCHjE W BH3HjC KOje MMajy TIpen
cobom. OcuM Tora, HE CMEMO HM 3aHEMApUTH YHILCHHILY /14 C€ BpeMe, Kao jeHa
penaTMBHAa KaTeropwja, Mema Te Ja je NPOTEKOM BpEMEHa CBaka JpyIITBEHA
JICNIATHOCT TIOJUIO’KHA TPOMEHAaMa, TMa Tako W CHCTEM BHCOKOI 00pa3oBamba.
JlpyITBeHe OKOJHOCTH yTHYY Ha TOTpeOy NMpOMEHE CTaTyca CaMHMX yYHHBEP3HUTETa
Oynyhu na ce cam Tum cTpyumaka Koju ce Mpo(WIMIIy Ha BHCOKOOOPa30BHHUM
ycTaHOBamMa Mopa IMPOMEHHTH U YCKIIAIUTH ca 3axTeBuMa TpxkuiTa. C THM y Be3H,
HEKa/la j& OCHOBHH Wb BHCOKOI' 00pa3oBama OHO CTBApame YCKO MPOQHIMCAHOT
CTpYy4rbaka, CIIOCOOHOT 3a pajx y jeaHoj TauHo onpeheHoj cdepu ApYIITBEHHX
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omHoca. Kako ce camo TpxkwIlTe pasBujasio, pacie cy M morpede mociomaBana 3a
3armolUbaBambeM Kaaposa. MehyTiM, kako cy moTpede mocioaasara pacie, pactao je
u Opoj CTpyumaka Koju Cy CBOJUM 3HAHEM W BELITHHAMA >KEJIENH Jia JOIPHHECY
pasBojy u abupmaiuju oapehere apymrseHe 0oaactu. C TUM y Be3H, MOTSHIIM]jaTHA
TIOCITONIABAIl CE BUINIE HHjE 3370BOJHABA0 CTPYUHAKOM KOju he OWTH caMO YCKO
npodunican, Beh je mocrojana motpeda Aa TakaB CTPYYHH-aK UMa 3Hamba, BELITHHE U
KOMIIeTeHIMje Koje he OutH ycarnamieHe ca MOACPHMM TOKOBHMA JPYIITBEHHX
KpeTama. Y MOJICPHOM BpeMeHY, O] JieKapa ce OueKyje He camo MOCEIOBAE 3HAhA,
BELITHHA ¥ KOMIIETEHIIHja KOje Cy Be3aHe 3a HEeroBYy CTPYKY, Beh ce o1 iera oueKyje
u (hopMmanHa exeMeHTapHa HHPOPMATHUKa ITMCMEHOCT. AKO TOBOPHMO O YUUTEIbUMA
u mpoecoprma ca Jpyre CTpaHe, OCHM CTpyKe KOjoM ce 0aBe, MOXEJBHO je J1a
pacroyiaxy 3HambUMa 13 o0nact (GpuIo3oduje, MCHUXOJIO0rdje, IeAaroryje,... YpaBo
OBaKBa JPYILTBEHA PEAJTHOCT HAC j€ Cyoumsia ca NMHUTAmEM Jia JIM j€ OBaKaB MOJENT
CTyiupama W (YHKIMOHWCAha YHUBEp3UTeTa U (aKylITeTa 3amcra W MprMepeH
NaHaimmbuIy. Heku onl mpucTaiviia MHTETPHCAHOT YHHWBEP3UTETa Kao jellaH off
aprymMeHaTa KOju WAy y TPWIOT OBaKBO] OpraHU3alldju yHHBEp3HWTETa HaBoAE U
apTyMEHT KOjH je U3HECEH y MPETXOIHO M3peUeHoj Mucu. M mopen Tora mTo HaMa
JIeTTyje J1a je TIPHHIIT MHTErPHCAHOT YHUBEP3UTETa BeOMa Jajieko off Hac, Oap kama
MOCMaTpaMo TadKy HEroBOT' 3aKOHCKOT MPOKJIAMOBama, IPYIITBEHA CTBAPHOCT HAC
y ToMe ucripasiba. [lo3HaTo HaM je 1a je y TOKy Heka BpCTa MHTErpalnmje BUCOKUX
CTPYKOBHHUX IIKOJIa Y AKajieMHje CTPYKOBHHX CTY]IHja, Tla e Ha TOM IIPHMEpY, MOXKe
T0jaBUTH ONpaBaaHa 0oja3aH 1a ¢y YHUBEP3UTETH U (DaKyJITETH Y FbUXOBOM CaCTaBy
cnenehy Ha CIMCKY MHCTUTYLIH]a KOje YeKajy HHTerpaLyjy.

Ja 6rcMo Ha MakCUMATHO O0jEKTHBAH HAUYMH Caryieald caM IPOIIEC CTBApamha
W TIOCTOjarba MHTETPHCAHOT YHHBEP3UTETa, MOTPYAHieMO ce Ja carjiefiaMo Kako
NPEIHOCTH, TAKO M HEIOCTaTKE OBAKBOI HAUMHA OPraHM30Bamba U (PyHKIMOHKCAA
yHuBep3uTeTa. KOHIENT MHTerpucaHOr YHMBEp3UTeTa je cHabaeBeH OpojHHM
npemHocTEMa. Ha mpBoM Mecty Tpeba wucrahm crpydmaka dYHje je 3Hambe
MPUMEHJBUBO Y TIPAKCH, aTd U CTPYUhaka KOjH PacroliaXe IHPOKAM CIIEKTPOM
3Hama. O camMHX CTpydmaka ce O4eKyje Ja Ha PajHOM MeECTy MAaKCHMAaIHO
OJITOBOPE M3a30BHMa TOCIIa KOjiM ce 0aBe, a CaMiM THM, jeIHO O] HajBehrx n3a3oBa
jecTe 3aJI0BOJHCTBO KOPHCHHUKA yciyra. KoprcHHITN yeiryra 3axTeBajy Op3y, TauHy U
npogeCHOHANHY YCIYTY, aJIi BPJIO YECTO 3aXTEBajy U UCITYHhEHhe HEKHX YCIIyTa Koje
W HUCY TUPEKTHO MOBE3aHe ca CTPyKOM. 300T Tora, 0 MUIIUBEHY 3arOBOPHHUKA KOjU
CC W3jalllihaBajy y TPWIOT TIOCTOjarha WHTETPUCAHOT YHHBEP3WTETa, WHTCTPHUCAHU
YHHUBEP3UTET MOXKE J]a CTBOPU CBECTPAHOI CTPYUH-aKa, KOjH j& MHOTO CLIOCOOHHH A2
ce yXBaTH y pellaBame onpeheHnx mpodiiema, ITO0 OHUX AMPEKTHO MOBE3aHHX ca
CTPYKOM, INTO OHHX KOJU HHCY JUPEKTHO ITOBE3aHH Ca CTPYKOM, &Il KOJH CY
HEOITXOHH, Ja 61 ce moBehao KBAIMTET yeiyra Koje ce pyxajy. Crienehu aprymeHT
y HU3Y MOKEe OWTH Y UCTO BpeMe M IIPEAHOCT a M HepocTatak. Ped je o kputepujymy
ayTOHOMHMje. 3arOBOPHUITM HWHTETPHICAHOT YHUBEP3UTETa CMAaTpajy a je YIpaBo
no0pa cTBap Ja OBakBa OpraHm3alja M (QyHKIMOHKCAmEe Oy/ie Ha CHA3M 3aTO IITO
cMarpajy Zla ce ayroHoMHuja moctojehmx yHuBep3uTeTa W (akyireTa Mopa
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orpaamunTH. OBakaB KOHICTIT he MOTIPWHETH W CMAambCHY KOHKYPEHIWje m3Mehy
(hakynTeTa, Koja y OBAKBOM MOJICTy OPTaHHU3alje, MTEKAKO IOCTOjH, Ma YaK M
n3mely Qakynrera Koju HUCY CpomHH. JemaH o aprymeHara KOju UAe y MpUJIoT
KOHIICTITY MHTETPHCAHOT YHHUBEP3UTETA j€ M CTBAPAhE TIOBOJbHU]E KIIMME H PaJiHE
atMocdepe, Hero mTo je y mocrojehum mpummkama ped. IlpemHoct wHTErprcaHor
YHHUBEp3HUTETa je U y ToMe ITo omoryhasa 0oJby capaamy U 00Jbe ofHOCe u3Mely
JenapTMaHa KOju ce Hajla3e y HEeroBOM cacTaBy. M camm CMO CBECHHM Jia c€ KOJI
TpPEeHYTHO TocTojehe opraHmzarifje YHHBEp3UTeTa HE MOXKEMO Oalll TOXBATUTH
CYBUILIC BEJIMKOM KEJbOM U MOTPeOOM (aKynTeTa, Kao OpraHM3alMOHUX jeANHHULA
YHHUBEp3HUTETa, 32 oApeeHuM BUIoM capaame. OCUM Tora, KOHLUENT HHTETPHCAHOT
YHHUBEp3UTETa TIpYyka U Behy MOTyhHOCT 3a pa3Boj HaAyKe M HAYIHO-UCTPAKHUBAIKOT
pana. Kao jeman om aprymeHarta ce HaBOAM U MOTYNHOCT Jla TAKaB WHTETPHCAHH
VHUBEp3UTET  Opranu3yje  oipeheHe  HMHTEpOMCUMIUIMHADHE  WIH  YaK
MYJITAIUCIATUIMHAPHE CTYJIMjCKE TIpOTpaMe, Y UrjeM H3Bolerhy MOXKE yIeCTBOBATH
BHIIIE PA3IMUUTHX JieapTMana. Ha ToM KOHKpEeTHOM MpUMepy ce 3anpaBo U MOXKeE
BUJICTH HA KOjH HAUMH CE OCTBapyje KBAJIMTECTHA capajma. HapaBHo, mmiaHce 3a
(opMupame HHTEPAUCUMIUIMHAPHUX CTYIHMjCKHUX MporpaMa MocToje U y OKBUPY OBE
KJIaCUYHE OpraHM3allfje YHUBEP3UTETa, Al KaKO CMO MOTJIM IPHUMETHTH, Ta IaHca
CE U HE KOPUCTH Ha JIOBOJbaH HaunH. Kao jemaH oj aprymeHara Koju Wiy y IIpUIIoT
OBOj TBPIEGU CE HABOIM U CMAamCHC TPOIIKOBA yiarama y aJIMUHHCTPAIM]y
onpemy. Koj MHTErpricaHOT YHHBEp3UTETa JIONA3M 10 KOpHIINEHha jeIMHCTBEHUX
KaramuTeTa, IIITo KOJI KITaCHJHe OpraHu3aIije YHUBEP3UTETa Hajdernhe Hije CiTydaj.
Kao jeman om aprymeHara ce HaBOOM W jEAHOCTaBHUjH W300p HACTABHUKA U
capaJTHAKa y HayYHa OJIHOCHO CTpYYHA 3Bama. 10 ce Mpe CBera orye/ia y CMambemhy
OHMpOKpaTHje a 3aTUM U BpeMeHa Koje je moTpeOHo 3a n300p. Kao mro Ham je cBrMa
1 M03HATO, HA TPEHYTHO MocTojehrM yHUBEp3UTETHMA TTOCTOjU MPOLeAypa u3dopa y
3Bambe KOjOj C€ MOTY yIyTUTH OpojHM NpHroBopu. IIpuroBopu ce MOry ymyTUTH Ha
padyH CJIOKEHOCTH TpoIeaype wu300pa, OrpoMHOr Opoja  (aKkyaTeTCKHX U
YHHUBEP3UTETCKHX TeJla Koja yIecTBY]y Y M300py KaHIUmaTa, ocTojama oapehenmx
Terna KojuMa ce y MpoLelypy u300pa y 3Bame Jaje MHOro Behu 3Ha4aj o1 oHOra KOju
3aucTa WMajy, BPEMEHCKH OIICeT Tpajamha H300pa y 3Bamke. [UM TIOBOIOM,
TOjalllbeha Pajid, MpoIeAypa 3a W300p y 3Bamke PelloBHU mpodecop, ol MOMEHTa
JOHOIICHa OMIyKe O paclHcHBamky KOHKypca 10 KoHauHe omiyke CeHata
YHuBep3HTeTa, Ka0 HAjBUILIET YHUBEP3UTETCKOT TeNa, HeKaa Tpaje 1 Ay’Ke Of IIeCT
Mecer. KoHIeNT WHTErprcaHor YHHUBEp3WUTETa OM y BEIHMKO] MEPH PEIIFO OB3j
nioctojehu npodieM.

Kako cMo ce y mpeTxomHOM ey paja MOCBETHIN aHAIW3H CBHX MPEJHOCTH
KOje KOHIICTIT WHTETPHICAHOT YHHMBEP3WUTETa HYIW, IMOTPEOHO je 1a cariemamo U
Jpyry cTpaHy ucte TeMe. [1oTpeOHO je Ja ce TIOCBETHMO aHAJM3W HEIOCTaTaKa
OJIHOCHO MaHa K0j& OBaKaB KOHIICIT OpraHn3aliije 1 ()YHKIIMOHNCAmha NMa. JeaaH o1
HEJI0CTaTaKa ce MOXKE OJTHOCHTH M Ha CAMO YMAHCH¢ ayTOHOMH)E OPTraHH3aIMOHUX
JIe7IoBa TAaKBOI YHHUBEp3WTeTa. JlemapTmMaHd kKoju OM OWIM Yy cacTaBy TaKBOT
YHUBEp3HUTETAa OM WMTEKAKO 3aBUCIIM Y 3HAYajHO] MEPH O] ICHTPATHUX OpraHa

753



CphaH bophesuh, MpeaHOCT 1 HeAOCTaLM UHTErpuUcaHor yHMBeEp3uTeTa
(cTp. 749-755)

HMHTETPUCAHOT yHUBEp3WTeTa. HajoceT/pMBHMja 3aBHCHOCT KOja OM ce Moria
MOCTABUTH Yy TAaKBUM CHTyalHjaMa je 3aBUCHOCT (DMHAHCH]CKOT KapakTepa.
JlenapTMaHu y cacTaBy caMor' yHHBEpP3UTETa HUKaAa He OM MOIIIM OMTH CUTYPHH A2
he mm ce comcrBeHa cpeacTBa, OCTBAapeHa IO HEKOM OJf OCHOBA, BPATUTH OJ
VhuBep3urtera. Ay, ca Ipyre CTpaHe, caM KOHIICTIT HHTETPUCAHOT YHHBEP3UTETa OH
3HAYMO U CMamCHe CYMPOTCTABILEHNX MHTEpEca Ha CaMKM JIenapTMaHuMa Koju Ou
ce TUIaI MoryhHOCTH yrpaBibama Melhy HBeHHM unaHoBuMa. CaMuM THM, TO On
TIONPUHENIO TIOCTETICHOM  T0OOJbIIaBamy MelyJbyJICKMX OJHOCA, 4YMME cafa
(akynTeTH 1 He MOT'y Oarll 1a ce moxBajie.

2. 3aK/byyHa pa3MaTpamba

Bumermn cMO a2 KOHIIENT MHTErPUCAHOT YHUBEP3UTETa MMa KAaKO CBOJUX
MPETHOCTH TaKO M CBOjUX Hejocraraka. CaBpeMeHO BUCOKO oOpazoBame y Cpouju
CBe je OmmKe CyodaBamy cCa JOCamalllbM OOJIMKOM OpraHu30Bama, Koje
Mo/ipa3yMeBa mpeMep Ha TPIKHIITY 3Hamba. To je CyouaBame ca CTEUCeHOM HAaBHKOM
Koja cTBapa yclioBHH pedrekc onOpane (axynrera o Tamaca OpPraHU3AIIOHE
pedopme. 3a pasnUKy O CBHX JOpYrHX YHHBEp3UTCTa y OMIDKEM H JajbeM
okpyxemy, CpOuja 1 Jajbe UBPCTO CTOjH Ha TEMEJHbAMA JICTICHTPATIM30BAHOT MOJIEIIA
yIpaBJbamka, Ma je MOTpeOHO pa3iyuuTd pa3yMeBame Te MONM y TIO3UTUBHOM W
HETaTHBHOM KOHTeKCTy. JloOpo je ouyBaTW KpeqUOWIMTET HACTAaBHO-HAy4YHE
ayTOHOMHjE TPWIMKOM H3BONCHa HAcTaBe M pa3Boja HAydyHE MUCIH, IITO
NpeJICTaBIba UCKOHCKY OKOCHUITY JIgjCTBOBama (hakyirera. TuMme ce 3a10BoJbaBa U
OCHOBHA CBpXa MPYXamka yCIIyra O] CTpPaHe yCTaHOBA BHCOKOT 00pa3oBama. Jlome je
Kaja ce ayTOHOMHja YHHUBEP3UTETa TTOWCTOBETH Ca IMOCTOjehrM MoenoM HeroBor
OpraHM30Bamka, jep ce THME UCKPHUBIBYje MCTHHA. JloIme je kKana ce, oI H3rOBOPOM
ayTOHOMHjE, 3alpaBO JKEJie CavdyBaTH HEIpUMEpEHe IMpUBHIICTH]E JeKaHa. Jep, y
HEVHTETPUCAHOM YHHUBEP3UTETY jelaH je PEeKTOp W Map JeceTWHa JcKaHa. Y
HEMHTETPUCAHOM - j€/IaH je PEKTOp M Iap JaeceTuHa medopa aenaptMana. [losuimje
JieKkaHa W 1edoBa JernapTMaHa HUCY HU TPUOIIDKHO CIIMYHE Kaja je ped O OHUM
MPUBMJICTHjaMa KOje HEMajy HUKAKBE Be3¢ Ca KBAIMTETOM HacTaBe U Hayke. M3zmehy
ayTOHOMH]jE BHCOKOI' 00pa30Barba M ayTOHOMHMje (DAKYJITETCKUX YIpaBa HE MOCTOJU
3HAK jJEAHAKOCTH. 3aTO j€ HEONMXOIHO OTBOPEHO HMCTahM TOCIICIWIE WHTETPUCAHOT
yauBep3utera. Beh u3 camor HasuBa Haciyhyje ce BHINIM CTEIIEH HHTETPUCAHOCTH Y
MPOIIeCy BUCOKOT 00pa3oBarba. YCIOCTABIbAhEM BEITHMKHAX CHCTEMA TapaHTyje ce
PaIMOHATHOCT TpaTehnX TPOIIIKORBA, IIITO j€ TPEIYCIIOB 00JBE TTO3UITHjC HA TPIKHUIITY
MpyXama YCIayra BHCOKOT 00pa3oBama. CeTMMO Ce 3alliTo HHje YCIeO KOHIICTT
MYJITUIDIMKOBAHUX  a]MUHHUCTPAaTHBHO-pyKOBOichux mo3mimja w3  BpeMeHa
"ypykeHor pana’, 9MM ce Ha HAIIIMM ITPOCTOPHMA IT0jaBHIIO OTBOPEHO TPXKHITITE. A
JIONATHH TPOIIKOBUA 32 PYKOBOhCHE (PaKynTeTUMa jeHOT YHUBEP3HTETA MOTY
OJTHETH U TIO Map MUJIFOHA €ypa Ha TOJUIIELEM HUABOY.
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ADVANTAGES AND DISADVANTAGES
OF THE INTEGRATED UNIVERSITY

Summary

The author in this paper gives a review of the gsscof integration of the
University. The process of integration, we can kale; is an unstoppable process,
and it is only a matter of time when it will reaflgme true in practice. It will be seen
that this process has both its advantages andsétsrtial shortcomings, and we will
try to show all these properties in a systematid eomprehensive manner. One of
the arguments of those who advocate for the egestehintegrated universities is
that, among other things, it is necessary to refbigher education and to follow the
development of European and world higher educatiorthis paper we will see
whether this argument is sustainable.

Key wordshigher education, university, integration, refofaculty, department.
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