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NOJEAUHAYHO U3Y3ERE YITOBOPA O TPAHC®EPY
TEXHOJIOI'JE O] KAPTEJIHE 3ABPAHE Y NPABY
KOHKYPEHLUIE EBPOMNCKE YHUIE"

Pe3ume

Humarwe nojedunaunoz usy3umMarba yeo80pa 0 mpaucgepy mexHonocuje
nocmaesma ce y 08a ochosHa ciyuaja. Ilpeu je kada je mpoicuwinu yoeo y2080pHUX
Ccmpana guwiu 00 NPonUcanoe 3a epynto usyzehie. [ipyau, kaoa y206op o mpaucgepy
mexHonocuje 3aKmydyje euule npashux cyojexama (6uwie 00 06a). Y mum
cumyayujama je nompebHo cnposecmu ROjeOUHAYHY OYeHy KOHKPEMHO2 Ye080pa O
mpancghepy mexmonocuje 0a 6u ce Mo2no 3aKLYUUMU O Fe2080] OONYUIMEHOCHU
00HOCHO Hedonywmenocmu. Tlojeounauna oyerna KoHKpemmoz y2o6opa, npe ceead,
06yxeama oyeHy npagHo PeleaHmMHUX OKOTHOCIU O (YHKYUOHUCAIY KOHKYDEeHYUje
HA 0AmMOM MpPIICULLIMY THEXHON02U]e, e NPOU3BOOHOM U 2e02PAGHCKOM MPIICUUIMY,
0a bu ce oHOA, NOO YCIOBOM 0a Ce Y2080pOM O MpaHcghepy mexHonio2uje Gumno
02paHUYABA QYHKYUOHATHA KOHKYPEHYUjd, NPUCYNIIO UCNUMUBATLY UCHYFbEHOCU
onwimux ycnoea 3a uzyszehe pecmpukmueHux cnopasyma 00 0ejcmeéa KapmenHe
sabpane uz wi. 101(3)Vz060pa o ¢hynxyuonucarsy Eéponcke yuuje.

Kwyune peuu. mpancghep mexnonozuje, XopusoHmanHu CHopasymu, Usy3umMaree
00 Kapmenne 3a0pane, npaso KoHKypenyuje, Eeponcka ynuja.

1. VBOA

TpancepoM TEXHOJIOTHjE€ IIOCTHKY C€ OpOjHM TO3WTHBHU €(PEKTH II0
MIPUBPEIHU Pa3B0oj, KA0 U COIMjAITHU CTaTyC M 3aJI0BOJBCHE MOTpeda MOTPOIaya.
TpancdepoM TeXHONOTHje Cce JONPHHOCH. TIOACTUIAKY WHOBaMja (Kpo3
MOTYhHOCT Ja WHOBAaTOPH YCTyNajyhu TEXHONIOTH]Y y3 HakKHAAy HaIOKHAIC
TPOIIIKOBE MCTPAXKUBAA U OCTBape MPO(DUT), IUPEHY TEXHOIOTH]ja, CIPEUaBALY
pacunama CpelcTaBa 3a CpoBOlee UCTUX UCTPAXKHMBAMKA O] CTPAHE PA3TUIUTHX
MPUBPEIHOINPABHUX Cy0jeKaTa Wi Hay9IHO-HCTpakuBadkux opraunmsarmja (HHIO),
no00JbIIIahy KBATUTETA TPOU3BOJIA, CHIKEHY TPOIIKOBA MPOM3BOIE (YMMe ce

" Pax je Harmican y okBupy npojexta IIpasHor dakyirrera YHusepsutera y Kparyjesity , XX1
6ex —eek yenyea u Yeyorcnoe npasa”, op. 179012oju dhuHancupa MUHHCTapCTBO IPOCBETE,
HayKe ¥ TEXHOJIOMIKOT pa3Boja PenyOmmke Cpouje.
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yruue Ha MoryhHocT crpoBoljemsa T3B. IIEHOBHE KOHKYpeHIHje) u ap. Kama ce
CBEMY TOME JI0Ja J1a je TpaHcdep TeXHOJIOTHje, TT0 IPUPOIHN CTBapH, Y QYHKIUjH
TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKOT pa3Boja, TpaHC(HEPOM TEXHOJIOTHjE CE€ AUPEKTHO TIOTOAYje
jadyamy KOHKYpCHIIMje jep Ce HHOBHpame M YyHampeheme TexXHOIoIKe 0ase
MIPUBPEIHO-TIPABHOT CyOjeKTa BHIE Kao OCHOBHM HA4YMHM 3a OICTaHaKk Ha
TPXKUIITY B I0Oey y KOHKYpeHTCKoj 60p6ou. [omto ce BpeMeHOM MoKa3aio aa ce
MOMEHYTH TO3UTHUBHU €(DeKTH 1O MPHBpEAy M HOTpoIlaye, Ma U Ha TPXKUILHO
TaKMHYCHHE, TTOCTIDKY BEITMKOM BehHOM yroBopa o TpaHcdepy TEXHOIOTH]e, TO Cy
OBH YTOBOPH TOJBPTHYTH HPAaBHOM PEKHMY TPYIHOI H3y3MMama Of IMPUMEHE
KapTenHe 3a0pane. To He 3HauM fAa ce OJ MPaBHOr JEjCTBA KapTelHEe 3a0paHe
ayTOMaTCKM H3y3HMMajy CBH YroBOpH O TpaHchepy TexHojoruje. On KapreiHe
3a0bpaHe, MO0 OCHOBY TpymHOr u3y3cha, M3y3uMmajy ce caMO OHH YTOBOPH O
TpaHcdepy TEXHOJOTHje y TOrIeNy KOjUX Cy 3a TaKO HEIUTO HUCIYH-EHU MOCeOHN
ycnosu. [TocebHe yciioBe Koje je MOoTpeOHO MCIYHUTH Ja OM Ce cMaTpajio Ja je
KOHKpETaH YroBop O TpaHcdepy TEXHOJIOTHje M3Y3eT Off KapTelHe 3a0paHe To
OCHOBY IpynHor u3yseha unHe aBe rpyne ycnosa. To Cy yciIoBH KOjU ce OJHOCE Ha
BUCHHY TP)KUILHOT Yyejia YrOBOPHHMX CTpaHa W YCJOBH KOjH C€ OAHOCE Ha
pecTpuKTHBHE Kiay3yne. MMajyhu To y BHy, KOHKPETaH YrOBOp O TpaHchepy
TEXHOJIOTH]j€ CMaTpa ce HM3y3eTHM Of KapTelHe 3a0paHe 1O OCHOBY TIPYMHOT
n3yzeha ako TpPXKHUIIHM yJOenW YroBOPHHX CTpaHa HE MpeMallyjy MpOIHCaHd
MakCHMyM™ M aKO YrOBOp HE CaipyKH aIlCONYTHO 3a0parmeHa OrpaHHHuCHa
KOHKYpEHIIMje. YKONHMKO TpXKWIIHK VYJeTd YrOBOPHMUX CTpaHa IpeMarryjy
MPOIKICaHN MAaKCUMYM, YTOBOP O JIMLICHIIM HE CMaTpa ce ayTOMATCKHU 3a0pambeHIM.
OH caM0 He MOKe OWTH M3y3€eT MO MPaBUIINMA O TPYITHOM H3y3WMamy yroBopa o
MPaBHOT JICjCTBa KapTeiHe 3a0paHe. MehyTuM, TakaB yroOBOp MOXE OMTH H3Y3eT
M0 OCHOBY IOjeIMHAYHOT M3y3eha, ako Cy MCIyHeHU OMNIUTH YCJIOBH MPONHCaHU
w1. 101(3)YroBopa o pynkimonucawy EBporncke yauje (YOEY). Pey je o uetnpu
yCIIoBa KOjU MOpajy OWTH KyMyJIATHBHO WCIYEbEHH Ja OW Ce ITOCTHTIIO
rojeTMHaYHO m3y3ehe cropa3dyma of KaptenmHe 3adpane. [TomeHyTOM OmpemndoM
Y®EY je Tako MpoIMcaHo Ja PECTPUKTUBHU CIIOPAa3yM MOXKE OHTH W3Yy3eT O]
MIPUMEHE KapTelHe 3a0paHe ako Ce HUME JONPHUHOCH yHampehemy MPOM3BONE
WA AUCTpUOyIWje poda W yCiIyra WU IOACTHYE TEXHOJIOIIKHA WIN TIPHUBPEITHU
pa3Boj, IpU YeMy ce MOTpoIIayrMa Npyka cpazMepHa KOPHCT, a CIIopa3yMoM ce He

! Ipema un. 3TTBERa (Peaynamusa Komucuje 6p. 316/201400 21.mapma 2014.0 npumenu

yp. 101 em. 3 Veosopa o ¢ynxyuonucarsy Eeponcke yuuje ma cnopazyme o mparncgepy
mexronoeuje - Commission Regulation No 316/2014 of 21 March 2filthe application of
Article 101(3) of the Treaty on the Functioningtioé European Union to categories of
technology transfer agreemen@J L 93 of 28 March 2014)p npaBHor jigjcTBa KapTelHe
3a0paHe cropazyMH O TpaHC(epy TEXHOJOTHjE N3Y3UMajy Ce aKO Ha PEJICBAHTHOM TPIKHIIITY
WK TPXKULLITHAMA 3ajeOHuyKY TPXKULIHK Y/Ie0 YTOBOPHHX cTpaHa He npemairyje 20%,ako cy
YIOBOPHE CTpaHe KOHKYPEHTH, OJHOCHO aKO HAa PEJICBAaHTHOM TPXKHUIUTY WM TPXKHIITHMA
nojeouHauHu TPIKUIIHK yIEO CBaKe O yTOBOPHHX CTpaHa MmoHaocod He npemariyje 30%,ako
YIOBOPHE CTpaHe HUCY KOHKYPEHTH.
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Hamehy orpanmuema KOHKYpEHITHje KOja HHUCY Hy)KHA 3a ITOCTH3amhe¢ HaBEICHUX
IIJbEBA HUTHU CE YTOBOPHHM CTpaHaMa oMoryhaBa Jia Ha TPXKUIITY CITUMHUHHIITY
KOHKYPEHII]Y Y OJIHOCY Ha 3HATAH /€0 MPEeAMETHHX npom3Boma.” OcBpHyhemo ce
Ha CBaKM o] OBUX yciioBa. Ho mpe Tora, y pamy hemo mpBo HaOpojatu u oOpaauTu
YHILCHUIIE KOjE€ CE CMarpajy TPaBHO PEICBAHTHUM 32 TIPOICHY TPXKUIITHOT
KOHTEKCTa Y OKBUPY KOTa C€ OLICHY]€ YTUIIaj KOHKPETHOT Criopasyma o TpaHchepy
TEXHOJIOTH]j¢ HAa KOHKYpEHIMjy. 3aTuM hemo pa3marpaTd Kako Ha HCIYHCHOCT
ycIoBa 3a m3y3ehe yTrde GpopMynicame IMojeIMHAX YTOBOpHIX o0OaBe3a. Ha kpajy
heMo rcTpaxuBaTH KOHKYPEHIIM]CKOTIPABHU PEKUM TEXHOJIOIIKHX YIPYKCHA.

2. OnwTK OKBUP 3a NpUMeEHY 4. 101 YOEY
Ha yrosope o TpaHcdepy TexHonoruje

IIuTame TmMOjemUHAYHOT W3y3UMama YroBopa O TpaHChEpy TEXHOJIOTH]E
TocTaBJba ce y nBa cirydaja. [IpBu je Kama je TpyKUIIHA yJIeO0 YTOBOPHHX CTpaHa
BUIIIM O] TIpOmHcaHor 3a rpymHo usysehe. [lpyru, kama yroeop o TpaHchepy
TEXHOJIOTHj€ 3aKjbydyje BWIIE MpaBHHX cyOjekara (Bumme ox Ba).” Y THM
CUTyalyjama je TIOTpeOHO CIPOBECTH IT0jeTUHAYHY OICHY KOHKPETHOT YTOBOpA O
TpaHcepy TexHoNorHje a OM Ce MOTJIO 3aKJBYYUTH O EbETOBOj JIOIMYIIITEHOCTH
OJTHOCHO HeJomyITeHoCTH. [lojeHauHa olieHa KOHKPETHOT YroBOpa, Mpe CBera,

2 YKONMKO MMaK, CeM IITO Cy TPXKHIIHM YAETH YOBOPHHX CTpAaHA BHIIH OJf TIPOTHCAHFX,
YroBOp CaJpKHM M alCoJyTHO 3a0parseHa OrpaHHuYeH-a KOHKypeHLHje, oH he ce cmarparu
3a0pameHNUM jep ce y Ciy4ajy yroBopa KOjH CaJjpKe arcoJyTHO 3a0parseHa OrpaHHYeH:a
KOHKYpEHIIMje cMaTpa Jia HUje UCITyE:eH OapeM jeaH oJ1 IpBa JiBa OINILTa YCIJIoBa 3a u3ysehe,
a BpJIO YECTO HMje MCIYHCH HU TpehM OMNIITH YCNIOB KOjU C€ OHOCH Ha TECT HyXHOCTH.
Yormure, crnopasymMH KOjU cajpXKe arCoJyTHO 3a0pameHa OrpaHHYeHa KOHKYpEHLIHje
CMaTpajy ce MPOTHBHMM KOHKYPEHIWjH IO IIJBY Cropasyma (IITO 3HAYM 1a HHUje HA
notpebHO  yrBphuBatk  mociemuily). O ancoiyrHo — 3a0pare€HHM  OrpaHHYEEUMa
KOHKYpEHIMje y CcropasymMuMa o TpaHchepy TexHomorwje Buau Buie: Bapra, C., I pynuo
uszyzehie yeosopa o auyenyu y xapmenrom npasgy Eeponcke ynuje. 30opauk. XX| Bek — Bek
yCIIyra  yCITy KHOT paBa, Kib. 8, Kparyjesary 2017 ctp. 197-204.

® Ilox TTBER ce moxpoie camMo OHH CIOPasyMH O TpaHcdepy TEXHOJIOTHj€ KOjU CY
3aKkJbydenu m3Mmel)y nBajy mpenyseha. Tako Ha mpumep m3Ban npumene TTBERa octajy
CIOpa3yMH KOjlMa Ce OCHHUBAjy TEXHOJIOLIKA YIPYKEHa, ako CIopa3yM 3aKJbydyje BHILE O
nea npenyseha (o TeXHOMOLIKIM YAPYKEEheM MoAIpa3yMeBa Ce CIopasyM Ha OCHOBY KOjHX
YTOBOPHE CTpaHe YAPYXKY]y CBOje TEXHOJIOTHjEe U JMLCHLIMPAJY HX Y TAKO HACTATIOM MAaKeTy).
Pazor 3a orpaHnuene NpUMEHe TPYIHOT M3y3UMarha YTOBOpa O TpaHChepy TEXHOJIOTHje 011
KapTesHe 3a0paHe 10 OCHOBY Opoja YroBOpHHX cTpaHa je mro je PerymarmBom Casera o
rpynHOM m3y3uMamy Komucuju nato opiamherse Ja JOHOCH PEryfiaTHBe O HM3y3UMarby
TI0jeAMHNX BPCTa CIIOpa3yMa caMo aKo Cy 3aKJbydeHr m3Mely nBajy mpexyseha. To He 3HauM
Jia yTOBOPH O TpaHCc(hepy TEXHOJOTH]e 3aKibydeHr m3Mel)y Briie npenyseha He Mory na Oymy
n3y3eTH OX JejcTBa KaprenmHe 3a0paHe. To camo 3HaYM Ja OBH YrOBOPH HE YXKHBAjy
TIOTOTHOCT TPYITHOT H3y3nMama 1o ocHoBy T 1BERa, Beh ce muxoBa MonymTeHoCT 1eHH Ha
ocroy wi. 101(3)YroBopa o pyHkimonucamy EBporicke yHHje.
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oOyxBaTta OLIEHy IpaBHO pEJEBAaHTHUX OKOJHOCTH O (PyHKIMOHHUCABY
KOHKYPEHIIMj€ Ha JaTOM TP KUIUTY TEXHOJIOTHjE, T TIPOM3BOJHOM U reorpadckom
TPKHULITY.

2.1. PesieBaHTHHM ¢haKTOpH 3a yTBPHHBaHE TPIKHLUHOI
KOHTEKCTa y KOJeM Ce 3aK/bydyje H peasin3yje KOHKPETHH
criopasyM o TpaHcghepy TexHosiorvje

V Haj3HavajHMje peieBaHTHE (aKTope 3a IOjeIAUHAYHY OIECHY KOHKPETHOT
YTOBOpa O TpaHC(epy TEXHOJOTH]e CIaaajy: TPUpoia CHOpasyMma, TPIKUIITHUX
MOJIOYKa] YrOBOPHUX CTpaHa, KOHKypeHaTa M Kymaua, Ipernpeke yiaacKy Ha
TPIKHUILTE U 3PESIOCT TPIKUILITA.

Cropazymu 0 TpaHC(epy TEXHOJOTHje MOTY OWTH 3aKJbY4CHH y pazHUM
¢dopmama. BaxkHo je crora aHanmu3upaTH MPUPOAY CIIOpa3yMa y CMHUCIY OIHOCA
TPKUIIHOT TaKMHUYEHa M3Mel)y yrOBOpHHMX CTpaHa M OTpaHMYCHa KOHKYPEHLHje
Koje yroBop campxku. Jla 6u ce yTBpauia mpapa Mepa OrpaHHICH-a KOHKYPEHITH]S
HHUjE JIOBOJEHO 3aJIpyKaTh CE HAa aHAIM3U M3PHYMTHX YCIIOBa CIIOpa3yMa. 3aKkibydaK
0 TIOCTOjaby WMIUIMIUTHUX OrpaHHYCH-a KOHKYPEHLIMje MOXKE CE HW3BECTH H3
Ha4rMHa HA KOjU YTOBOPHE CTpPaHE MPUMEHY]Y CIIOpa3yM M IOICTHIAja KOJU UM
CTOj€ Ha pacriojiaramy.

TpKUIIHM TIONIOKAj YrOBOPHHMX CTpaHa, yKJbyuyjyhu u mpemyseha koje
yroBopae ctpane de factownm de jure xoHTponummy, mokasartesb je CTeneHa
TPXKUIITHE CHAre JaBaola W CTUIAoIa JIMIICHIC. 3aKkJbydaK je jacaH. ITO WM je
Tpxumen yaeo sehn, Beha uM je u Tpxxumaa cHara.” |, To je moceGHO Tako Kaza ce
KpO3 BEJHYMHY TPKHULIHOT Yzela OApakaBajy TPOLIKOBHE W JPYre YIOpEIUBE
TPEIHOCTH Y OHOCY HAa KOHKypeHTe.> JIpyre yIOpPEIMBE MNPEIHOCTH MOTY
MPOUW3IIA3UTH HIIP. U3 TOTa IITO je YrOBOpHA CTpaHa MPBH MOHYh)ad Ha TPXKHUIITY
WM TUTYJIap MaTeHaTa Ha HEe3aBHCHE TPOHANACKE W IUTO jeJHOCTaBHO TOCeIyje
HajcaBpeMEHHjy TEXHONOrWjy. MelyTuM, Tp)KUIIHK yOend cy caMoO jemaH of
(axTOpa Ha OCHOBY KOjHX C€ YTBpIyje TP KHIIHHU II0JI0’Ka] YTOBOPHE cTpaHe. Tako
y ciy4ajy TpKHUIITA TEXHOJIOTHje, TPXKUIIHKU yACO HHje YBEeK H00ap mokasarelb
peraTHBHE CHare mpeIMeTHE TEXHOJOTHje U MOAAM O TPXKHUIIHOM YIeny Ha TOM

4 TprkuiHa cHara je criocoOHocT npeny3eha ia onprkasa 1eHe poda M yciryra U3Haj HUBOA
KOHKYPCHTHUX LEHA WIN OApPiKaBaAC KOJUINHE, KBAJIUTETA WIX aCOPTUMaHa p06a " yciyra
WIM WHOBAallMja FWCIOJ KOHKYPCHTHOI HHBOA Y BPEMEHCKOM pa3fno0iby Koje HHje
saHeMapserBo (T-321/05Astra Zeneca. Commissiof2010] ECR 11-2805yau. 267).

® Bommu 3a nprmveny wi. 101(3)Yroeopa o (yHKIHoHKCamY EBporicke yHHje Ha yroBope o
TpaHchepy TexHouoruje (mabe y Tekcry: Bomuu), Tau. 162. Bomwu je usmar y ¢dopmu
Komynukamuje Komucuje (Communication from the Commission, Guidelines oe th
application of Article 101 of the Treaty on the Etimning of the European Union to
technology transfer agements OJ C 89 of 28March 2014, p. 3).
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TPXKHUIITY MOTY C€ 3HATHO PA3NIMKOBATH 3aBUCHO O] METOJIC KOja Cce KOPUCTHIIA 32
HETOBO U3pauyHaBarbe.

3a mojeAuHAYHy OLIEHY KOHKPETHOI yroBopa O TpaHC(epy TEXHOJIOTHje Of
3HaYaja je W TPXKUIITHU TI0JIOKa] KOoHKypeHara. I1ITo cy akTyelnHH KOHKYPEHTHU
TPKUIITHO ja4y¥ U IITO WX j€ BHIIE, TO j€ MamkbH PH3UK 1a he yroBopHe cTpaHe Mohu
OCTBapHBaTH CBOje IOCIOBHE IUIaHOBE Oe3 00azupama Ha IOCIOBHY MOJIUTHKY
KOHKypeHaTa. MehyTiM, ako KOHKypeHaTa HEMa MHOTO, a HUXOB TPXKUIIHU
TIOJIOXKA] j€ CITMYaH TPKUIITHOM TI0JI0XKAajy YTOBOPHHMX CTpaHa, ImoBehaBa ce pH3HK
TajHOT JIOTOBApaHa.

KonauHo, pamy nporieHe TP KUIITHOT M0JI0Kaja YTOBOPHUX CTPaHa, HEOMXOAHO
je YIBpOWTH W TP)KWIIHY CcHary Kymama. [IpBu mokazaTesb KymoBHEe Mohu je
TPXKUIIHA YJIeo KyMIa Ha TpxuiTy HaOase. [lojaTak o BeTMYMHM TOT yJena je
BaKaH 3a OLEHY BaXXHOCTH HErOBE MOTpaKike 3a Moryhe moOasibade. pyru
MOKa3aTe/bl OMHOCE CE Ha TONOXKa] KyIIla Ha MaJoNpONajHOM TP KHIITY,
yKBYdyjyhin u (akrope Kao INTO Cy reorpadcka palMpeHOCT HErOBHX
MAJIOTIPO/IAjHUX JIOKAIMja ¥ UMHI] TProBayke Mapke Mel)y KpajibiM KOPHCHHITUMA.
VY HekMM Cily4yajeBUMa TPKHUIIHA MON KyI[a MOXKE CIPEYUTH gaBaolia H/Miu
CTHITAONA JIMIICHIIC N1a HapyIlaBajy KOHKYPEHIM]y YMME CE pelllaBa IMpodsieM
TPXKUIIHOT TaKMHUYEHa KOju OM MHave moctojao. To je HapouumTo ciydaj Kajaa
CHa)XHHU KYITIM MMajy MOTYhHOCTH M TOJCTaKHYTH Cy Ja npel)y Ha HOBe M3BOpE
cHa0meBama Ha TPXKUINTY Y CIIydajy MaJioT, ajli TpajHOT ToBehama IieHa. AKO
CHKHM KYIIIM caMO J00Mjajy ITOBOJEHE YCIIOBE O M00aBJhada WM jETHOCTABHO
npeOartyjy noseharme 11eHe Ha CBOje KOPHCHHKE, TPXKHILHM I0JI0Kaj Kymnala Huje
TakaB Jia OM MOTrao CIPEYUTH OCTBAPUBAME TPXKUIITHE CHAre Of CTPaHe CTHIAoIa
JIMIICHIIC Ha PEJICBAHTHOM TPXKUINTY TPOHU3BOJIA, HUTH TAKaB Ja MOXE PEIIUTH
TIPOGTIEM TPIKHUIITHOT TAKMHYCHA HA PEIEBAHTHOM TPXKHIITY.

[penpeke ynacKky Ha TpXHILTE MEpe C€ CTENeHOM 10 Kojer Beh mpucyTHa
npeny3eha mory moehatn meHy W3HaJ KOHKYPEHTHOT HHBOA 0O€3 IpHBIAYCH:a
HOBHX yiia3aka Ha TpxwiTe. Kaga He 6u Omio mperpeka yilacKy Ha TpyKuITe, 6p3
W jemHocTaBaH yna3ak yunHHO OM mosehama neHa HernpodutaOuiHuM. ,AKO ce
CTBapHH yJa3ak, CIpeYaBar-¢ OCTBapema TpXKWIMHE Mohu mipemyseha Beh
MPUCYTHOT Ha TPXKHIITY WA HEHO CMAFbUBALE, MOTY JIOTOJUTH Y POKY O jeJTHE
70 7IBE TOIMHE, MOJKe ce pehu 1a cy mpenpeke yaacKy Ha TO TPXKHIITE HHUCKE."

[Ipenpeke ymacky Ha TPXKHUINTE MOTY OUTH pe3yiTaT HU3a (hakTopa Kao IITO
Cy. €eKOHOMHje OOMMa W OIICera, HAIlMOHAJIHH IPaBHH NpomucH (IT0OCeOHO OHM
KOjUMa Ce PeryJile MPU3HAkEe UCKJbYUMBUX MPaBa), Ap)kaBHA MOMON, IapuHCKe
Tapude, MpaBa UHTEICKTYaIHE CBOjHHE, BIACHUIITBO HAJl pecypcrMa (IIOrOTOBO Y
CIy4ajy OrpaHHdeHe IOHyIe 300 OrpaHHYeHHX MPHPOIHMX pecypca), OWTHE
nHQPACTPyKType, MPETHOCTH MPBOT ylacka WM OJaHOCTH IOTpOIIadya poOHOM
WM YCITY’)KHOM XKHTY YCIIe JyTOTPajHOT CHAXKHOT OrjiamiaBama. Orpanndasajyhu

6 T-228/97Irish Sugaf1999] ECR II-2969rau. 101.
" Bomuu, Tau. 165.
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CriopasyMH Koje 3aKjpydyjy Ipemy3eha MoOry Takolje IeI0BaTH Kao MperpeKe
yIacKy Ha TPXKHUINTE jep ce BhUMa OTeXaBa, akO HE W OHeMoryhaBa MPHCTYII
MOTEHIMjaJJHUX KOHKypeHata. [Ipernpeke yaacKy Mory HocTojaTH y cBUM (azama
TIporieca UCTPaKUBaa U Pa3Boja, TE MPOU3BOALE U TUCTpubOyTHje. [InTame Moxke
JIM ce HEKU O] MOMEHYTHX (PaKkTopa CMATpaTH MPENPEKOM 3a YIla3ak Ha TPXKUILTE
3aBHCH O TOTa Y3POKY]y JIM NOTEHLIMjaTHOM KOHKYPEHTY HETOBPATHE TPOILIKOBE.
» HEoBpaTHN TPOLIKOBH Cy OHHM TPOIIKOBH KOje mNpemaysehe Mopa CHOCHTH aKo
ke yhu Ha TpKUINTEe WIH Ha BEeMY ITOCIIOBaTH, a Koje Hehe MohM TMOBpaTHTH
Kaza Oyje u3nasuo ca tor TpxumTa."® [IITo Cy HelOBPATHU TPOLIKOBU BHIIH, TO
he ynasak Ha TpKUIITEe OUTH PUIUYHU]HL.

3perocT TPKHUIIITA j€ O 3HaJYaja 3a IM0jeTMHAYHY OIeHY KOHKPETHOT YTOBOpa
0 TpaHC(epy TEXHOJIOTHjE Y TOM CMHCITY IIITO CE MPETIOCTaB/ha Aa he orpaHudema
KOHKYPEHIIM]je PEe3yATHpaTH TEeKHUM TOCTCAUIaMa Ha 3peiioM TpxuiTy (1j. Ha
TPXKUIITY KOje TOCTOjU Beh HEKO BpeMe W Ha KOjeM j€ TEXHOJIOTHja Koja ce
KOpruCTH 1OoOpo T03HATa W palupeHa W HEe MEHba ce IyHO, T¢ Ha KojeM je
MOTPaXKiba PENATUBHO CTAOWITHA WK Y TIaJly) HETO Ha JMHAMHYHH]UM TPXKUIITHMA.

[open onmcanux, y mojeAvHUM ciy4ajeBUMa off 3Hauyaja he Outu m apyre
OKOJIHOCTH Kao IITO Cy: KyMYJIAaTUBHU €(DEKTH Tj. OCTOjakhe CIMYHKIX CIIOpa3yMa
Ha TPXKHUIITY, TPajambe CIopa3yMa, peryJlaTOpHO OKPYKEHe, TPIKUILIHO TTOHAIAkE
KOje MOKe OMTH TOKa3aTesb TajHUX JIOroBopa (HIIp. yHampe[ HajaBjbeHe MPOMEHE
IleHa W pachpaBe O ,peaiHoj” IEHH), KPYTOCT ILIEHA Kao OIrOBOP Ha BHINAK
KaramureTa, [ICHOBHA JIMCKPUMIHAIIN]a ¥ TOME CITHYHO.

Baxnoct mojenvHux (akTtopa paziuKyje ce of ciydaja o ciydaja. Ha
TIpUMEDP, BEITUKU TPXKUIITHHA yICO YTOBOPHUX CTpaHa OOMYHO je ja006ap moka3aresb
TPXKUIIIHE CHAre, alk y CIy4ajy HUCKUX IperpeKa yiacKy Ha TPKHUIITe, OH TO He
Mopa OuTH.

2.2. Onwry yc/10BHM 3a U3Y3HMaHE PECTPHKTHBHNX
criopasyma of rnpaBHoOr Ae€jCTBa KapTeJsiIHe 3abpaHe

ITojeauHaayHa o1ieHa KOHKPETHOT YTOBOpa O TpaHchepy TEXHOIOTHjE KOjU HE
MOTIA/Ia TOJ] PEXKUM TPYITHOT M3y3UMarha MoIpa3yMeBa JBa HUBOA MCITUTHBAA,
MPU YeMy je JAPYrd HUBO UCIUTHBAKa CBEHTYAIHH M 3aBUCH O] MCXOJa MPBOT
HUBOA WCIUTHBama. [IpBO ce WCIHTYje Ja JIM ce CHopa3yMoM O TpaHcdepy
TEXHOJIOTHjE¢ YOIINTE HapyllaBa KOHKypeHnuja. [lopen OpojHHX TO3UTHBHHX
epekaTa Ha TPHUBPEIHH pa3B0j, CKOHOMCKM TOJOXa] MOTpolnada |
KOHKYPCHIIM]Y, HaBEJICHWX Y YBOIy OBOI' paja, YroBopuMa O TpaHChepy
TEXHOJIOTHje C€ MOTY TPOW3BECTH M HETaTWBHA J¢jCTBa Ha (DYHKIIMOHHUCAHE
KOHKypeHIje. HeraTwBHa nejcTBa yroBopa o TpaHchepy TEXHOJOTHje Ha
KOHKYPEHITH]Y MOTY C€ CBPCTaTH Y TPH OCHOBHE Tpyne. Tako HeraTuBHA JIejCTBA
YroBopa O TpaHChepy TEXHOJOrHje Ha (PYHKIMOHHCAIE KOHKYPEHIIMjE MOTY

8 Bomuu, Tau. 166.
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OOyXBaTHTH: a) CMarbeHhEe TEXHOJOIIKOT TPXKHUIIHOT TaKMHYeHa u3Mely
npeay3eha Koja mociyjy Ha pEJIEBaHTHOM TPXHIITY TEXHOJOTWja WM Ha
TPXKUINTY TMPOU3BOAA Yy KOje je MHKOPIOpUCAaHAa NpeMETHA TEXHOJOTHja, O)
OrpaHMYaBambe¢ TPHCTYIA TMOTCHIMjaTHUX KOHKypeHata moBehamkeM TpPOIIKOBA,
OrpaHMYABAEM HHXOBOT MIPUCTYIIA HY)KHUM WHITYyTAMA MM HA JIpyre HaYuHE
B) CMamCHe KOHKypeHIHWje mnpeay3eha koja Tpom3Boje KOpHIINCHEM HCTE
texnonoryje (intratechnology competitign

CriopazyMuMa 0 MPEHOCY TEXHOJIOTH]€ MOYKE C€ OTPAaHUIUTH KOHKYPESHITH]ja
TexHonoruja win Mehy TexHomormjama (intertechnology competition 1j.
KOHKypeHLMja n3Mely mpeamyseha koja y o0OaBjpamy NpHBpEIHE OETaTHOCTH
Kopucre 3amerspiBe TexHonormje.” To ce moceGHO moralja y cilydajy YHAKpCHE
nvneHne. Ha npumep, kajia KOHKYPEHTH jeJIHU JIPYTHMa YCTYIajy KOHKYPEHTHE
TEXHOJIOTHj€ U NPUXBAaTajy y3ajaMHe 00aBe3e Ja jeflaH Apyrome ycrymnajy Oymyha
moOoJpIIatba TEXHOJIOTHje, OHAAa je MOryhHOCT Ja jemaH of HHX OCTBapH
TEXHOJIOINIKO BO)CTBO HA TOM TPXKHINTY KPajEe OrpaHIICHO.

YHakpcHUM JHIECHIHUpameM u3Mel)y KOHKypeHaTa OJlakiiaBa ce€ TajHO
noroBapame. Taj pusuk je moceOHO BENHMKH Ha TPKUIITHMAa BHCOKOT CTENEHA
KoHIeHTpalmje. Jla Ou Tajuu goroBopu (yHKIMOHHCaIW, mpemy3eha Mopajy
OuTH y CTamy Ja Ipare y3ajaMHO HOHAIIake Ha TPXKHUIITY U MOPAjy TOCTOjaTH
npukinagHud  oaBpahajyhm  mexanm3mm kojuma he ce y4YecHHLM Kaprena
MOJICTUIIATH Jla HE OJICTYTAjy O]l 3ajeJIHUYKE TMOJHUTHKE Ha TPXKHUINTY. Y3 TO
TIpeTIpeKe yIIacKy Ha TPXKUINTE MOpPajy OWTH ITOBOJHHO BEJIHKE Ja CIPEYaBajy
yla3ak U MMpemke HOBUX KOHKypeHaTa. CropazyMuma o TpaHchepy TEXHOJIOTHje
MOXE C€ OJaKIIaTH TajHO JoroBapame NoBehameM TpaHCIApEeHTHOCTH Ha
TPXKUINTY, HAI3UPAmEeM TPXKUITHOT TOHAIaka YYECHHUKA TajHOT JOTrOBOpa H
MOCTaBJbakbEM NpENpeKa yIacKy Ha TpXKUIITe. TajHOM JoroBapamy H3y3eTHO
JONPHUHOCE W CHOPa3yMH O JIMIEHOU KOjU PE3YNTHPajy BHUCOKHUM CTETIEHOM
yckinaljuBama TPOIIKOBA, jep je BepoBaTHHje na he mpemy3eha ca CIMYHUM
TPOIIIKOBUMA UMATH CIIMYHA CTajATHINTa O YCIOBUMA KOOPAUHAITH]C.

[ITo ce Tuye mpenpeka yaacky HOBHX M IIMpery moctojehnx KOHKypeHara,
OHE MOTY TIPOM3JIAa3UTH W3 YUIHCHUIIC Jia HA TOM TPXKHUINTY HEMa JOBOJEHO
CTHUIIAJIalla JIMIICHIIM 3a TIOTCHIMjajHe IaBaore TexHonoruje. JlobaBipaunma
3aMEHJPMBHX TEXHOJIOTHja MOXE OHTH OTpaHHMYeH NPHUCTYI TPXKUINTY Kajaa
JaBanal] JIMLEHLE C JOBOJBHOM TP)KUIIHOM CHAroM BEKE pa3iIMuUTe eNIOBE
TEXHOJIOTHja W JIMIICHITN 33jeJHO Kao TaKeT MaKo je caMo JIe0 MaKeTa HyKaH 3a
MPOU3BO/IbY NPEIMETHOT MPOM3BoAa. McTo To ce nemaBa U Kaja je CTUIAoLIMa
TEXHOJIOTHje YTOBOPHO 3a0pameHO JMIEHIUpamke of Tpehux iWua Wim cy
npenBuljeHe Mepe 3a oaBpahame o Tora.

® [pu NMpOIIEHH 3aMEHIBMBOCTH TEXHONOTHjA Y3UMa Ce Y 0B3MP TPIKHIIHA CHArA MPEIMETHIX
TEXHOJIOTHja.
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Knacuuan npumep orpaHiyerha HHTPATEXHOJIOIIKE KOHKYPEHIIH]E je Kaja ce
CTUIAOMMA JIUIEHIIE YTOBOPHO 3a0pamyje a Mponaajy Ha MOApydYjy Ipyror
CTUIA0LA JIULICHIIE.

Heraruena nejctBa yroBopa o Tpancepy TEXHOJIOTHje Ha (YHKIIMOHHUCAE
KOHKYPEHIIUje MOTY C€ OJTHOCHTH KaKo Ha OrpaHHYaBamh-e¢ KOHKYpeHIHje namely
YrOBOPHHX CTpaHa, TAKO M Ha OTpaHHYaBame KOHKypeHIHWje m3Mel)y Omio koje
yroBopHe ctpade u Tpehux nmna. OneHa 0 ToMe OrpaHWYaBa JId ¢ KOHKPETHUM
criopa3yMmoM O TpaHChepy TEXHOJOTHjeé KOHKypEHITja MOopa Ce IOHETH Y
CTBAapHOM KOHTEKCTY y KOjeM OM ce TPXKHIIHO TAKMHYCHE OJBHjalI0 J1a HEMa TOT
cniopaszyma. Kao mTo cMo Buzaenw, y3umajy ce y o03up JAejcTBa cropasyma Ha
KOHKypeHITHjy Mel)y TexHolloTHjaMa M Ha KOHKYPCHIIH]Y y OKBHpY jeIHE
TEXHOJIOTH]E.

HeratuBHa nejctBa yroBopa o TpaHcdepy TEXHOJIOTHje Ha KOHKYPEHIH)Y
MOTY TMpPOM3IA3UTH W3 I[HJba Clopa3ymMa WIH OWTH bEroBa TMOCIEIUIIA.
»,OTpaHnuema KOHKYPEHIHje TI0 MMJbY CY OHAa KOja CaMOM CBOjOM IPHPOIOM
OrpaHHYABA]y TPKHIIHO TakMUuere. '’ To Cy OrpaHHuYeHa KOHKypEHIHje KOja
ce OJIMKY]y TaKO CHa)KHUM TTOTEHIIMjaJloM 3a HaCTaHaK HETaTHBHHUX JejCTaBa Ha
KOHKYPCHITH]y Ja 3a TMOoTpede MpHMeHe KapTenHe 3abpaHe HHje IMOTpeOHO
JIOKa3MBaTH MUXOBE e(eKTe Ha TPXKUITY (Mocieauie). YTOBODHE CTpaHe
NPUIMKOM 3aKJbyYHBamka yroBopa o TpaHchepy TEXHOIOTHje MOTY, CeM
OrpaHMYaBarba KOHKYpEHIMje, UMaTH y BHUIYy BHIIEe IWbeBa. [loctaBiba ce
MUTakbE ITa aKO Cy OCTAIW IWJBEBU KOJH C€ MOCTIKY pealn3allijoM YroBopa
3akoHMTH? CMmarpa ce Ja je cropa3yM OrpaHMyYaBajyhin 1O LBy HaKO0 My
OTpaHUYCH¢ KOHKYPCHIIMjE¢ HUjE jeANHN ITUJb, BEh ce IBUME OCTBApYjy W IPYTH
JIETUTUMHH [TUJHEBH.

Ak0o ce He MOXE 3aKk/byYUTH Jia je IMJb cropasymMa o TpaHcdepy
TEXHOJIOTH]j€ OrpaHUuYCHE¢ KOHKYPEHIHWje, MOTPEOHO je HCIUTATH MOCIeIUIe
criopasyma. Y3umajy ce y 003up U CTBApHH M MOTeHIHjamHu edekT (0BO APyTo
IOTOTOBO aKO Ce€ CIIopasyM joIl yBeK He mpuMemyje). ,Cmatpa ce ma je
OrpaHHYaBamkb¢ KOHKYPEHIIHjE MOCIEANIa CIopa3yMa O JIMIEHIH aKo ce HUMe
yTHYe Ha CTBApPHO WJIHM TOTCHIMjaJTHO KOHKYPHCAalke y MEpH y KO0joj ce Ha
pENeBaHTHOM TPXKHUIITY MOTY C Pa3yMHUM CTEIIEHOM BEpOBAaTHONE OYEKHWBATH
HEeTaTUBHE TMOCJIEIHLE MO LeHe, KONUYUHY, KBaJUTET WM acopTHMaH, Te
uHOBaHje poba u ycmyra.“'?

YKoNMKO ce YTBpAM Ja c€ KOHKPETHHM CIIOpa3yMoM O TpaHchepy
TEXHOJIOTHj€ HE CTBapajy HeraTHBHU e(pekTH 1Mo (PyHKIMOHHCAmhE KOHKYPEHLIH]e,
MpecTaje cBaka Jajba IPOLEHA TOr CIopa3yMa U OH Ce CMarpa J03BOJLEHUM. Y
TOM CMHCIY, Y IIMJbY jadama MpPEIBUIJLUBOCTH W TPaBHE CUTYPHOCTH H3BaH
npumerne T TBERa, a pagu orparnuaBama moipo0He aHATN3E HA CITydajeBe Koju

10 Bonny, tau. 14.
1 C-209/07Beef Industry Development Society and Barry Brefa@08] ECR |-86377au. 21.
12 Boany, tay. 15.
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Ou MOTJIM TIPE/ICTaBJhaTH KPYIHE MOBpene KoHKypeHije, Komucuja cMatpa ma
He MocToju Benuka BeposaTHoha moBpene wi. 101ct. 1 YOEVY ako yrosop He
CaapXH afcolyTHO 3a0pameHa OrpaHHYeHa KOHKYPEHLHUjEe, a Ha TPXKHIITY
MOCTOje YETHPH WM BHWIIE HE3aBHCHO KOHTPOJIHUCAHMX TEXHOJOTHja V3
TEXHOJIOTHj¢ KOj€ KOHTPOJMIITY YrOBOPHE CTpaHe, a Koje Om Morie OuTh
3aMEHJPMBE Ca JIMICHIMPAHOM TEXHOJOTWjOM Y3 YCIOpPEOWB TpPOIIAK 3a
kopucHuka. [lopen Tora, 1o3BosbeHNM he ce cMaTpaTd U copasyM o TpaHcdepy
TEXHOJIOTHje KOjUM C€ KOHKYpPEHIMja OTpaHWYaBa, ajid He OUTHO.”~ Y OCTaJIUM
cllydajeBUMa CIIPOBOAM C€ HWCIUTHBAamE APYror HHBOA, a TO je Ja JU Cy
UCIIyHEHH YCIIOBM 32 IMOjeAMHAYHO H3y3UMame Cropasyma o TpaHcdepy
TEXHOJIOTHje KOjUM Ce OrpaHMuYaBa KOHKYpEHIMja OJa KapTeimHe 3abpane.
Iojenunayno wu3ysehe cmopasyma o TpaHchepy TEXHOIOTHjE€ OO KapTelHe
3abpane moryhe je caM0 Ha OCHOBY CIOJFHHX OOjEKTHBHHUX (paKTopa KOjU HE
3aBHUCE O] YTOBOPHUX CTpaHa HUTH O] FbHMXOBUX cTajanuiira. ,Huje ped o Tome
ma Ju OWM  YrOBOpHE CTpaHE y [IaTOj CHTyallMju TPUXBaTWIA Mambe
orpannyaBajyhu cropasym, Hero na nu Oum mpeay3eha y CIMYHOM TPKHIIHOM
MOJIOXKAjy U OKpyXewy, y3umajyhm y o03up BpcTy cropasyma H olenexja
TPIKHLITA, 3aKJbYUHIN Mambe orpanudasajyhu criopasym.“** V muramy cy uetupu
ycJI0Ba KOjH MOpajy OUTH HCIYHEeHH KyMYyJaTHBHO.

[IpBuM ommTM yca0BOM 3a n3y3ehe peCTpUKTHBHOT CIIopa3yma Of MPaBHOT
JIEjCTBA KapTeHe 3a0paHe 3aXxTeBa ce OleHa 00jeKTUBHHUX KOPHCTH KOje Cy Y
CMHUCITy e(pHKacHOCTH pe3ynTaT cropasyMa. Te Kopucth Oum Tpe cBera Omie
CTaBJbalb€ y TPOMET HOBHX WM MOOOJBLIAHUX MPOM3BOAA WM CMambCHhe
TpoImTKoBa TMpou3BoAme. OcuM Tora, e(PUKacHOCT MOKe OWTH TOCJeauIa
CHMHEpIHja TEXHOJIOTHja KOje CTHIajiall JIMICHIle Beh Tmocemyje M TeXHOJIOTH]e
KOjy My ycTyma JgaBajan JuieHne. KomOuHaimja THX Bajy TEXHOJIOTHja 4eCTO
oMmoryhyje CTHLAOIly JIMIICHLIE Ja OCTBapu KOH(Urypalujy TpOIIKa/ayTimyTa
(outpud xoja mHaue He Om Omma moryha. CropasymuMma O JIMIIEHIHM, Hagasbe,
MOJKE Ce y3poKoBaTH e(pUKacHOCT y (ha3u JUCTPUOYIMje Ha MCTH HAYMH Kao U
BEPTHKAJIHUM CIopazymuMa o AucTpuOymuju. Ty e(pUKacHOCT MOXKe HMaTu
OOJIMK YIITeNle TPOIIKOBA HIIM MpYyXKamkba KOPUCHUX YCIIyra MoTpomadnmMa. Jour
jemaH mpuMep MOryhumx KOPHCTH Of Criopa3yma o TpaHcdepy TeXHOJOTH]E je
KaZa BJACHULM TEXHOJIOTHja CTBapajy TEXHOJOIIKH MAaKeT 3a JIMICHIHUPAE
Tpehnm nuimma. TakBuM cropasymMmuma ce Mory y Behoj MepH CMamuTd
TPaHCAKIIMOHH TPOIIKOBH, jep CTHIAONM JHMICHIIC HE MOpajy 3aKJby4HWBaTH
noceOHEe cHopasyMe O JIMICHIM ca CBAaKUM [JaBaoleM JIHIEHIE IOHa0co0.

13 T38. de minimisorpanmdersa KOHKypeHIHje perymcana cy y OGagerrresy Kommucnje o
cropasymmuMa Majie BpeIHOCTH Kojuma ce rpema 1. 81cr. 1 YroBopa o ocHuBamwy EBporicke
3ajenuuiie He orpanmuaBa koHkypermmja (Commission Notice on agreements of minor
importance which do not appreciably restrict contjoet under Article 81(1) of the Treaty
establishing the European Commuit®J C 368 of 2¥ December 2001).

1 Bomuy, Tau. 1.
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KonauHo, y cektopuMa y KojuMa je TPH3HATO IMYHO MpaBa HHTEJICKTyalTHe
CBOjUHE M TIE Ce€ TMOjeAMHHM IPOM3BOAMMA JIAKO MOXKE TOBPEIUTH HU3
noctojehnx mpaBa MHTENEKTyalHE CBOjJHHE, CHOpa3yMH O JIMIIEHIM KOjuMa ce
YTOBOpHE cTpaHe o0aBe3yjy nma he ce y3mpskaBaTé O HOTHOIICHA Ty»XOe 300T
MoBpeJie MpaBa, Kao U Ja Hehe ocropaBatu mpasa Jpyre yroBOpHE CTpaHE YecTo
MMajy TIO3UTHBaH eeKaT Ha KOHKYPEHLIH]Y.

Jpyru no3uTHBaH ycJoB, Ja MOTPOMIAYd MOpajy NOOHMTH MpaBUYaH YAEO y
KOPHUCTH TIOJIpa3yMeBa Jia TOTPOIIaYd MPOU3BOJIA TPOU3BEIECHUX IO OCHOBY
JHMLIEHLIE MOpajy OapeM IOOWTH HakHaTy 3a HEraTHBHA J€jCTBa cropasyma. 1o
3Hauu Aa noBehama ehUKAaCHOCTH MOpajy MOTHYHO MOHHUINTaBAaTH BEpPOBaTaH
HEeTaTWBaH YYWHAK HA IeHe, ayTIyT U Jpyre pelieBaHTHE (akTope y3pOKOBaHE
criopazymoM. To ce MoXKe YYHMHUTH MPOMEHOM CTPYKTYpe TPOIIKOBa Tpeay3eha
yuMe OM ce CHH3WIIE IIeHEe WM MYIITameM Y TMPOMET HOBUX WM MOOOJhIIAHUX
IIPOM3BOJIA , y3 HAJOKHAIy BepoBaTHOT moBeharma rexa”. *°

Kama npumemyje Tect HyxHOCTH, Komucuja he moceOHO mpemcnmraTé
oMoryhyjy 1M mojeAnHa OrpaHHYEHa KOHKYpEHLHje 00aBbame NpPUBPEIHE
JeTaTHOCTH e(UKacHUje, HEro Aa X Hema. ToM MPUIIMKOM ce Y3UMajy y o03up
TPXKUITHA YCJIOBH M CTBAPHOCT C KOjOM Ce€ yroBOpHa cTpaHa cyodaBa. CBe TO
3HAYM J]a YTOBOpPHE CTpaHEe MOpajy 00jaCHUTH 3aIlTO OWM HAOKO peajHe W J0cTa
Mame orpaHnyaBajyhe anrepHatuBe Omie OWTHO Mame edukacHe. ,AK0 Ou
MIpUMEHA aJITCPHATHUBE KOja C€ YWHH KOMEPIHMjaTHO pEaTHHjOM M Mambe
orpaHn4aBajyhoM moBena 10 3HA4YajHOT CMambemha e(QUKACHOCTH, MPEAMETHO
OrpaHHYCH-¢ KOHKYPEHIIH]e CMATPa CE HEOMXOIHUM. "

Ilocnenmu ommTH ycioB 3a m3y3ehe om kapremHe 3abpaHe mpema Kojem
criopa3yM HE CME YrOBOPHMM CTpaHama JaTH MOTYhHOCT WCKIby4YHBarbha
KOHKYpEHLIMje Y OAHOCY Ha OWTaH €0 MpeAMETHUX NPOW3BOAA, MPETIOCTaBIba
aHaIM3y MPEOCTATNX KOHKYPEHIIMjCKUX CHJia Ha TPXKHUILUTY U ACjCTBO CIopasyma
Ha TaKBE M3BOPE TPXKUIITHOT TAKMUYCHA. Y MPUMEHHU TIOCIENHET OMIITET YCIoBa
3a m3y3ehe o kaprenHe 3abpaHe MOTPEOHO je y3eTH Y 003up ogHOC M3Mely Wi
101(3)u un. 102VDEY y cmuciy 1a U3y3uMame o1 KapTeliHe 3a0paHe He MOXKe
CIpeUYUTH 3a0paHy 3JIOYIOTpeOe JOMHUHAHTHOT TPKUIITHOT ITOJIoKaja. MmuMO
TOTa, YMHCHUIIA A CE CIOpa3yMoM O TpaHc(epy TEXHOJOTH]e 3HATHO CMamyje
jeaHa OUMEH3Wja TPXKHIIHOT TaKMUYEHha HE 3HAa4d HYXKHO Ja je TPXKUILHO
TaKMHYCHE HCKIJBYYEHO. TEXHONOMIKO YAPYXKEHE HIOpP. MOXKE IOBECTH 0
WHAYCTPHjCKE CTaHAapau3alyje ycien yera he HacTaTu CUTyaryja y Kojoj ocTaje
BPIO Majo MpOCTOpa 3a KOHKypeHUMjy TexHomormja.'' Mehytum, na 6u
criopazyMm 6uo y ckiany ca wi. 101(3) YOEVY, norpedHo je 06e30emut na ce

15 Bomuy, Tau. 178.

16 Bonany, tau. 177.

' To melyyrim me 3maun na de factocranapausanyja yBeK yKIarma TPKHIIHO TAKMHUCHE. Y
OKBHpY TEXHUYKOT CTaHAap/a, 100aBbaul C€ MOy TAKMUYHMTH Y OJTHOCY HA LICHY, KBAJIHTET
1 KapaKTEePUCTHKE poda 1 yCIIyTa.

356



36opHuk pagosa ,XXI Bek — Bek ycnyra u YcnyxHor npaea“, Kparyjesau, 2018.

BUME HEONPaBIaHO HE OrpaHWYaBa KOHKYPEHIHMja W J1a HEONPaBIAHO HHUCY
orpannueHe Oyayhe nHoBaIyje.

3. KOHKypeHLUMjCKONpaBHU PEXXUM NojeaAnHNX YroBOPHUX
o6aBse3a U3 cnopasyMa o TpaHcdepy TeXHONIormje Kojuma
ce orpaHu4YyaBa KOHKypeHUuuja

3.1. ObaBe3a nnaharma 1MyeHUYHe HaKHage

YroBopHe cTpaHe OOMYHO CY CIIOOOJHE OAPEIUTH M3HOC JIMIICHITHE HAKHAJIC
KOje CTHmanal JMIEHIE MOopa IUIATUTH, T¢ HaunH Iulahama HakHanze. OOaBesa
ruiahama JIMIIEHITHEe HAKHA/IE MOJKE OWTH y OOJIMKY MaymiaaHuX riahama, MocToTKa
NpojiajHe TIeHe WM (UKCHOT M3HOCA 33 CBAKW IMPOW3BOJI MPOU3BE/ICH MMPUMEHOM
JMIEHIMpaHe TEXHOJOrHje. Y ciy4yajeBUMa Kaja ce JIMLIEHIMpaHa TEXHOJIOTHja
OZHOCH Ha WHIYTE€ KOjH C€ WHKOPIOPUPaj)y y KOHAUYHM MPOHM3BOA, OOpauyH
JHICHITHAX HaKHaJa TpeMa I[IeHH KOHAYHOI TPOM3BOZA, TOJ YCIOBOM Ja je
MPOU3BENICH TIPUMEHOM JIMIICHIMPAHe TEXHOJNOTHje, YITIABHOM HE TMpesCTaBiba
OrpaHMuer-e KOHKypeHiwje. McTo Bakh M Kaja ce JHMICHIHE HakHAie 3a
JIMIIEHIMPamke coPTBEpa U3paTyHaBajy IpeMa OpOjHOCTH KOPHUCHUKA M TI0 MAIITFHH.
CacBumM cymnpoTHO TOMe, IuTaharme JUICHITHAX HaKHa/Ia 3a MPOU3BOJIE MPOM3BEICHE
WCKJBYYMBO BJIACTHTOM TEXHOJOTHjOM CTHIIAOLA JIMLICHIE MPECTaBIba arCoIyTHO
3a0pameHO OrpaHUYCHE KOHKYPEHIIH]e.

Kana ce y ciydajy yHaKpCcHE JIMIICHIIE yroBapajy JIMICHITHE HaKHAIE KOje HUCY
y CKJIady ca TPXKHMIIHOM BpenHouihy xopumhema TeXHOJOTHje, BPJo j€ BEPOBATHO
na he Komuchja mporeHuTH 12 yClnoBH 32 MOjeIMHAYHO M3y3ehe HHCY HCITyH-CHH.
Jemumm m3na3 Moxke OuTH TIopeheme ca BUCHHOM JIMICHITHAX HaKkHaIa koje tiahajy
JPYTH CTHIAOIM TEXHOJOTHja Ha TPXKHUINTY TIPOM3BOJIA 32 HCTe WIH
CYIICTUTYTAOWITHE TEXHOJIOTH] €.

YroBopHe CTpaHe ce MOTy JIOTOBOPUTH O IUahamy JIMIICHITHUX HaKHalIa U
Mocjie HWCTeKa BpEeMEHa Ha Koje je TPU3HATO TPEAMETHO TPaBO WHTEIEKTyalTHE
cBojuHe. Paznor 3a To je mrro nocne nocrieha 3amTrnheHNX WHTENEKTyalTHUX 100apa
y jaBHM JOMeH, Tpeha mHIia MOTy B3aKOHHUTO HWCKOpWIIhaBaTH MpeIMeTHY
TEXHOJIOTH]Y ¥l TAKMIYHTH CE Ca YTOBOPHUM CTpaHaMa IITo 01 Tpedaso 00e30enuTr
KOHKYPEHIIY]Y O]l HapyIlaBamba.

VY cmydajy crmopasyma u3Mel)y YroBOpHHMX CTpaHa Koje HHCY KOHKYPEHTH,
ONINTH YCJIOBH 3a m3y3ehe Mory OWTH WCIYECHH U Kaja ce JIMICHIIHE HaKHAJIC
oOpadyHaBajy Ha TeMeJby TPOM3BOAA MPOM3BEACHUX KaKO TEXHOJIOTH]OM
JMIEHIMPAaHOM Off JaBaola JIMIEHLE W Ha TeMeJby IMPOU3BOIA TMPOW3BEACHUX
TEXHOJIOTHjaMa JUIeHIpaHuM ol Tpehux smna. Ho Tazna je motpeOHO pasMoTpuTi
MOCTIDKY JIM C€ HA TAaKaB HAYMH JICjCTBA OTPAHHYABAIHA TIPUCTYIIA TPXKUIITY Tpehum
JIAIAMA.
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3.2. OrpaHnyeme rnpon3Boarme

Orpanndema TMPOU3BOAKE MOTY ce MOCTHhM YroBapameM HCKJbYUHBE WM
jemvHCTBeHE JmrieHIie. 110 OCHOBY HCK/byumBe (EXCIUSIV@ ImrieHme maBajalf
JMIIEHIIE ce o0aBe3yje Ma ce Y3mpXKH of Kopwimhema TEXHOJNOTHje, Ka0 U OI
ycTynama YroBOpHE TeXHoNoruje Ha kopumhemwe Tpehum nuipma, Ouno yommire,
60 3a HEKy crierpUaHy HaMeHy, GHIIO Ha HeKoM reorpadekoM mozpydjy. ® Kama
JlaBaJiall JIMICHIIE OfTy4H Jia Hehe cam Mpon3BOIMTH HUTH IaBATH JIIICHIIE IPYTUMa
Kako OM MOTJIM IPOM3BOAMTH Ha HEKOM reorpad)ckoM HoIpydjy, TO HOIPYdje MOXKe
00yXBaTaTH 1[e0 CBET™ MM HEKH HEroB 1e0. AKO ce JaBaall JHIeHIe 00aBexe J1a
Hehe M3maBaTH MIEHIIE TpehyM JIHIMMA 33 TIPOM3BOIELY Ha JATOM MOAPYYjy (YKeM
OJ1 CBETCKOT TPYKHIIITA), JINLICHIIA CE CMATpPa jeIMHCTBEHOM (SOl nHreHIoM.

UckibydnBO YHaKpCHO JIMIEHLMpame u3Mel)y KOHKypeHaTa cMmaTpa ce
ariCOJTyTHO 3a0pameHNM OrPaHHYCH-EM KOHKYpPEHIMje. YHAKpCHAa jEIUHCTBEHA
nvreHna u3Mel)y KOHKypeHara MojjIoXKHa je TPYIHOM H3y3uMamy. McTto BaxH 3a
WCKJBYYHMBO JIMIICHLIMpPamhe M3Mel)y KOHKypeHara, Moj YCIOBOM Jia HHje YHAaKPCHO.
IlITo ce Tndue nojemmHavHOT M3y3eha, oHo he ce mocTihu ako paBasal JHIEHIIE TMa
OrpaHMYCH TIOJIOXKA] HA TPXKUINTY TMPOW3BOJA MITM HEMa CIOCOOHOCT eduKacHOr
uckopuihaBama TEXHOJIOTHjE Ha TPXKHUINTY CTHLaoua Jmuenne. [loceban cimydaj je
KaJia ce JIaBajiall M CTUIIAJIAI] TEXHOJIOTHjE TAKMIYe CaMO Ha TPXKHUILTY TEXHOJIOTH]E,
a mapanar JjureHne (Hajuemhe HaydHO-MCTpaKMBA4yKa OpraHHM3allfja) WIH Majo
npenysehe Hema cpeicraBa 3a NMPOM3BOAGY M TUCTPUOYIM)Y paaud e(pHKACHOT
CTaBJbarha TPOM3BO/IA Y KOjUMA je MaTepHjaIn30BaHa JIMICHIIMPaHa TEXHOJIOTHja y
mpomMeT. Y TakBOM ciydajy Hehe Hu tohw 10 TIoBpeze KapTenHe 3a0paHe.

[paBo NiaBama MCKJbYUMBE JIAIICHIIE j€ YIIIABHOM HYXHO Kako OW ce CTHIaIal]
JIMIICHIIC TOJICTAKA0 HA YJiarama y JIMICHIMPAHY TEXHOJOTH]Y W ITPaBOBPEMEHO
CTaBJpamkC MPOM3BOAa y Mpomer. To je moceOHO ciydaj Kaia CTHaall JIMIECHIIE
MOpa YIOKHTH 3HATHA CPEACTBA Y JaJbEbM Pa3sBOj JIMICHIMpaHe TexHomormje.”’
Komucuja he crora camo y U3y3eTHUM OKOJHOCTUMA MHTEPBEHHUCATH Y MCKJbYIHUBO
JUIEHINPAke y CIOpasyMuMa O TpaHc]epy TEXHOJOTHje 3aKJbydeHHM H3Mehy
YTOBOPHHX CTpaHa KOje HHUCY KOHKYPEHTH, 0e3 003upa Ha TSPUTOPHjaTHO TIOAPYje
npuMeHe JmreHne. Ho ako crumanan nmmeHne Beh UMa 3aMEHIJBHBY TEXHOJIOTH]Y
KOja Ce KOPUCTH 332 WHTEpHY NpOHM3BOAIY, HCKJbYUYMBA JIMIICHLIA MOXIa HUjE
HEOITXO/IHA KaKko OM ce CTHIAJAll JIMICHIIE TIOJICTAKA0 Ha IMYIITAmhe MPOU3BOJA Y
npoMmeT. Y TaKBOM CIICHApH]y MOXKE CE Ha MCKJbYYHMBO JIMIICHIMPAE TIPUMEHUTH

18 To 3Haum na je wm yonmrre Wi 3a Ty criel(UIHy HaMEHY WK Ha TOM TeorpadckoM
TOAIPYYjy, CTHIANAIl JIMICHIEC jeAWHM KOjeM je IOIyIITeHa NPOM3BOAA HA OCHOBY
JIAIICHIPaHE TEXHOJIOTH] €.

19To 3paun 1a aBanall THIICHIIE HATTYIITA TPIKHIITE.

20 PIHTepBEHIIOM Y HCKIBYYHBOCT, HAKOH IITO j¢ CTHIANAL OCTBAPHO KOMEPIMjaaH YCIex
JIMIIEHIMPAaHe TEXHOJIOTHje, CTULAJAIl JIMLeHIe OM Ce JIMIIABAao IUIONOBA CBOI' yCriexa U
HapyIIaBajad OU ce TPIKUITHO TAKMIUEHHE, PS¢ TEXHOJIOTH]E M MHOBAITH]E.
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KapTenHa 3a0paHa, TIOr0TOBO aKO CTHIIAJIAL] JIMIICHIIE MMa 3HATHY TP)KHIIIHY MOh Ha
TPKUIITY Tpon3Boza. [71aBHA cuTyanyja y Kojoj mHTepBeHIMja Kommucuje moxe
OuTH ompaBiaHa je Kaja AOMHHAHTHH CTHIAIAll JIMIEHLE I00Wje HCKIBYYMBY
JMIEHITy 3a jefHy WIM BHIIC KOHKYPEeHTHHMX TEXHOJOTHja. TakBH criopasymu
BEpOBATHO HE WCIyH-aBajy OIMITE ycioBe 3a m3y3ehe om kaprenHe 3abpane. OBO
HApOYMTO aKO je yja3aKk Ha TPXKUILTE TEXHOJIOTHje TeKaK M aKo je JIMICHIHMpaHa
TEXHOJIOTHja CTBAPHHU M3BOP KOHKYPEHLHjE HA TPXKUIUTY. Y TAKBUM OKOIHOCTHMA
UCKJbYUMBA JIMIIGHIIA MOXKEe HCKJbYYMBAaTH JIMLEHIE Tpehux JMIa, CTBapaTH
nperpeKe yIacKy Ha TP)KUIITE U OMOTYNMTH CTHIAOLy JIMLIEHIE Ja cadyyBa CBOjY
TPKULIHY MOh.

Conynyje koje 00yxBaTajy YHaKpPCHO JIMIICHIMpParbe n3Mel)y JBajy WM BHIIC
TPXKUITHAX YYeCHHKA KOju ce obame3yjy na Hehe ymmeHrmparyn TpehuM amimMa
Y3pOK cy moceOHe 3a0pHHYTOCTH Kala IaKeT TEXHOJOTHja KOju je pe3yiarar
VHaKpCHOT IhIeHImpama ctBopu de factowmmmycrpujcku cranmapn kojem Tpeha
JMIA MOpajy MMATH TIPUCTYI y IJbY e(UKACHOT TPKHIIHOI TaKMHYCHa. Y TOM
CIydajy CIopasyM O TpaHC(epy TEXHOJOTHje MpeACTaB/ba 3aTBOPEHM CTaHIApA
pesepBrcaH camo 3a yroBopHe ctpaHke. Kommcuja he oueHuTH Takse criopazyme
CXOIHO HadvelmMMa Koja ce MPUMEHY]y Ha TEXHOJIOMKA yapyxkema. OOMIHO ce
3aXTeBa [Ja TEXHOJOIHWje KOje TMOoApXKaBajy TakaB CTaHAapA MOpajy OuTu
yueHurpade TpehuMm auimma 0e3 AMCKpUMHHALIMjE, YTOBapambeM MOIITEHHX U
pasymHuX ycioBa. OBO je HY)KHO aKko c€ yroBOpPHE CTpaHE TaKMHU4YE ca TpehmM
JMIMMa Ha octojeheM TPKUIITY HPOHU3BO/A U CIIOPasyM Ce OTHOCH Ha TO TP)KHIIITE
MPOM3BOJa jep MOCTOju BepoBaTHoha na he 3aTBOpeHM cTaHOapA UMaTh OWTHO
nckIbydyjyhe nejctBo. OBAaKBO HETaTWBHO [ICjCTBO HAa KOHKYPEHIIH]Y MOXE ce
m30ehn caMo JIeHIpameM TpeheM Jrma.

3.3. Orpannyeme npogaje

OrpaHuueme aKTUBHE U TTACHBHE MPOJIAje Ol CTPaHE jemHe WM 00e YrOBOpHE
CTpaHe y YroBOPY O YHAKpPCHO]j JIMIICHIIN 3aKJby4eHOM M3Mel)y KoHKypeHaTa cMatpa
CE alcoNyTHO 3a0pameHUM OrpaHHYCH-MMAa KOHKYpEHIMje. TakBa OrpaHmdeHa
CcMaTpajy ce TOoZAEIOM TPXKHINTA jep ce ’HUMa OHeMoryhaBa yroBopHa CTpaHa nia
aKTWBHO W TIACWBHO TIpoJiaje Ha TOApYYjUMa WIM TpylamMa IOTpolada Koje je
OTICITY>KUBAO VJTH OU OTICTTY’KUBAO Y OJICYCTBY TaKBOT CTIOpa3yMa.

Axo cmopazym o0 TpaHcepy TexHomoruje usMmelly KOHKypeHaTa He
MoJipa3yMeBa YHaKpCHY JIMIICHITY, Ha OrpaHHYeha aKTHBHE M MAacHBHE TIPOJaje O
CTpaHe CTHI[AoNa JIMIICHIIC WK JIaBaolia JIMICHIIC Ha UCKJbYYHBOM TOAPYY)Y WITH
WCKJbYYHMBO] CKYIMHH TIOTPOIIAa4ya, PE3CpPBUCAHOj 3a JAPYry YrOBOPHY CTpaHy,
pUMERbyje ce TPYIHO Hu3y3ehe, O TPOITMCAaHEe BUCHHE TPXKHIMHHUX yraenaa. AKO
TP KUIIHY YJISTH MPEMAIITyjy TPOIMCaHy BUCHHY, a je/Ha WM 00e YTOBOPHE CTpaHe
pacronaxy 3HauajHOM TPXKUIITHOM MOhH pHMERYje ce KapTeliHa 3a0paHa, OCUM aKo
Cy YroBOpeHa OrpaHUuCH»a TIPOJIaje HEOIMXOIHA 32 IIUPEhE CKYIHX TexHonoruja. To
HApOYHTO MOXKe OWTH CITydaj KaJia JaBaiall JUICHIIE MMa PEJIATUBHO CJIa0 TP KUIITHA

359



CredaH Woknrbo., MojeamHayHo m3y3ehe yroBopa o TpaHcdepy TexHonornje
oA kapTenHe 3abpaHe y npaBy KOHKypeHuuje EBponcke yHuje (cTp. 347-375)

TI0JI0’Kaj Ha TOAPYYjy Ha KOjeM M caM KOMEPITHjaTHO UCKopHITThaBa TeXHOJIOTH]y. Y
TaKBUM OKOJTHOCTHMA OIPaHUYCH-a aKTUBHE MPOJIaje MOTY TIOCEOHO OMTH HEOITXO/IHA
3a TOJCTHIAKE JaBaolla JIUICHIC Ja Ce OIyYd Jia YCTYIM TEXHOJOTH]Y Ha
kopurrheme. Kana Taksa orpannderma He OW IMOcTojaia JaBajiall JIUIEHIIe Ou MoTao
OWTH CYOYeH C aKTUBHUM TPXKHIIIHAM TaKMHYEH-EM HA CBOM IJIABHOM IOZPYYjY
aKTUBHOCTH. VICTO Tako, orpaHHYeHa J[aBaola JIUIICHIIE Y aKTUBHO] TIPOAjH MOTY
OuTr Hem30eKHA, TOCEOHO aKO CTHIIAJIAIT JIMIICHIIE UMa PEJIATUBHO CJ1ad MONokKaj Ha
TPXKHUIITY Ha TIOAPYT)Y KOje My je IOZeJheHO M MOpa 3HATHO yJIaraTh Kako OM Morao
e(MKaCHO KOPUCTHTH JIUIICHIIUPAHY TEXHOJIOTH]Y.

Ha orpanmyema akTviBHE TMpojaje Ha TMOAPYYjy WIM CKYIHHH TOTpOIIa4a
JIOJICTHEHOM JIPYTOM CTHIIAOITY JIMIICHIIE, 4 KOjH Y MOMEHTY 3aKJby4eHa yroBopa O
JIMIICHIT HHUje OMO KOHKYPEHT JaBaolia JUIICHIIE, MPUMEbYje ce TPYIHO u3y3ehe o
KapTenHe 3a0paHe, 0T YCJIOBOM Jia JIMIICHITA HHje Oria YHAKPCHA U TT0J] YCIIOBOM Jia
j€ WCITyeH Toce0aH YCIIOB KOjH CE€ THYE BHUCHHE TPIKHUIIHOT yielda YTOBOPHHIX
CTpaHa. YKOJIMKO OBaj IoceOaH yCIIOB HHjE HCITYELCH, 8 YTOBOPHE CTPaHE PACTIONIAKY
3HATHOM T)KUIIIHOM CHAroM, TpHMEHYje ce KapTeliHa 3a0paHa. YTpPKOC ToMe,
OTpaHHYCHE Ce MOXKE cMarpati Herm30ekHuM y cvucity wi. 101(3) YOEY Tokom
BPEMEHCKOT Pa3fo0Jba MOTPEeOHOT 3alTHNEeHOM CTHITAOIY JIMIICHIIEC 33 TPOAOp Ha
HOBO TPXKHINTE U YUBPITNHBAmE TPXKHUHOT TI0JI0XKAja Ha J0ICIHCHOM TOPYYjy WITH Y
OJIHOCY Ha JOJieJbeHy TIpymy motpomrada. OBa 3alliTHTa OJ] aKTHBHE MpOJaje
oMoryhasa CTHITQ0ITY JIUIICHIIC /1A CaBJIa/la aCHMETPH]y C KOjJOM ce CyodaBa 300T Tora
TITO CY JAPYTH CTHITAOIH JIUIIeHIe Beh aKTHBHHU HA TP)KUIITY.

Orpanuvera TAaCHBHE TPOJIaje O] CTPaHe CTUIIAOIA JIUIICHIIC Ha MOAPYYjy W
CKYIIMHU TIOTpOIavya JIOJEJbCHO] JPYrOM CTHIAOIY JIMIICHIIE AalCONyTHO CY
3a0pamecHa OrpaHuYIeH-a KOHKYPEHITH]C.

VY cmydajy crmopasyma u3Mel)y YroOBOpHHMX CTpaHa Koje HHCY KOHKYPEHTH,
OrpaHHYeHa Tpojaje M3Mel)y MaBaolia W CTHIAOIA JIMIICHIE TOIUICKY TPYITHOM
n3y3ehy 10 TporMcane BUCUHE TPXKHUIIHOT yaena. Vi3Hay Tora, orpaHiyerha akTHBHE
WIM TIACHBHE TIPOjajeé OJl CTpaHe CTHIIAOIA JIMIICHIIE 3a TOApydja WIN CKYITHHE
MOTpoLIa4a pe3epBUCaHe UCKJbYUMBO 32 IaBaolia JIMICHIIE MOy OUTH HEOIIXO/HA 32
IIUPEHE BUCOKOBPEAHUX TEXHOJOTHja TaKO Ja HCIYHaBajy OIIIITe YCIOBE 3a
nojemmHaYHO m3y3ehe. To Moxke OMTH CiTydaj Kaja je TPKWIIHH TI0JI0XKa] TaBaoria
JIMIICHIIC HA TOJAPYYjY HAa KOjeM M caM KOMEPIMjalHO KOPUCTH TEXHOJOTH]Y
penatuBHO cnab. Y JApyruM ciydajeBuMa, MelhyThM, Ha oOrpaHduera MNpojaje
HaMETHYTa CTHUIIAOITY JIUIICHIIC MOXKe OUTH TIpUME-CHA KapTeiHa 3a0pana. To he, o
TpaBHITy, OMTH CITy4aj Kaja aBaiall JIMIICHIIE Y>KIBA 3HATAH CTEIECH TPXKUIIIHE MOhu
Uy CIy4ajy KyMYyJQTHBHOT JICjCTBA CEpHUje CIMYHUX CIIOpa3yMa 3aKJbyYCHHX O]
CTpaHEe JaBaolia JIAIICHIIE KOJH 3aj€THO MIMajy BeOMa CHaYKaH TPIKUTITHH MTOI0XKa].

Orpannueme TpoJajeé  HAMETHYTO JaBaolly JIMIICHIIE TIIOUIOKHO  je
nojeAMHAauYHOM u3y3elly of KapTenHe 3a0paHe, OCHUM aKO He TOCTOje CTBapHe
aJITepHATHBE TEXHOJOTHjH J[ABAolia JIMIICHIIC HA TPXKUINTY WM aKO je CTHIaIal]
JIMIICHIIC TIPHOABHO TIPaBO KOpHIThermha TAKBUX aTepHATHBA Of] Tpehnx imia. AKO
TO HHjE CIly4aj, OHJA Ce MpUMEHYje NojeIMHaYHo u3y3ehe o KapTenHe 3a0paHe
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KaKo OW Ce CTHITayIall TEXHOJIOTHj€ MOICTaKa0 /la MHBECTHPA Y MAPKETHUHT U TIPOJIA]y.
OBaj mojncTriiaj OM OMO 3HATHO CMAEkEH aKO OW Ce CTHIAiaI] JIMICHIIC MOPao
CYOUMTH Ca HEMOCPSITHUM TPXKHUITHUM TaKMUYCHEM JlaBaolla JIMICHIC YHjU
TPOIIIKOBH TIPOU3BOJIEHE HUCY onTepeheHH JIUIICHITHAM HaKHa[aMa.

[Ito ce TH4e orpaHnyea Nposaje u3Mel)y cTHIaana JUIEHIH Y CIiopazyMuMa
0 TpaHchepy TEXHOJOrHje 3aKJbyYeHHM H3Mel)y yroBOpHHX CTpaHa Koje HHUCY
KOHKYPEHTH, TpyIHUM u3y3chem oOyxBaheHa cy orpaHudema akTHBHE TPOaje Ha
MoJpyYjUMa OJHOCHO CKyNMHAMa ToTpomiava. V3Ham mpornmcaHe BHUCHHE
TPXKUIIHUX YAENA, Y CIyYajeBrMa KaJla TOjeIMHN CTUIIAO0IH JIUIICHIIC UMajy 3HATHY
TPXKUIIIHY CHary, MIpUMEmbYje ce KapTenHa 3a0pana. 1 mopes Tora, criopasymu Koju
campKe TaKkBa OrPaHUYCHa MOTY OWTH M3Y3€TH IO OCHOBY II0jeIMMHAYHOT M3y3cha
aKo je OrpaHHYCH:¢ KOHKYPEHIMjE HY)KHO 3a CIIpeYaBarbe IMOKyIIaja OecIUIaTHOT
kopuhema TEXHOJIOTHjE | 3a MOACTHIAES CTHIAOIA JIUIICHIIC JIa YIIOKU CPE/ICTBA
KOja Cy Hy)KHa 3a eprKacHO MCKOpHIIhaBame JIUICHIIMPAHe TEXHOIOIHjE Ha CBOjeM
MOAPYYjy ¥ Ja TOCTIeITyje Tpofajy poba IMpOM3BEACHUX IpeMa JIUICHIUPAHO]
TexHoNoruju. OrpaHuyeha MacUBHE TPOJIAje CMATPajy Ce arcoiIyTHO 3a0pameHUM
OrpaHIYCHNMA KOHKYPEHIIH] €.

3.4. OrpaHnyerba KOJIMYNHE, KBaJINTETa NJTM aCOPTHMAaHa

Y3ajamHa orpaHMYeHa Y TOTIIENy KOJMMUYKMHE, KBATUTETa WM acOpTUMaHa pooe
TIPOM3BEACHE TIpeMa JIMIICHIIMPAHO] TEXHOJOTHJH TIPENCTaBIhajy  allCOyTHO
3a0pameHa OrpaHmdea KoHKypeHImje. OBa 3a0paHa He 0oOyxBara OrpaHHYCH:A
ayTIyTa HAMETHYyTa CTHUIIAOIY JIMIICHIIE Yy CIIOpa3yMy KOjU HHje y3ajaMaH WITH
jeIHOM O CTHIANANA JILCHIE y CIOpasyMy Koju jecte ysajaman.”’ V3Han
TMIPOTIMCaHe BUCHHE TPKUIITHOT y7eIa MOXKe ce TIOCTHhH TojenuHadHo u3y3ehe kama
j€ TEXHOJIOrMja AaBaolia JIMIEHIIE 3HaTHO 00Jba O] TEXHOJIOTHje CTULIA0LA JINLIEHIIE U
OrPaHIYCH:E TI0 MUTAKY KOJIUYHHE, KBAJIUTETA WM aCOPTHMAHA TIPOU3BO/IELC 3HATHO
npeManyje KOJIMIUHY, KBATUTET WIH aCOPTHMAaH IPOU3BOJIEHE CTUIA0LA JIUIICHIIE Y
BpeMEHy Tpe 3aKjbyuerma cropasyma o TpaHcdepy TexHomoruje. OcuM Tora,
JlaBasiall JHICHIC MOXKe OUTH HECKIJIOH Ja JIMIICHIMPA CBOjy TEXHOJIOTH]Y aKo He
MOKE OTPaHHYUTH JIMIICHITY TIO ITUTAY MPOU3BOIHOT KanaruTera. AKO CriopasyM o
JWICHIIM JIOBOAW JIO CTBapHE WHTErpaljeé KOMIUIEMEHTAPHUX CpPEJICTaBa,
OrpaHNYCHa HAMETHYTA CTHIAOILY JIMIICHIIC MOTY WCITYE-aBaTH OIIITE YCIOBE 3a
m3y3ehe. To mehyTim Hehe OuTH CiTydaj ako yrOBOpPHE CTpaHEe PacoNaXy 3HATHOM
TPXKUIITHOM MO,

Ha orpannuema y noriey KoJdu4iruHe, KBJIUTETa WITH aCOPTUMAaHA TPOH3BOIEHC
npenpul)eHa yroBopoM u3Mel)y YroBODHHX CTpaHa KoOjeé HHCY KOHKYPEHTH
nmpuMeryje ce TpymHo m3y3ehe, Mama ce OBHM OIrpaHUYCEHEM YMambyje
Mel)yTeXHOIOIIKa KOHKYpeHIMja. 3aTo, W3HaJ MPOITUCAHE BUCHHE TPXKHIITHUX YJIeNa
Komucuja mporemyje TpKUIIHK T0JI0%Kaj YTOBOPHHMX CTpaHa M OICEr y KojeM

% Ha taksa orpaHntcmba TpAMERbYje ce TPYIHO u3y3ehe.
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OTpaHHYCHEC ayTIyTa ClpeyaBa CTHIAONA JIMIICHIIE Jia 33J0BOJEH TIOTPAKIY 32
MPOU3BOIMMA KOjH C€ TPOU3BO/IE MPUMEHOM JIUIICHITPAHE TEXHOJIOTH]E.

Ako ce orpaHMYCH¢ y TIONIeNy KOJNWYMHE, KBAJIUTETa W acOpTHMAaHa
TIPOM3BOIELE KOMOMHY]€E Ca HCKJBYUHMBHUM TIOAPYIjUMA WIN HCKJbYUHBAM CKyTIMHAMA
KyIara, orpaHn4aBajyha fiejcrea 1o (yHKIMOHHCAme KOHKypeHIje nmoseharajy ce
JI0 Te Mepe Jla Ce KOMOMHAIIM]a OBUX OTPaHIYCH:a CMATPa MOJIEIOM TpKHUITa. MuMo
TOra, J@Bayiall JMICHIIE OuM Tpebao OWTH Clo0OmaH Jia ONIpeny KOIWYMHY W
ACOPTHMaH TPOU3BEICH MPUMEHOM JIMIICHIIMPAHE TEXHOJIOTH]E O] CTpaHe CTUIA0IA
mvrerne. Kama naBanary nureHne He OM CMEO OJIPENUTH KOJMMYHMHY U acOpTUMaH
CTUIIAOIy JIMIICHIIC, HU3 YIrOBOpa O JIMIICHIIM He OM OWO 3aK/bydeH W TO O
HETATUBHO YTUIAJIO HA INHPEHE HOBHX TEXHOJIOTHja, YUME OW TEXHHYKO-
TEXHOJIOMIKK pa3Boj 0ro ycropeH. To je moceOHO ciTydaj Kazia je naBajiall JIMICHIIe
WCTOBpPEMEHO W Tpom3Bohau jep poba cCTWIaola JIMICHIC IPOM3BENCHA TI0
JIUIIEHIIPAHO] TEXHOJIOTHjH MOXE JOCIETH y TJIABHO TIONPYYje TPXKHUITHOT
JIeIOBaa JIABAONA JIMIICHIIC W TAKO WMAaTH HENOBOJbAH YUYMHAK HA FHErOBO
nocnoBame. C Npyre CTpaHe, Mamke je BEPOBATHO Ja CY OrPaHMYCH:a KOIUYUHE U
acopTUMaHa MPOM3BOIEHE HYXKHA Jla OU Ce OCUTYPAIIO IIMPESHE TEXHOJIOTH]E 1aBaolia
JIMIIEHIIC Kaga Cy OHAa y KOMOWHAIMjH ca OrpaHuuCHHMa Tpoaje KojuMma ce
CTHLIAOLy JIMLEHIEe 3a0pamyje Mponaja Ha MOAPYYjy WM CKYIIMHHM KyIala KOjH Cy
pe3epBUCAHH 32 JTABAOIIA JIUIICHIIE.

3.5. Orpannyemwe no/pa npumeHe

[Mon nosbrMa mpUMeHe TOAPa3yMeBajy ce: a) TEXHUYKO TOApYyYje IMpUMeHe, 0)
TPIKHUIITE MPOM3BOZAA M B) MpHBpenHa rpaHa.” [osa mpumeHe cy of 3Hadaja 3a
yroeapame U IpocyhuBame JOMyITeHOCTH TpaHchepa TEXHOIOIHje Y ClIydajeBUMa
KaJia ce MCTa TEXHONOTHja MOKEe KOPUCTHUTH 32 TIPOM3BOAGY PA3IMUUTHX IPOU3BOAA
WM Cce MOXKE YTPaIUTH y TPOW3BOJC KOjU MPUNANAjy PazIMUUTHM TPKUILTAMA
Npon3Boaa. Y TaKBUM CHTyalljaMa JIMLEHIA ce MOJKE OIPAaHMYMTH HA jeIHO WM
BHIIE NOJba mpuMere.”> O KojeM Toj Ce HOJby NPHMEHE PAilio Y KOHKPETHOM
cIydajy, OHO Mopa OuTH 00jeKTUBHO ozpeheHo yryhnBameM Ha CMHCIIEHE TEXHUUKE
KapaKTePUCTHKE YTOBOPEHOT MPOM3BO/A.

Ilosba mpuMeHE ce CTHIAOIY TEXHOJIOTHj€ MOTYy JOJACTUTH IO OCHOBY
WCKJbYYMBE WM jenuHcTBeHe JmueHune. OrpaHuuema Iojba IMPUMEHE Y
KOMOWHAIWMjH C WCKJbYYMBOM WM JESIWHCTBCHOM JIMIICHIIOM OrpaHWYaBajy
MoryhHOCT fJaBaoria JIMIICHIIC Ja WCKOpHImhaBa BIIACTUTY  TEXHOJIOTH]Y,
cripevaBajyhu ra zia je cam uckopuihasa (y Clydajy HCKJbYUYHBE JIMLICHIIE) OJJHOCHO
na je yueHnrpa Tpehum mmmMa (y ciydajy OrIo MCKIbY4YHBE, OWIIO jeMHCTBEHE

2 [IpuBpeHa rpana MosKe 00yXBaTATH HEKOJIMKO TP)KHIIITA TIPO3BO/IA, M He 160 TPIKHUIITA
mpom3Boa. MeljyTrM, Tp)KHUIITe MPOM3BOa MOXKE 0OyXBaTaTH BHINE TEXHIYKUX HOIPYdja
TIpAIMEHE.

= Orpanndem-e ToJba MPUMEHE He cMaTpa ce orpaHrdeeM outputa.
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JIHIIEHIE). AKO je YroBOp O YHAKpPCHO] MCKJBYYMBO] WM jEIWHCTBEHO] JIMILICHIH
3aKJbydeH m3Mel)y KOHKypeHaTa, OrpaHHueH-e Ce CMaTpa alcoIyTHO 3a0pameHUM
OrpaHUYeH-eM KOHKYpPEHIH]E.

Orpannuema IMoJba IMPUMEHE MOTy OWTH TIIOBOJBHA 33 (DYHKIIMOHHCAHE
KOHKypEHIIje C OO03MpOoM Jla HalpeaHa TEXHOJIOTHja Yy TOM CIlydajy OwBa
TpaHcepricana 3a IpUMEHy M3BaH IJIABHOT MOZIpYyYja paja JaBaola juieHue. Kama
JaBajiall JIMLEHIIEe He O MOrao CIpeyrTH CTHIAO0LA JIMLECHIIE Ja MOCIyje Ha IoJby Ha
KOjeM M caM HCKopuIhaBa TEXHOJOTH]Y WIA Ha TOJbY TJE BPETHOCT TEXHOJIOTH)C
jotr HUje 7100po yTBpheHa, To Ou Moo 00ecxpabpuTH PEHOCHOIIA TEXHOJIOTH]E 1
YCTYIa TEXHOIOTH]Y HITH G1 OH TO YMHHO Y3 HAIIATY BHIIMX JMICHIHIX HaKHAa.”"

KoHKypeHIMjcKonpaBHH PEKUM OIpaHHYCHhA TI0Jha TIPUMEHE Y YTOBOPUMA O
TpaHcdepy TeXHOIOTHje 3aBUCH O TOTa JIa JIU Cy YTOBOPHE CTpaHe KOHKYPEHTH WITH
He. OrpaHnvaBama IM0Jba MPUMEHE 3a CTHIAOLA TEXHOJIOTHjE Y CIIOpa3yMHUMa
mMel)y cTBapHUX ¥ TIOTEHITH]jJTHIX KOHKYpPEHATA MOJIekKe TPpyIHOM u3y3ehy 10
MPOTIMCaHe BUCUHE TPXKHIIHOT yyiena. [ TaBHU PHU3HK y CITy4ajy TAKBHX OTPaHHICHHA
je nma he crrianal TeXHOJIOTHje TIPecTaTh OUTH KOHKYpPEHTaH M3BaH I0Jba IIPUMEHE.
Taj je pusuk Behn y ciydajy yHaKpCHOT JIMLICHIMpama n3Mel)y KoHKypeHarta Kajia ce
yroBopoM TmpeaBuhajy acHMETpHYHa OrpaHWYeHa IMoJba TpuMeHe. OrpaHuueHe
NoJba TIPUMEHE j€ acumempuuno Kaja jelHa YroBOpHA CTpaHAa MOXKE KOPHUCTUTH
JMIEHIMPaHy TEXHOJIOTH]Y Y jeAHO] NPHUBPEJHOj TPaHH, Ha TPXKUIUTY MPOH3BOAA
WM Y TEXHUYKOM TIOJbY TMPHMEHE, a Jpyra yroBOpHAa CTpaHa MOXKE KOPHUCTUTH
JIUIIEHIMPAHy TEXHOJIOTH]Y Y IPYyroj MPUBPEIHO] TPaHH, Ha TPXKHUINTY IPOM3BOAA
WM Yy APYroM TEXHHYKOM IMOJbY mpuMeHe. [Ipobremu y Be3n ca KOHKYPEHLIHjOM
MOTY HACTaTH KaJia ce MPOU3BO/IHH ITOTOH CTHIIAO0IA JIUTICHIIE, KOjU je OTpeMIbEH 32
MPUMEHY JIMICHIIUPaHe TEXHOJIOTHje, KOPUCTH | 3a TIPOU3BOJIELY MPOM3BO/IA U3BaH
noJba MPUMEHE 3a Koje je JOOMO JMIEHIy, a KOjy poOy TMpOW3BOIM H-EOBOM
BIIACTHTOM TEXHOJIOTHjOM. AKO y TOM CJIy4ajy ocToju BepoBarHoha f1a he konmmianna
npousBesicHe poOe H3BaH JIMIICHIMPAHOT T[0Jhba TNpPUMEHe OWTH CMarmeHa, Ha
criopazyM ce TpuMemyje KaprenHa 3a0pana. Cumempuuna OTpPaHUYCHA I0Jba
NpHMEHe, OJHOCHO CIOpasyMH KOjiMa YTrOBOpHE CTpaHE jeAHa Ipyroj H3Aajy
JIMIICHITY 32 y3ajaMHy NPUMEHY CBOjUX TEXHOJIOTHja ¥ WCTOM TIOJbY TPHMEHE, IO
TIPaBUITY, HE TIOTIIAIA]y TIOT KapTeIHy 3a0paHy jep ce hHMa I0JaTHO He OrpaHndaBa
KOHKYpEHIIMja Koja je TocTojaja JOK CIopa3yM Huje 3akjbydeH. OcuM Tora, Mana je
BepoBaTHOha 1a he ce kapTenHa 3a0paHa MPUMEHUBATH Y CITy4ajy criopasyMa KOjuM
Ccc CTWIAOIy JIMIICHIIC OMOTyhyje caMo pa3Boj W HCKOpHIThaBame BIACTHUTE
TEXHOJIOTHj€ Y OKBHPY HOApYYja IpUMEHe JUIIeHIe Oe3 cTpaxa of Ty»KOe 3a oBpery
npaBa JaBaolia TexHonoryuje. JJok cropasyM Huje OHO 3aKJbydeH, CTHLANIALl JIULECHIIE
pU3MKOBaO je ma Oyme Ty)KeH 3a IOBpedy MpaBa M3BaH IMOApydja TNPUMEHE
JIATICHITUPAHOT 1T0Jha TiprMeHe. MeljyTiM, ako CTHIaial JIMIeHe Oe3 onpaparma
MPEKUHE WM YMAabU CBOj€ MOCJIOBHE aKTUBHOCTH Y MOAPYY]jY W3BaH JIMIEHIUPAHOT

24 Bomu, Tau. 212.J]oaTHA KOPUCT je OTKIAmarbe PH3HKA O Ty’KOH 3a [IOBPE/ly IPaBa, Kaja
jey IaToM mopydjy IpUMEHEe CTHLIANAI JIUIICHIIE Pa3BHO BIACTHTY TEXHOJIOTH]Y.
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M0Jba TIPUMEHE, TO MOXKe yIyNHBaTH Ha MPUKPUBEHH CIIOPa3yM O TOJICNHU TP)KHUIITA
KOjH MPEJICTaBIba aTliCOIYTHO 3a0PameHO OrPaHUYCHE¢ KOHKYPEHITH]E.

OrpaHuverbuMa 1Mojba TPEIMEHE y criopasymMuMa m3Mel)y yroBOpHHX CTpaHa
KOje HHCY KOHKYPEHTH, KaJa JaBaall JIMICHIIC PEe3CpBHINE jeJHO WM BHIIEC
TPKUINTA TPOW3BOJIA WM TEXHHYKUX I10Jha TMPHMEHE 3a COICTBEHY YIOTpeOy,
VIJIABHOM CE HE HapylllaBa KOHKYPCHIIMja WIM CE HapyllaBa y3 HCTOBPEMEHO
OCTBapUBamkC¢ MPUBPEIHUX KOPUCTH MO OCHOBY KOjUX CE€ OCTBapyje IMOjeMHAYHO
m3y3ehe ox kapTenHe 3abpane. Ha oBaj HaumH ce JaBaarl JIMICHIC TIOACTHYC J1a
JIMIICHIMPA TEXHOJIOTH]Y paay HheHE yrnoTpede y IMoJbMMa MpUMEHa y KojuMa
MPSHOCWIIAIl TEXHOJIOTHje HE emu caMm jaa je uckopuinhaBa. Kowawno, y
criopazymumMa m3Mel)y YrOBOPHUX CTpaHa KOju HUCY KOHKYPEHTH, JiaBajiall JIUICHIIE
OOMYHO WMa TMPaBO PA3IMYUTHM CTHIIA0IMMA JIMICHIIM JaTH U JeTUHCTBEHY WITH
WCKJbYUHBY JIUIICHITY OTPaHUYCHY Ha jETHO WM BUIIIC TI0Jha ITPUMEHE.

3.6. OrpaHnyersa 3a ynoTpeby y corncrBeHe cBpxe

Orpanndeme ynotpede yCTyIbeHe TEXHONOTH]e 3a CONCTBEHE CBPXE MOXKE Ce
neduavicaTn Kao o0aBe3a CTHIAOIA TEXHOJIOTHjE Ja TPOU3BOIELY JIAIICHITHPAHOT
MPOM3BO/Ia OTPAHIYH HA KOJIMYMHE KOje CY MOTPEOHE 3a MPOU3BOILY, OJPKaBabe U
pa3BOj BIACTUTHX MPOU3BOAA. Y TOM CIyd4ajy CTHLANAL JMICHIE YCTYIUBCHY
TEXHONOTH]Y MOXKE Jia KOPHUCTH CaMO paad TPOHM3BOAE NPOM3BOAA KOjU
MpeNCTaBibajy INPUt y COTICTBEHO] TPOM3BOMEGH, OH j€ HE MOXKE KOPHMCTUTH 3a
,TIPOJIAJy JIMICHIMPAaHOT TPOM3BOJA pajd yIpaalke y TPOHM3BOJAE JPYTHX
npoussoljaua.”*> Ha orpanmuerse ynotpe6e THICHIMPAHE TEXHONOTH]E Y CONCTBEHE
CBpXE TPUMEY]Y Ce TPYITHA M3y3eha 10 MpOMMCcaHuX BUCHHA TP)KUITHOT yderrha.
W3nan nponycaHuX BUCHHA TPXKHUITHOT Yiiema, HyXKHO je pasMOTPUTH TIO3UTHBHA W
HEraTWBHA [IEjCTBA OTpaHUYCHa Ha KOHKYPEHIMjy. Y TOME je CMHCIY HY>KHO
Pa3IMKOBaTH criopasyme n3Mel)y KOHKypeHaTa M OHMX YTOBOPHHX CTpaHa Koje TO
HHCY.

Y cnydajy cmopasyma o TpaHcdepy TEXHOIOIHje 3aKJbyUeHHX u3Mely
KOHKYpEHara, ycJie/l OrpaHiueHa Jia MPOU3BOJH CaMO Y CBPXY YTPalibe Y BIacTUTE
TIPOM3BO/IE, CTUIIAJIALT JIATICHIIC j€ CTIpedeH 1a Oyie mo0aBshad KOMITOHEHATA JPYTHM
KymnuMma. AKO TIpe 3aKJbydeha Cliopa3yMa, CTHIAJIall JIMICHIIe Hije OHO cTBapaH
WM TIOTEHIMjaIHA 100aBJbad KOMIIOHEHATa JPYTUM IPOHU3BOhavdrMa, yroBapameM
OrpaHHYeHa YIoTpeOe JIMIEHIIMPaHe TEXHOJIOTH]E Y BIIACTUTE CBPXE HE MEma Ce
HUINITA Y OJHOCY HA TMPETXOMHY CHUTYyaIljy. AKO je, ¢ Jpyre CTpaHe, CTHIlajall
JuieHne OHO CTBapaH WM TOTCHUMjATHW JJ00aBJbad KOMIIOHEHATa JPYTHM
npousBohaurMa, Hy>KHO je IPEUCIIMTATH AEjCTBO CIopa3yMa Ha Ty aKTHBHOCT. AKO
CTHIIQJIAI] JIMIICHIIC ONpeMareM 3a TPUMEHY TEXHOJIOTHjE JaBaolia JIMIICHIIC
MPECTaHe CAaMOCTATHO KOPHCTUTH BJIACTHTY TEXHOJOTHjy M TaKo INpecTaHe OWTH
no0aBjbad KOMIIOHEHATa, CIIOpa3yMOM Ce€ OrpaHM4yaBa KOHKYpEHIMja Koja je

2 Bonuy, Tau. 216.
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MocTojana IMpe 3aKjbyderha cropasyma. TuMme ce MoKe TPOy3pOKOBAaTH 030HIEHO
HapylllaBamke KOHKYPCHIM]ja Kaia IaBajial] JIMIICHIIE PACIIONake 3HATHUM CTEIICHOM
TP KUIITHE MONM Ha TPXKUINTY KOMIIOHCHATA.

VYV cnydajy crmopazymMa O JMICHIM H3Mel)y YroBOpHHX CTpaHa KOje HHCY
KOHKYPEHTH, MOTY C€ YOUYHTH JIBE OCHOBHE OMNACHOCTH TI0 KOHKypeHImjy. [IpBo,
OrpaHHueH-e KOHKYPEHIMj€ Yy OKBHPY HCTE€ TEXHOJOTHje Ha TPXKHIUTY YJIa3HHX
KOMITOHEHATa M APYro, UCKJbYUehe apOuTpake n3Mely cruuanaia JuneHie, YuMe
ce noBehaBa MoryhHocT na he maBanar JIMIEHIIE CTUIAOLIMA JIMIIEHIIE HAMETHYTH
JMCKPUMUHATOPCKE JHIEHIHe HakHaze. C Apyre cTpaHe, OrpaHuuera yrnoTpede
JMIEHIMPaHe TEXHOJOTHje Y BIIACTUTE CBPXE MOTY MMAaTH ITO3WTHBHA JIEjCTBA HA
KOHKYpEHIIH]Y. AKO je JaBajiall JuIeHIe 100aBhad KOMIIOHCHATA, OTPAHUYCHHE j€
MOYK/Ia HY)KHO KaKo OW JIOIIIO JI0 MHPEha TEXHOJIOTHje M3Mel)y YTOBOPHUX CTpaHa
KOj€ HUCY KOHKYPEHTH. Y HEHOCTaTKy OrpaHHYCH-a MPEHOCHIAL TEXHOJIOTHjE N
He OM YCTyIMO JIAIICHITy Wi OW TO y9uHHO y3 Behe NmIieHIHe HaKHaze, jep Ou y
MPOTHBHOM Ha TPXKHUINTY KOMITOHEHATA CAMOM CeOH CTBOPHO KOHKYPEHTE. Y TaKBHM
CIy4ajeBUMa, OrPaHUUYCHEM YIIOTpeOe TEXHOJIOTH]E Y BIACTUTE CBPXE KOHKYPEHLIMja
ce WM He HapylllaBa WM Ce CIOpa3yM HM3y3uMa o]l KapTeiHe 3a0pane. Mehytum,
CTHIIQJIAI] JIMICHIIE HE cMe OWTH OrpaHrYeH Y TPOJaju JHIICHIIMPAHOT TPOU3BOIA
Kao pPe3epBHHX [IeJI0Ba 3a BiacTuTe mNpousBoge. CTHHAOMy IHILEHIE Ce Mopa
oMoryhutu a cnobomHO OrcKpOsbyje CEpBUCHO TPIKHILITE 3a BIACTUTE MPOM3BOJIC,
VKIBbydyjyhn W CcHaOmeBame HE3aBHCHHX TNPUBPENHMX OpraHu3almja Koje
CCPBUICHPA]y W TIONIPaBJhajy TMPOM3BOIE KOj¢ je OH MPOM3BEO. AKO MaK JaBajall
JMIEHLIE HUje 100aBJbad Ha PEICBAHTHOM TPXKUILTY HPOHM3BOAA, HE MPUMEHbYje ce
HaBEJICHH Pa3jior 3a HAMETAmhe OrpaHHYCHha YIoTpeOe TEXHONOTH]je Y BIACTHUTE
CBpXe. Y TaKkBUM CIIy4ajeBMa OTpaHUUCHC YIOTpeOe TEXHOJOTHjE Y BIIACTHTE
CBpXe MOXe OWTH y (YHKIMjU cHpeuaBamba CTHLANANA JMIEHIE Aa MpoAajy
npousBohaurMa KOjU Cy KOHKYpEHLMja JaBaolly TEXHOJOTHje Ha JPYrHM
TPKUITAMA TIpor3Boia. MeljyTiM, orpaHidemhe HAMETHYTO CTHIIAOITY JIMIICHIIE 12
He Tpomaje AeWHMCAHWM Tpylama Kyraa Koje Cy pe3epBHCaHE 3a aBaolid
TEXHOJIOTHje 0OMYHO TIPEACTaB/ba Mae OrpaHnyaBajyhy antepHatusy. 300r Tora y
TaKBUM CJIy4ajeBHMa HHjE HYXXKHO yIIOTpeOy TEXHOJIOTHjE OTPaHIIHUTH Ha YIOTpeOy
Y BJIACTHTE CBPXE, Aa O ce ToCcThTIa M y3Hja TEXHOJIOTHjE.

3.7. Be3zaHa TprosuHa n npogaja y naxketry

Y KOHTEKCTy TpaHCdepa TEXHOJIOTHje, Be3aHAa TPrOBHHA HACTaje Kama
MpEHOCKIIAll TEXHOJIOTHjE YCIIOBJbaBa TpaHC(ep TEXHONOTHje THME Ja CTULAJIall
JIMIIEHLIE TIPHCTAHE HA YCTYIIAmE jOII jeIHe TEXHOJIOTHje WM KYHOBUHY poda min
ycIyra O TPEHOCHOIla TEXHOJIOTHjE WM JIMIA KOj€ TMPEHOCHJIAIl TEXHOJIOTH]E
oapenu. CuyHa Be3aHOj TPrOBHUHH je MpoAaja y MakeTy, a To je clydaj Kaia ce B
TEXHOJIOTH]€ WM TEXHOJIOTHja U po0a M YCIIyre Mpojiajy caMo 3ajeHO - y TaKeTy.
Beszana TproBuHa M Tiposaja y TMakeTy IOCTOjH CaMO OHJA Kaja Cy TPEIMETHH
TIPOM3BOMM W TEXHOJIOTHjE OJIBOJEHH Yy CMHCITYy Ja TOCTOjH TIOCeOHA TpaKmba 3a
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CBaKMM O] TIPOM3BOJIa WK TEXHOJIOTH]a KOje Cy Be3aHe WITM YHMHE MakeT. To jakie
HHje CIy4aj Kafia Cy TEXHOJIOTHje WM TEXHOIOTHja ¥ TIPOU3BO/I TAKO MOBE3aHU 1 Ce
JIMIEHIMPaHa TEXHOIOTHja He MO)Ke UcKopuIhaBaTé 06e3 Be3aHOT MPOM3BOA WITH CE
TI0j€/TMHM JICJIOBH TIAKETa He MOTY KOPUCTHUTH jeTHH O€3 IPYTHX.

VY cnoydajy Be3aHe TProBHHE M TPOMAje y TAKeTy, 0 TPOIMCAHWX BHCHHA
TPKUIIHOT yJena NpuMemyje ce rpynHo usysehe. M3Han mpommcaHux BUCHHA
TPKULIHOT yZeNa, HEOMXOJHO je MOCTHhHM paBHOTEXKY H3Mely MO3UTHUBHUX U
HETaTUBHHUX JI¢jCTaBa BE3aHE TPrOBHUHE HA KOHKYPEHITH]Y.

['maBHO orpannuaBajyhe nejCTBO Be3aHE TPrOBUHE HA KOHKYPEHLH]Y j€
oHeMoryhaBame MpPUCTYNa KOHKYPEHTHMM J00aBjbadMMa BE3aHOI MPOHM3BOA.
»Be3uBame” MOoXke JOMYCTUTH TMPSHOCHOITYy TEXHOJIOTH]E 1a 3apyKi TPXKHUIITHY Moh
Ha TPXKUINTY Be3yjyher mpon3Boia OCTaB/hamheM MPENPEKa YIIACKy Ha TPIKHUIIITE jep
Ha Taj HAYMH MOXKE TIPUCHIIMTH HOBE YYECHHKE Ha TOM TPXKHIUTY 1a yhy Ha
HEKOJIMKO TpKUIITa ucroBpeMeno. OcuM Tora, ,BesuBame”’ OM MOryio oMoryhurn
TIPEHOCHOITY TEXHOJIOTHje 11a oBeha JIMIICHITHEe HaKHaJe, TTOCE0HO Kama cy Be3yjyhu
MPOM3BOJ M BE3aHU MPOM3BOJ ICTTMMUYHO CYIICTUTYTaOWIIHU U KaJia Ce He KOpHUCTE Y
¢ukcHo onpehenoj mpomopuyju. Be3aHOM TProBUHOM, CTHLANAL JIMICHLE Ce
cripeyaBa J1a ce mpedai Ha KOpUIMNEHe CYNCTUTYTAOMIHNX YJIa3HHX eJieMeHara
kaza ce moBehajy JMLeHIHE HakHaze 3a Besyjyhum mpomsBoa. OBu mpobiemu
(YHKIMOHHCaka KOHKYPEHIIMj€ YCle I Be3aHe TProBUHE M TIPOJaje y TIaKeTy HacTajy
HE3aBHCHO O] TOTa Jia JIK Cy YTOBOPHE CTpaHe KOHKYPEHTH WIIH HE.

Jla Om Be3aHa TpProBuHA MOIVIA OWTH Y3pOK HETAaTUBHHUX JEjCTaBa Ha
KOHKYPEHIIYjy, TPEHOCHIAIl TEXHOJIOIHj€ MOpa PAacIoNaraTd 3HATHOM TP KUILTHOM
CHaroM Ha TPXKHUINTY Be3yjyher mpom3Boma Kako OW OrpaHHYrO KOHKYPEHIH]Y Ha
TPXKHUINTY BE3aHOT TMPOM3BOAA. AKO TpXWITHa Moh Ha TPXKUINTY Be3yjyher
MPOM3BOJIa HUj€ TOIMKO MHTEH3MBHA, PEHOCUIIALl TEXHOJIOTH]€ HE MOYKE KOPUCTUTH
CBOjy TEXHOJIOTH]y Y CBpXE OrpaHHYaBama MPUCTYNa TPXKUIITY 3a J00aBibaue
Be3aHOr Mpow3Boma. Hanmasbe, ka0 W y ciy4ajy oOaBese Ha y3IpiKaBama OJf
KOHKYpHCama, BE3aHOM TPrOBHHOM Mopa OuTH o0yxBaheH IMPOTOPITMOHATHI JIE0
TPKUIITA BE3aHOI TPOM3BOAA Ja OW HACTAlo [EjCTBO CIpedaBama IMPUCTYIIA
TpKumTy.

Beszanom TproBuHOM ce Mory, mehytmM, moctuhy W TMO3WTHBHA J€jCTBAa HA
KOHKypeHIHjy. ,To je ciydaj Kaja je Be3aHH MPOW3BOI HYKaH 32 TEXHHYKU
3a/l0BOJbaBajyhe ucKopuinhaBame JMICHUMpaHEe TEXHONOTHje WM Aa Ou ce
OCHTYpaJlo Jia je TPOM3BO/-a HAa OCHOBY JIMIICHIIC y CKIIaAy ca CTaHAapauMa
KBATUTETA KOje TOIITYjy JaBajiall JIMICHIIE M JPYT'd CTUIIAOIH mnenne.*?’ Y
TaKBUM CJTy4ajeBUMa BE3aHOM TPrOBUHOM CE MIJIM HE OrpaHMyaBa KOHKYpPEHIIMja Win

%y ciyuajy Kama MpeHOCHIIALL TEXHOJIOTH]€ PacIoNaKe TPXKUITHOM MOhHM Ha Tp)KUIITY
BE3aHOI, ajli HE M Ha TPXKUIUTY Be3yjyher mpou3Boja OHIA CE OTPaHUYCHE TPETHpa Kao
o0aBe3a y3Ap)KaBama OJ] KOHKYPEHLMjE WM KAa0 KOJMYMHCKO OrpaHHYaBaEhe¢ CTHIA0LA
JIMIICHIIE.

2" Bonuy, Tau. 224.
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je BezaHa TproBuHa oOyxBaheHa mmojenuHavHIM u3y3ehem of kaprenHe 3a0pane. AKO
CTHUIIAOIM JIMIICHIIC KOPUCTE YKUT J[aBaolla JIMICHIIC WM aKO j€ MOTPOIIayuMa Ha
HEKM JPYTM HA4YMH OYMIJVICTHO Ja TOCTOju Be3a m3Mel)y Tpom3Boma KOjU je
MPOU3BEJICH JIUIICHIIMPAHOM TEXHOJIOTH]OM H IPEHOCHOIIA TEXHOJIOTHj€e, IPEHOCHIIAIT
TEXHOJIOTH]j€ WMa JICTUTHMAH HHTEPEC Jia OJIPXKU KBAJMTET MPOW3BOJA HA OHOM
HHBOY Ha KOjeM ce Hehe yMamuBaTH BPETHOCT HETOBE TEXHOJOTH]jE HUTH EHETOB
TIOCJIOBHH YTJIET.

3.8. 3abpara KOHKypeHyHje

3a0paHa KOHKypEHIHMje Yy KOHTEKCTy TpaHc(epa TEeXHOJIOTHje IpecTaBiba
00aBe3y CTHITA0IA TEXHOJIOTH]E J1a C& Y3IPKH O MPHUCTYIa TEXHOJOTHjaMa OHHIX
NpUBpEIHUX cyOjeKaTa KOju cy KOHKYpPEHTH JaBaolly JHMIEHIe. 3adpaHa MpucTyTa
KOHKYPEHTHHM TEXHOJIOTHjaMa, OCHM INTO CJabd KOHKYPEHIWjYy Ha TPXKHIITY
TEXHOJIOTH]a, OJIaKINaBa 3aKJbyUuehe TajHUX criopazyma Meljy 1aBaormma JIMIECHIN 1
CMambyje KOHKYPEHITH]CKY TIPUTHCAK Ha BUCHHY JIMIICHITHE HaKHane. bynyhn ma je y
00a ciTy4aja T71aBHM MPo0OJIeM OrpaHrYaBamke NPHUCTYIa KOHKYPEHTHO] TEXHOJIOTH]H,
TPXKHUIITHO-TIPaBHA aHaIF3a MOXE, Y TPUHIMITY, ONTH mcTa O0e3 o03upa na Jm ce
YTOBOp O TpaHchepy TEXHOJIOTH]E 3aK/bydyje n3Mel)y KOHKypeHaTa Wi He.

3abpaHa KOHKYpCHIMjE MOXKE OWUTH TOCIISNUIA CIIOpa3yMa Koje je 3aKJbYUHO
jenaH mpeHocHiIal] TEXHOIOTHje ca 3HATHOM TP)KUIIHOM MOhM WM KyMYJIaTHBHOT
JIejCTBa CrIopazyMa II0 OCHOBY KOJHX CBOjy TEXHOJIOTH]Y Ha KOPHIINEHE YCTyIa
BHIIIC TaBajiala JIUIEHIIe. Y TOCICIheM CITydajy 3HATHO KyMYJIaTUBHO JICjCTBO Hehe
HACTaTH, CBE JIOK je moBe3aHo Mame off 50% tpxkuinTa. [1ITo ce mak KOHKYpeHTHHX
TEXHOJIOTH]a THYe, FbUXOBH HOCHOIT UMAjy CTBApHY MOT'YRHOCT yJIacKa Ha TP KHIIITES
CaMo aKo MMajy IPHCTYII Hy>KHO] HH(PPACTPYKTYPH 3a IIPOU3BOELY U TUCTPHOYIIH]Y.
To 3Haum ma nakoha yrmacka Ha TPXKHMINTE 3aBUCH HE caMO OJ JOCTYITHOCTH
CTHIQIAIA JUIeHIH, Beh u mpucTymy TucTpuOyImju (a mprUCTyT AUCTPHOYIHjU Ce
OlerbYje IpeMa IIPaBIIMMa 0 H3y3ehy BEPTHKAITHUX CIIOpa3yMma).

Kama mnpeHocunary TeXHONOTHjEe pacloNake 3HATHOM TPXKUIIHOM MohH,
3a0paHoM KOHKypeHIHWje (DYHKLIHOHAJHA KOHKYpEHLMja MO)Ke OWTH O30MIBHO
HapymieHa. [Ipu Tome, 3a0paHa KOHKYPEHIHjE YOIIITe He MOpa Hy)KHO 00yXBaTaTu
OWTaH JIe0 jeMHCTBEHOT TPIKHUINTA. Y3 CBE TO, PU3HK IO HAPYIIIABAKe¢ KOHKYPEHITH] e
nonatHo ce noehasa kazia je Opoj MOTEHLMjaJIHUX CTULAJIAa TEXHOIOTH]e Kpajibe
OrpaHuueH. Y TakBUM CllyuajeBMMa he MpenpeKe yIacKy Ha Tp)KUINTE HOBOT
JaBaolia JIMIIEHIIC OWTH OICHhEGHE Kao BHCOKE. 3a0paHa KOHKypeHIwje he Outh
pusnuHMja 0 (YHKLIMOHHCARkEe KOHKYPEHIMje Kala ce poda Koja ce MpOM3BOAU
yIoTpeOOM  JIMLCHIIMPaHE TEXHOJOTHje KOPHCTH Kao Yyla3Ha KOMIIOHEHTa 32
COTICTBEHY TPOW3BOJIHY, OMHOCHO IMPOU3BOJIEGY 32 COTICTBEHE CBpXE, HETO Kajia ce
po0a mpown3BeeHa TPUMEHOM JIMIIEHIMPAHEe TEXHOJOTHje mpoaaje Tpehum miuma,
OZIHOCHO MYILTa y TPOMET, ,jep Y C& y TOM Ciydajy 3a0paHOM KOHKYpPEHIHje HE
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yTHYe Ha OTPaKELY HUCXOIHO OJf CTHIAO0LA JIMIeHIe." 2 3a yi1asak Ha TpKHIITE y
TOj BapHjaHTH, HOBUM JIaBaOIMMa JIMIICHIIE JOBOJHHO j€ /1a UMajy TPHUCTYI jeIHOM
WM HEKONMLMHU CTULAJala JIMLHEHIM KOjU Pacloiaxy oArosapajyhum
TIPOM3BOIHIM CTIOCOOHOCTHMA.

3abpaHoM KOHKYPEHITH]€ MOTY CE€ OCTBAPUTH ¥ TTO3UTHBHA JICjCTBA HA TPIKHIIITE.
Kao npBo, TakBa 3a0pana Moxke OuTH y GYHKUMjU Audy3nje TeXHONOrHja jep Kaaa
Ou cTumanan TEXHOJNOTHWje YjeAHO HCKOpUIIhaBao KOHKYPEHTHE TEXHOJIOTH]E,
M3pavdyHaBamke JIMICHITHUX HakHaga Ou Morino omty oTtexano. Kao mpyro, 3abpana
KOHKYpEHIIMje y KOMOMHALIMjH ca UCKJbYUIMBHUM MOAPYYjeM MOKe OUTH Hy>KHa KaKo
Ou ce cTHIaNal JIMLEHIIE MOACTULA0 Ha ylaramba Koja Cy HEOIXOJHa 3a eUKacHO
KopuIheme TEXHOIOTHjE YCTYIUbeHE Ha Kopumihemwe. Jlomye, y ToM ciay4ajy he ce
3a TIOjeMHAYHO M3y3ehe TMojerHuX Criopa3yMa 3aXTeBaTH Mambe OrpaHnvaBajyha
aJITepHaTHBA Kao IITO je Ha MpuMep onpehrBamke MUHUMAITHE KOMUYHHE pobe KOjy je
HY>XKHO TIPOHU3BECTH YIOTPEOOM YCTYIUbEHE TEXHOJIOTH|E IITO OM Tpedaio Ja mMa
MarbH MOTEHIIMjAIl 3 CIIPeYaBamke MPUCTYIA KOHKYPEHTHHM TexHonorrjama. U kao
Tpehe, y ciydajeBuMa Kaja ce TpEeHOCWINIAIl TEXHOJOTHje o0aBe3yje Ha 3HATHA
cenrduyHA ylaramba, Ha TPUMEp, 3a Ocroco0JbaBambe M 3a MpuiiarohaBarme
JIMIIEHIIPaHe TEXHOJIOTH]e MmoTpedaMa CTUITaoNa JIUIICHITE, 3a0paHa KOHKYPEHITH]e
MOke OMTH HyXHa Kako OH ce JaBaall JIMLEHIE OIBaXHUO Ha Takea ynarama. OBIe,
Jofylie, Tpeda MpU3HATH Jia Ce Y YTOBOpUMA O TpaHC(epy TeXHOIOrHje npensuha aa
Ce TaKBa yJarama Harutahyjy maymaiHo, 1 ako je To Moryhe moctuhu y KOHKpETHOM
CITy4ajy, OHJIa OTpaHNICH-¢ KOHKYPEHITH]€ Ha OBAj HAYHMH HHUje HY>KHO.

4. TexHONOLWKa yaApYXeHa

Y KOHKYPEHIMjCKOIIPABHOM CMUCIY, TEXHOJOIIKA YAPYXKEHha CYy CHOpa3syMH
KOjUMa YrOBOpHE CTpaHe ()OpMHpajy TEXHOJIOLIKU MAaKEeT KOjU Ce paay KopHiihema
yCTyIa, He caMO YTOBOPHUM cTpaHama, Beh u Tpehum nuipiMa, n3BaH TEXHOJIOMIKOT
yapyxema. OHO IITO je Y Be3U ca TEXHOJIOIIKAM ypyKemhUMa OUTHO HalIOMEHYTH
TO je Jia Ce 3a YCTyIame Ha Kopullihemhe (POPMUPAHOT TEXHOJIOIMIKOT MaKeTa U3/1aje
jenHa nuIeHIa. 3a MpUMEHy MpaBa KOHKYPEHIIHje HUje OUTHO Ja JIM TEXHOJIOIIKO
yApy*kerbe GopMUpa ITOCeOHy OpraHH3aIMOHy CTPYKTYPY HIH He.”

TexHomoIIIKa yApYKeha 0CTBapyjy HU3 MO3UTHBHHX eeKrara Ha TIPUBpey Kao
IITO CY CMaFEHhe TPAHCAKIM]CKHMX TPOIIKOBA M HAIDIATa KyMYJIATUBHUX JINIICHITHIX
HaKHaj[a 9MMe ce m30eraBa JBOCTpyKa MapruHammsanmja. OBo je moceOHO BaXKHO Y
OHHUM TIPUBPEIHNM TpaHaMa y KOjuMa je 3a KOpHIIThere TpaBHO 3amTiHhernx jodapa
VHTENICKTYaJlHE  CBOJUHE TMOTPEOHO  WCXOMOBaTW JIMIICHILY O  OpojHHX
MIPUBPEHOINIPABHUX CyOjekara. Jlaske, y cCilydajeBUMa Kaja CTHIAOLM JIUIICHIIC
no0Wjajy TpajHe yCIIyre y Be3W ca MPUMEHOM JIMICHITUPAHE TEXHOJIOTH|E, YCIyTe

2 Bomuy, Tau. 230.
By cinydajy (opmupama moceOHEe OpraHM3aIMOHE CTPYKTYpPE, TEXHOJOIIKKM ITAKETOM
yIpaBJba oceOaH MPaBHU CHTHTET.

368



36opHuk pagosa ,XXI Bek — Bek ycnyra u YcnyxHor npaea“, Kparyjesau, 2018.

32j€IHIYKOT JIMIICHIIPaka MOTY CHH3WUTH TpOIIKOBE CepBUCHpama. [laTeHTHO
VIApY)XEHe MOKE TMO3UTUBHO YTHIATH HA YCBajambe TEXHUYKHX CTaHIAapAa Y Jaroj
NPUBPEIHO] TPaHH WK Y TIOTJIEAY MpeIMEeTHE pole WK yCIIyTe.

CBe TO HE 3HAYM Ja YTHIQj] TEXHOJOMIKHX YAPYKeHma Ha (DYHKIMOHAIHY
KOHKYpEHII]y HE MOKe OWTH HeratuBaH. ,CTBapame TEXHOJOMIKOT YAPYKEHa
HY>KHO NIOZIpa3yMeBa 3ajeIHIYKO YCTYIamke MPEAMETHOT CKyIla TEXHOJIOTH]a, ILTO ce
y Clly4ajy yapyKema Koje ce CacTOjH CaMo OJl MM YIJIABHOM O CYTICTUTYTaOUITHUX
TEXHOJIOTHja, MOKE TIOMCTOBETHTH ca KapTesnoM 3a oxpeljuBarbe neHa." >

Cnopazymu 0 (hopMHparmy TEXHOJOMIKOT YIPYKeHha HHUCY MpeaMET TPYIHOT
m3y3eha oy kaprenHe 3a0paHe 300r Opoja YroBOpPHHX CTpaHa (BHUIIE OI J1Be). AT TO
Huje jemun pasor.t Hamme, mpemMer criopasyma o (OPMHparsy TEXHOJOLIKOT
yIpYyXKema HHje TpaHc(hep TEXHOIOIHje CTULIAOILY JIUIICHIIE Paay lbeHOT Kopuiihiema
y Tpou3BoaHE cBpxe, Beh mpe cBera: (opMHpame TEXHOJIOUIKOT YIPYKeHma
(yxmyuyjyhu u kpuTepujyMe M HadvH omabmpa TeXHOIOTHja Koje he umHMTH
TEXHOJIONIKK TIAKET), YIPaBJbabe TEXHOJOIIKMM YAPYXKCHEM U (OpMyITHCahe
ycnoBa mon KojuMa he ce (opMHpaHH TEXHOJIOMIKM MakeT YCTymaTtd Tpehum
JIAIAMA.

4.1. OcHnBame M pas TEXHOJIOWKHNX YAPYIKEHA

HaumHoM ocHUBam-a, OpraHU3aIjoM U PajioM TEXHOJIOMIKOT YAPYKESHa MOXKE
Ce CMAamHTH PH3UK OJ TOra Jia OH 32 IMJb WM TIOCIECIWIYy MMa HapyIaBame
KOHKypeHnyje, Beh ma he CympoTHO TOMe, CBOJUM YCTPOjCTBOM, JOTIPHHETH
(DYHKIIMOHHCAKY TaKMUYCHa HAa TPXKUIITY. [IprimKkoM TIpOIeHE pH3WKa 10
KOHKYPEHIIM]y U IONpUHOCa NPUBpENH U IpymTBy, Komucuja m3mel)y ocranor Boan
pavyHa O: TPaHCIIAPEHTHOCTH MOCTYIIKA OCHHUBaba YAPYKEha, Oa0upy U IPHPOIH
OKYIUBCHUX TEXHOJIOTHja, MEPH JI0 KOj€ Cy Y CTBAPamy U YIPABbaAKkY YAPYKCHEM
YUYCCTBOBAIM HE3aBUCHU CTPYUAllM, T€ Ja JIM Cy W Kako ypeheHu 3amruta y
Ppa3MeHH MOBepIEMBUX HH(MOPMAIHja B pElIaBarmbe CIIOPOBA.

Kana je yuecTBoBame y IOCTYIIKY OCHHBAH-A TEXHOJOMIKOT YIAPYXKECHa W
TEXHUYKUX CTaHJap/ia OTBOPEHO CBUM 3aMHTEPECOBAHUM CYOjeKTHMa, MOCToju Beha
BepoBarHoha 11a hie ce TexHooruje 3a (hopMHUpare TEXHOJIOIIKOT MaKeTa OMpaTH Ha
OCHOBY OOjEKTMBHHX KpHTEpHjyMa Kao INTO Cy IICHA W KBAJIUTET, HEro Kaj
YIPYXKEHE YCIOCTaBha OP0jYaHO OTpaHUYCHA TPYTIa BIACHUKA TEXHOJIOTH]E.

30 Bomua, Tau. 246.Y momeHytoj Tauku Bomuua ce najbe HABOAM Jla OCHUM INTO Ciade
KOHKYPCHIIM]Y Mel)y diaHOBMMAa TEXHOJIOIIKOT YIPYKCH-A, TCXHOJOMIKA YAPYKCHa MOTY,
MOTOTOBO KaJ| TIOJIPKaBajy UHAYCTpHjcKH cTaHapn win ra de factoycrnocrassbajy, noBectu
0 CMamelha HMHOBallMja OrpaHHYaBabeM IIPUCTYNA aJITePHATHBHAM TEXHOJIOTHjaMa.
JonaTtHo, mocTojame CTaHIapia U C UM II0BE3aHOT TEXHOJOLIKOT YIAPYKEHa, MOXKE
OTEXaTH yJa3aK HOBUX U MOOO0JBIIAHNX TEXHOJIOTHjA HA TPIKHUILITE.

31y Hexnm ClTyJajeBrMa, OH He OM HH OMO Tpernpeka MoABolesy criopa3syMa 0 TEXHOJIOIIKOM
YIAPYXKEHY TIOI OIpende O TPYIMHOM H3Y3UMamby Criopazyma O TpaHchepy TEeXHOJOTHje Of
TIPaBHOT JIejCTBA KapTeiHe 3a0paHe.
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Pusuim 1o GyHKIMOHKCAme KOHKYPEHIM]E 1 MOTEHIIM]al 3a jayarse JOPUHOCa
NpUBpeNy W JAPYIITBY Y BEJIMKO] MEpU 3aBHCE Ol oaHoca m3Mely onabpaHmx
TEXHOJIOTHja U TEXHOJIOTHja W3BaH TEXHOJIOIMIKOT yapyxema. M3mehy ocraror, Taj
OJIHOC MOYKE TIOJ[Pa3yMeBaTH OJHOC M3Mel)y TEXHONOMIKKX JIOMTyHA M TEXHOJOIIKHX
3aMEHa ¢ jeHe W OmHOC M3Mel)y OCHOBHMX M CIIOPEOHMX TEXHOJIOTHja C Apyre
crpaHe. /[Be TexHoorHje jemHa Opyry HaAOMymyjy, a HE 3aMemyjy, Kaia cy ode
notpeOHe 3a TPOHM3BOAIKY MPOW3BONA WM 00aBJbambe Ipoleca Ha KOju ce
TEXHOJNOTHje OJ[HOCce. [IBe TEeXHONOrHje Cy IMaK 3aMEHJBMBE Kaja KOPUCHHK 32
MPOM3BOIbY WM TPOLIEC MOXKE KOPUCTHTH OWJIO Kojy. TexHomoruja Moxke OuTv
OCHOBHA a) 3a TPOW3BOAIGY MNPOHM3BOIA MM O00ABJBAEE IpoIleca Ha KOjU Ce
TEXHOJIOTH]a OTHOCH WK 0) 3a IMPOM3BOIIGY IPOU3BOIA WM 00aBJhaEbe MpoLeca y
CKJIQJTy Ca TEXHWIKMM CTaHIApIOM. Y TPBOM CITydajy TEXHOJIOTHjA j¢ OCHOBHA aKO
HEMa OJPXKMBHX 3aMEHA > M aKO MPEJICTABIbA HY)KHH [€0 TEXHOJIOMIKOr MaKeTa. Y
JPYTOM CITy4ajy TEXHOJIOTH]a j€ OCHOBHA aKO YMHH Hy)KaH JICO TEXHOJIOIITKOT TTaKeTa
MOTPEOHOT 32 337I0BOJEEHHE TEXHIIKOT CTAHAAP/Ia KOjU MOAPKaBa JIATO TEXHOJOIIKO
yapyxeme.>®

Kana cy TexHonoruje y yapyxemwy 3aMeHJbUBE, JIMLCHIIHE HakHae Onhe Behe
HEro mTo O OWiie WMHaAve, jep CTUIIAONM JIMICHITM HEMajy KOPHCTH O pUBAJICTBA
n3mely npeaMeTHux TexHonoruja. Kama ce TexHomnoruje y yapyxemwy HaJomymyjy,
TEXHOJIOIIKO YAPYKEHE CHIDKaBa TPAHCAKIIOHE TPOLIKOBE U TO MOXKE PEe3yATHPaTH
HIDKUM YKYITHAM JIATICHITHAM HaKHajIama jep YIEeCHUIM MOTY OJPEIUTH 32jeIHIIKE
JIMIICHITHE HAKHAJE 3a TMakeT 3a pa3liMKy Off CHTYyalllje Y KOjoj CBaK{ JaBajail
JIMIICHIIC TOjeIMHAYHO onpelyje JMICHIIHY HaKHAIy 3a CBOjJy TEXHOJIOTH]Y, HE
y3uMajyhu Tipy ToM y 003up 1a moBehame JIEHITHE HAaKHAE 32 jeIHY TEXHOJIOTH]Y
O00MYHO CMamyje TOTPKHBY 3a KOMIDIEMEHTapHMM TEXHOJOTHjaMa. AKO ce
JMIEHIHE HaKHaJe 3a KOMIUIEMEHTapHE TeXHOJorhje oapelyjy mojequHaqHo,
YKYIIHa BPEIHOCT TUX JIMIICHIIHMX HAaKHa/Ja he YecTo MpeMallluBaTH OHY KOjy Ou
TEXHOJIOIIKO YAPYXKEHE 33jeTHO OJIPENIIO 32 MAKeT TUX UCTHX KOMIUIEMEHTAPHUX
TEXHOJIOTHja.

Pazmuka m3mel)y KOMIUIEMEHTAPHUX W 3aMEHJBUBHUX TEXHOJIOTHja HHjE YBEK
jacHa jep ce TEXHOJIOTHje JIeJIOM MOT'Y Ha/IOIy haBaTH, a JIeJIoM 3aMer-uBaT. Kanma je
300or moBehama mpuBpenHe epUKACHOCTH (Kao TIOCIEOWIIE HHTErpalyje IBe
TEXHOJIOTH]€) BEpPOBAaTHO 1a he CTHI@OIM JIMICHIC TPAKHTH YCTyMame 00¢jy
TEXHOJIOTHja, OHE CE CMaTpajy KOMIUIEMEHTapHHUMA, YaK M aKo Cy JEMMUYHO
3aMEHJbHBE. Y THM CJIy4ajeBHMa ITOCTOju BepoBaTHOha ja OM, Ja HEMa yapyKema,
CTHLIAOLM JIMIEHIM XTENH JIMICHUMpaTH o00e TeXHONoruje 300T JOJaTHUX
NPHUBPETHUX KOPUCTH O KopHIhema 00e TEXHOIOTHjE 32 PasfikKy Off Kopuiihema
camMo jemHe Of BUX. Y HENOCTATKy TaKBHUX JIOKa3a YTeMEJheHHX Ha TPAKEGU, O
KOMITJIEMEHTapHOCTH YAPYKEHUX TEXHOJIOTHja 3aKkbydyje ce: 1. ako wiaHoBU KOjU

32 OnpxuBocT TexHOMOTHjE TIpOIIeEbYje Ce KaKO ca TEXHHYKOr TaKO M €a KOMEpIHjaTHOT
CTaHOBHIIITA.
33 OcHoBHe TEXHOJIOTHj€ CY MCTO TaKo HyXHO Hafonymwyjyhe” (Bomuy, Tau. 252).
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TEXHOJIOTH]aMa TIPUIOHOCE YAPYKEHY U JTajbe CII0O00IHO MOTY JIMIICHITUPATH CBOjE
TEXHOJIOTHj€ TOjJeUHAYHO U 2. aKO je YAPYXEHhe BOJGHO, OCUM IITO JIUICHIMPA
MaKeT TEXHOJOTMja CBUX WIAHOBA, Jla JMICHIIMPA TEXHOJIOTHjY CBaKOr 4YiaHa
rmoceOHo U 3. aKo YKYITHE JIMIICHIHE HaKHAJIE KOje ce Harulahyjy MPUIIMKOM y3UMamba
3aceOHMX JIMIICHIIM CBHUX YAPYKCHHUX TEXHOJOTHja HE TpeMaIlyjy JIMICHITHES
HaKHaze Koje yApyXeme Harutahyje 3a [eIOKyNaH MakeT TEXHOJIOTHja.

VYHoIIeHhe 3aMEHJBMBUX TEXHOJIOTHja Y YAPYXKEHhe OOMYHO OrpaHd4yaBa
KOHKypeHIIHjy Mel)y TexHosorijama jep MoXe JOBECTH JI0 CTBaparha KOJCKTHBHIX
maketa U ojpehuBama 1eHa noroBopoM m3Mel)y KoHKypeHarta. CTaHOBHINTE je
aIMUHVCTPATHBHOIPABHE TPAKCE Ja YHOIICHC y TEXHOJIONIKHA TAKET 3HAYajHUX
3aMEHJBUBHX TEXHOJIOTH]a TIPEICTaBIha TIOBPEAY KapTenHe 3a0pane, 6e3 MoryhHocTH
TIPUMEHE TIPaBHIIa O TI0jeMMHAYHOM M3y3ehy. Y OBOM Cilydajy W30CTaje U yITeaa 1o
OCHOBY TPAHCAKIMOHHMX TpOoIKoBa. Ho OHO mITO je HajOuTHHMje, TO je Ja CTULAOIN
JIMIICHIIC HEe OM TPaXWIN YCTYMame 00ejy TEXHOJOTHja, 1a HeMa TEXHOJIOIIKOT
yapyxkema. [loBpema kaprenHe 3a0paHe nehe ce oTkIoHHTH mpenBHlhameM
MOryhHOCTH Ja WMaolld 3aMCHJBMBUX TEXHOJOTHja MOTY OBE TEXHOJIOTH)E
CaMOCTAITHO JIMIIEHIMPATH. TO je 3aTo IITO YIaHOBU YApYXema Hehe OuTH moceOHO
3aMHTEPECOBAHM Ja JIMIICHIINPA]y CaMOCTAITHO jep OM THME yMAIbIUIN aKTHBHOCTH
yIpyXemha Ha JHICHIMPakhy TEXHOJOIIKOT TaKeTa, a MTo UM IMak oMoryhasa ja
3ajeIHIYKH OCTBApPY]y TPKUIIHY MOh.

Jom jeman BaxkaH (akTOp 3a OLEHY KOHKYPEHIIMjCKUX PH3UKA W TIPUBPEITHOT
JIOTIPUHOCA TEXHOJIONIKUX YIPYKEHha jecTe Mepa JI0 Koje Cy He3aBUCHH CTPYUHballl
AQHT2)KOBaHW Y CTBapamy W pany yapykema. Ha mpumep, mporeHa &ma Jm je
TEXHOJIOTHja OMTHA 32 TEXHUYKH CTaHIApH KOjU YAPYKEHe ToApaXkapa, CIOKEHO je
MATAkE KOje 3aXTeBa MOCCOHY CTPYYHOCT. YKIbYUMBAC HE3aBUCHUX CTPYUaKa y
MOCTYyTIaK 07ja0dupa TEXHOJIOTHja MOKE OWTH rapaHIija aa he TEeXHOJOIIKU MaKeT
YUHUTH CaMO OWTHE TeXHOJNoruje. FICToBpeMeHO TO OCHUTypaBa M TaKMHYCHE Mehy
TeXHOJIOrMjaMa. 300r Tora y OIICHHM CIIopa3yMa O TEXHOJOIIKOM YAPYKEHY
Kommcnja y3uma y o03up mauun omadupa CTpydmaka W nociose Koje OW OHU
Tpebaso aa 00aBsbajy. Crpyumaim Ou TpeOanu aa Oyay He3aBHCHU of mpemy3eha
KOja OCHUBA]y yApPYXeme. AKO Cy CTPYUmhalll TIOBE3aH! Ca MMAOITIMa TEXHOJIOTH]a
WM HA HEKW JIPYTM HA4YWH 3aBUCE OJ KX, YKJbYUCHOCT CTpydmaka ,I'yOu Ha
TokuHN". CTpydmali MOpajy pacrioyiaraTd Hy)XHUM TEXHUYKAM 3HambuMa 3a
obaBsbambe (DyHKIMja KOje Cy UM TOBEpeHe, a Koje, m3mMely ocranor, oOyxBaTajy
TIPOTICHY Jla JIU CYy TEXHOJIOTHjEe KOje Cy TPEVIOKCHE 33 YKIbYUHBAIE y TAKET
MPaBHO BaJhaHE U jeCy JIU OCHOBHE.

3a omeHy criopasyma O TEXHOJIOIIKOM yAPYKEHY OUTaH je npeasul)eHn HaunuH
pemaBama croposa. [lITo ce Buie peliaBame CrOpoBa IMOBEpaBa HE3aBHCHUM
oprannMa, To je Beha BepoBaTHOha fa he peraBame criopoBa OUTH HETPHCTPACHO.

Ha omuronomucTiykiM TpXKUINTAMA pa3MeHa HHGOpMaldja O I[ieHaMa |
KOJIMYMHA TIPOM3BEACHE poOe MOXKE OJIAKIIaTH TAajHO IIOTOBAapame. 3aTo Cy 3a
Kommcnjy om mocebHE BaXHOCTH MEpE 3allTHTE IOBEPJFHBHX HH(poOpMarmja.
Cmartpa ce J1a aHTaKOBAE HE3aBUCHOT CTPYUhaKa WK Teja 3a JIMICHIPAHEe MOTY
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OuTH 0O IOCEOHOT 3Ha4Yaja ako OW OHM OMJIM OBNAITNEHM A TTOJATKE O TICHHU, 00MMY
U CTPYKTYpH TPOM3BOJGE, a KOjU Cy MM MOJALl HEONXOAHH 33 W3PavdyHaBabEe
JWIEHIHE HaKHa/Ae, HE OTKPHBAjy WIAHOBUMA YIpYyXKema. Mepe 3a 3amTury
MoBepJbMBUX WH(pOpMAIMja Cy BeOMa Ba)KHE Kaja 3aWHTEPECOBAHE CTpaHe
HCTOBPEMEHO YYECTBYjy Y HAIOpHMa 32 OCHHBaFE TEXHOJOMIKHX YIpPYXKema ca
KOHKYPEHTCKMM CTaHIapauMa jep TO MOXKE IOBECTH 1O pa3MEHE MOBEPJbHBUX
uapopMaHja m3Mely KOHKypEeHTCKUX yAPYKeHa.

Nmajyhu y BUIy HaBeneHO, HA OCHHMBAILE M Pall YAPYKEHa HE MPAMEHYje e
KapTenHa 3a0paHa ako Cy KyMyJaTHBHO HCIymeHH cieaehu ycnosu: 1. yuemhe y
OCHHUBaY YIpPYKEHha OTBOPEHO je CBUM 3aWHTEPECOBAHMM THTYJaprMa MNpaBa Ha
TEXHOJIOTH]Y, 2. TEXHOJOIIKMA TaKeT YMHE CaMO OCHOBHE (A cTora HyXHO H
KOMIUIEMEHTapHE) TEXHOJIOTHje, 3. IPUMEbY]y Ce a[eKBaTHE 3allITUTHE MEpe pau
CclipeyaBama pa3MeHe MOBEPJBUBUX HH(popMalHja (Kao mTo cy HHpOpMALHje O
IIeHama, 00MMY M CTPYKTYPH MPOM3BO/IEbE) MPEKO Mepe MOTpeOHE 3a OCHUBAE M
pan yapyxema, 4. TexHonoruje W3 makera ce JIMIICHIMPA]y Ha HEHUCKJBYYHBO]
OoCHOBH, 5. TEXHOJOMIKM TaKeT Ce JIMICHIMpA IOl YCIOBUMA FRANDa* 6.
YJIaHOBHU YIPYKEHa, a KCTO TaKO U CTHIAOLM JIMLICHIIN, MOTY OCIIOpaBaTH BaJbaHOCT
W HYXHOCT OKYIUBCHHX TEXHOIIOTHja W /. YWIAHOBH YIPYXKEHa, a HCTO TaKO W
CTHLIAOLM JIMIEHLM, YKUBAjy clo0OLYy pa3Boja KOHKYPEHTHHX IPOM3BOJAa M
TEXHOJOTHja.

Kana cy TexHomomkmMm makeroM oOyxBaheHH 3HA4YajHHU HAIONMymbYjyhw, amm
CIIOpETHY TIATEHTH, TOCTOJM PH3UK O] OrpaHMyaBarba IMPHCTYNA TEXHOJOTHjaMa
Tpehux ymna. Kazna je TexHomoruja ykibydeHa y yapyKermbe 1 JIMLEHIMpa ce Kao JIe0
MaKeTa, CTHIIAOIHM JIMIICHIIe Hehe MMATH TIOJICTUIIR] 32 JIUICHINPAhe KOHKYPEHTHE
TEXHOJIOTH]€ KaJia JIMIICHITHA HaKkHaa miaheHa 3a makeT Beh oOyxBara 3aMEHJBUBY
TexHonoryjy. OcHM Tora, YKJbYUMBame TEXHONOTHja KOje HHCY HYyKHE 32
MPOM3BObY MPOM3BOAa M 00aBIbame IMpoIeca Ha KOje CE OAHOCH TEXHOJOIIKO
VIPYKEHEe WIN pagd ycKiahuBama ca CTaHIapIoM KOjH VKJbYYyje OKYIUBCHE
TEXHOJIOTH]€, MPUCHIhaBa CTUIIAOIIEC JIMIICHITM Ja TUlaTe M 32 OHy TEXHOJIOTHjY KOja
nMm Hehe Tpebatn. 300r Tora ce Ha OBAKBO TEXHOJOIIKO YIAPYKCHE MPUMEHY)e
KapTenHa 3abpaHa, IIOroToBO aKo YAPYKEE-E MMa 3Ha4ajaH IMoJI0kaj Ha PeIeBaHTHOM
TPXKUIITY.

Bynyhu na je pa3Boj 3aMeHIBHBUX MM KOMIUIEMEHTAPHUX TEXHOIOTHja Moryh 1
HAaKOH OCHHBamba TEXHOJIOIIKOT yAPY)KEHa, OlleHa HEONXOAHOCTH TEXHOJIOTHjE He
MpecTaje HY’)KHO ¢ OCHUBAEM YJIpYXKemha. TeXHONOTHja MOXKE TTOCTATH CIIOpeIHA
HAaKOH CTBapama YAPYXKEHha M3 IPOCTOr pas3jiora KOHTHHYHPAaHOT TEXHHYKO-
TEXHOJOIIKOT HampeTka. Kama yapykeme I03Ha Aa je CTHIAoLMMa JIMLECHIU
noHyheHa TakBa HOBa TexHOJIOrHja Tpeher Juna Wi 1a je OHM Tpayke, OHO MOXKE
n30ehn MTamke orpaHuYaBamba MPUCTYIIA TAaKO J1a HOBUM U TIOCTOjehrM CcTHITaoImmMa
JIMIIEHLIE TIOHY/IW JIMIIEHITY 0€3 TEXHOJIOTHje Koja BHILIE HHje OCHOBHA TEXHOJIOTH]a Y3

34 Hajkpahe peuero, mox ycrmosuma FRANDa mompasymeBajy ce IOIITCHH, PasyMHH W
HEAUCKPUMHHATOPCKHU YCJIOBH.
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wiahame CHIDKEHE JIMICHITHE HakHaae. MelyTum, 1mocToje U APyryd HAaYMHU Ha Koje
ce MOXKE Ocurypatd naa TexHonorwje Tpehux mwia He Oyay HCKIbyYeHE U3
KOHKYpEHIIHje.

IIpwrkoM oIleHEe TEXHOJONMIKUX YAPYKEHmha Koja o0yxBarajy CIIOpemHe, an
KoMITIeMeHTapHe TexHojoruje, Kommcuja he, m3mely ocramor, yzetm y 003up
cnenche daxrope: a) ma MM ce CMOPEHMM TEXHOJOTHjaMa TMOCTIKY TTO3UTHBHU
TPKUIITHA eeKTH; 6) MOTY JIM JaBAOLH JIMIICHIIM CAMOCTAITHO JIUIICHIIMPATH CBOje
TEXHOJIOTHje,”” B) HYJH JIM TEXHOJOIIKO YAPYKCEE TEXHOJIOIH]je UCKIBYUIMBO Kao
CBEOOYXBATHH TEXHOJIOMIKMA TAKET WIM HyJW Pa3IMIUTe TAKeTe 3a PasiIdumTe
TEXHUYKE MMPUMEHE, 0J] KOJUX CBAKH CAJIPXKH CaMO OHE TEXHOJIOTH]E KOje Cy BaXKHE 32
NPEIMETHY TPUMEHY, MCTO TakKo T) Jia JIM Cy TEXHOJOrWje JOCTYIHE CamMo Kao
JEIMHCTBEH TAKeT WK CTUIIAOIH JIMIICHITH MOTY JTJOOMTH JIMIICHITY 32 JIeo TakeTa (Y3
wiahame peasHe JWICHIIHE HAaKHA/NE KOja Ce OJHOCH caMO Ha ona0paHe
texuonormje).*®

4.2. OyeHa nojegnHayHnX orpaHnYera y criopasymMnma
O TpaHcghepy TexHosormje usMely yapyxemrwa
M cTuyanaya myeHym

AKO CTIopa3yM 0 OCHHBaFYy TEXHOJIONIKOT YPYXKemha He MPEICTaBIba MOBPEILy
KapTenHe 3a0paHe, crenehw KOpak je OIleHa Kako cropasyM o TpaHcdepy
TEXHOJIOTH]e 3aKJbydeH u3Mel)y yApyKerma W CTHIAjiana JUICHIM yTH4Ye Ha
(dhyHKITMOHATTHY KOHKYpeHIHjy. Ha ycioBe mom Kojuma ce Jomesbyje JIMIICHIIA,
Takohe ce Moke NPUMENBATH KapTenHa 3adpana. [Ipu ceemy Tome Komucuja ce y
OLICHM OBHX CIIOpa3yMa PyKOBOJM ciieichuM HauenuMa: a) IITo je MONHMjU MOJIoKaj
yIpYXKea Ha TPXKHUILTY, TO je Behr PU3MK OJ1 IITETHOT J1¢jCTBa Ha ()YHKIIMOHHCAHE
KOHKypeHIrje;, 0) IITO yapykeme MMa MONHHjM TOIOKa] Ha TPIKHINTY, TO je
BepoBaTHHje 1a he JHMLeHIMpame y3 IUCKPUMHHALMICKE YCJIOBE IpEACTaBIbaTH
HOBpey KapTeiHe 3a0paHe; B) TEXHOJIOIIKA YAPYKeHmha He Ol cMella HeolpaBIaHO

% AKo ce yIpysKerse CaCTOjH 0] OTPAHHUCHOT GPOja TEXHONIOTH]A H H3BAH YAPYKCHha mocToje
3aMEHJBMBE TEXHOJIOTHjE, CTWIAOIM JIMIICHIM, ako OM To JkeJemd, Tpebami Ou mMath
MOryhHOCT J]a cacTaBe BJIACTHATH TEXHOJIOIIKH MAKeT Koju he ce MEeNMMMHUYHO CcacTojaTd Off
TEXHOJIOTHja KOj& YMHE TEXHOJIOIIKH MAKeT YAPYKEeHa U TEXHOJIOTHja KOje Cy Y BIACHHIITBY
cy0jekaTa U3BaH TEXHOJIOMIKOT YPYKCHA.

% Moryhuoct 106Hjara JMIEHIE caMO 33 CO MAKETA IONPHHOCH CMAmbCHY PH3HKA OfI
OrpaHMYaBaRka MPHUCTYIA TeXHOMOrHjama Tpehrx Juia u3BaH yapyxema. OBo MOoceOHO Kaa
CTHUIIAJIAL JIMIICHIIC T0OWja 0roBapajyhu MomycT y JHMICHIIHIM HakHanama. To 3Ha4Yd Ja ce
JIE0 YKYITHOT M3HOCA JIMICHIHE HAKHAIe MOpa JIOJISNIMTH CBAKOj TEXHOJIOTHjH Y yIApYKerwy. Y
BE3W Ca OBHM HHTEPECAHTHA j€ jOIII jeqHa cuTyaryja. Hamme, kaga ce yroBopu o TpaHchepy
TEXHOJIOTHje 3aK/bydyjy Ha Iyr BPEMEHCKH TEpHON, a OKyIJbeHa TexHojordja de facto
TIO/IpyKaBa TEXHUYKH CTaHAap[ Y MPUBPEAHO] TPaHH, IOTPEOHO je Y3eTH Yy 003Up YHMFHCHHUILY
Ja JIM CTHLA0LM JIMIEHIIC MOT'Y PACKHHYTH JIE0 YTOBOPA O JIMIIEHIIM, T XOhe JIM UM ce U3HOC
JIMIEHIHUX HAKHA/IA TIPOTIOPLIMOHAIHO CHU3HTH.
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OTpaHMYaBaTH MPHCTYII TEXHOJIOTHjama Tpehnx JIMIa HUTH OrpaHIYaBaTH CTBAPAbe
aJITepPHATUBHHX TEXHOJIOMIKUX YAPYXKEHa U ') CIIOpa3yMH O TpaHChepy TeXHOJIOTHje
HE CMejy caipiKaTH Kiay3yJle O alcolyTHO 3a0pambeHHM OrpaHHYCHUMA
KOHKYpEHIIH] €.

Turynapu npaBa Ha TEXHOJIOTH]Y KOjH OCHUBA]y TEXHOJIOIIKO YAPYKEHHE THHE
TO O€3 moBpe/ie KapTesHe 3a0paHe KaJa MOry cJI000HO IPEroBapaTy O JIMLEHIHIM
HaKHaZama Kako OW ce oIpe/iia JIMIEHIIHA HaKHa/1a 3a 1IEJIOKYIaH MakeT U 33 yIe0
CBaKEC TEXHOJIOTHjE Y JIMIICHITHO] HaKHaaW. TakaB CIIOpa3yM j€ CacTaBHH €0
OCHMBAUKOI' aKTa TEXHOJNOWIKOI YAPYXEmha M HE MOXE Cce CMarpartd
orpannyasajyhum o QyHKIMOHKCame KoHKypeHuyje. [lonekan je, mehytum, 6osbe
CIIOpa3yM O JIMICHIIHUM HakKHaJama rmocthy mpe opadupa TEXHHYKOT CTaHIapAa
Kako OM ce m30emio ma ce ycienm u3dopa TEXHHUYKOT CTaHAapra moBehaBa crora
JMIEHIHMX HaKHAa Y3 MPEHOC 3HA4YajHOr CTETeHa TPXKUILHE CHAare Ha jeAHy Win
BHIIIC OCHOBHHMX TexHojoruja. HeszaBuCHO of criopasyma O BHCHHM JIMIICHITHE
HAaKHAJe MOCTUTHYTOT M3Mel)y 4IaHOBa TEXHOJOMIKOT YIPYXKEeHa, CTHIAOLN
TEXHOJIOTHje HE CMejy OWTH OrpaHMueHH y MOrYhHOCTM 1a IIieHy HpOH3BOAA
MPOM3BENICHUX MPUMEHOM YCTYILbEHE TEXHOJIOTHje 000 HO oapehyjy.

AKO ynpyKeme UMa JOMHHAHTAH TI0JI0Kaj Ha TPXKUILTY, JIMICHITHE HAKHA/E U
JpPYTH YCJIOBU YCTyNama TEXHOJOrHje Ha KopHiiheme He cMejy OWTH NpeTepaHd
HHUTH TUCKPUMHHATOPCKH, a JIMIICHIIE HE cMejy ONTH HCKJby4rBe. OBO je HEOIXOAHO
Kako OM ce ocurypaio (YHKIMOHHCAkE KOHKYPEHIMje Ha MAaJIONpOIajHUM
TpkumTAMa. To HapaBHO HE 3HAYM J1a ce 3a Pa3JIMIUTe CBpXe He cMejy (opmuparn
pazIuunTe CTONe JIMICHUHWMX HakHaza. Hamme, KOHKypeHIMja ce HE cmarpa
OTPaHMYCHOM aKO €€ pa3IMYMTH W3HOCH JIMICHIHMX HAaKHAIa NpUMEbYjy Ha
pasnMuMTa TPKHUINTAa Hpom3Boxa. Ilopen Tora, mocTymame INpeMa CTHIAONMA
JMIEHIN U3 YApYXKEHha He CME 3aBHCHTH O TOra Jia JId Cy OHM HCTOBPEMEHO U
NPEHOCHOLM TEXHOJIOTHja. Y TOM CMHUCIY WWIAHOBH YIpYXema Mopajy OuTh
M3jeMHAYCHN TI0 CBOjUM O0aBe3ama y Be3W ca IniahamkeM JIMICHITHE HaKHaae ca
CTHIIA0IMMA JIMIICHIIE N3BaH TEXHOJIOIIKOT YIIPY/KEHha.

UnaHOBM TEXHOJOUIKOT YApYXEHha He CMejy OMTH OrpaHHYeHHd Yy pPa3Bojy
KOHKYPEHTHHX TIPOM3BOZA W CTaHAAap[a, HUTH MM Ce CME OTPaHMYUTH ITIPaBO Ha
CTHIAF¢ JIMICHIIC W3BaH TEXHOJOMIKOr yapyxema. Jlasbe, obaBese ycTymama
noOoJplllakka HA Yy KOM CIy4ajy HE CMejy OWTH HMCKIbYYMBE W MOpajy OWTH
OrpaHMueHe Ha YCTYIamhe CaMO OHMX IMOOOJbIIamka Koja Cy Hy)KHA WM BaKHA 3a
HPHUMEHY TEXHOJIOTHja N3 TEXHOJIOIIKOT MTaKeTa.

Jenan on HajBehux M3a30Ba TEXHOJOMIKOT YAPYXKEHha je 3aIlITUTa aTeHara Koju
HHCY IIPABHO BaJbaHU. Y JPYKUBaE MOXKE MoBehaTH Kako TPOLIKOBE TAKO U PU3HKE
YCIICIITHOT OCTIOpaBama MPaBHE BaJbaHOCTH MATEHTa M3 TEXHOJIOMIKOT MaKeTa. 3aTo
cy ozpende 0 HeocTopaBamy, VKIbYIyjyhu 1 OHE 0 pacKuy criopazyMa y yroBOprMa
0 TpaHchepy TexHomoruje m3Mel)y TEXHOJIOMIKOT yApykewa W Tpehux wia,
TIPOTHUBHE KapTEITHO] 3a0paHH.
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THE INDIVIDUAL EXEMPTION OF TECHNOLOGY
TRANSFER AGREEMENTS FROM CARTEL PROHIBITION
IN THE EUROPEAN UNION ANTITRUST LAW

Summary

The question of individual exemption of technoltgysfer agreements is
propounded in two main cases. The first is wherketahares of contractual parties
exceed prescribed thresholds for block exemptibe. Second is when technology
transfer agreement involves more than two partieghese cases the technology
transfer agreement can not be exempted on the dfasisck exemption rules, but it
does not automatically mean that such agreemeptakibited and void. If such
technology transfer agreement does not restrainpetition or does but general
conditions for exemption of restrictive agreememésfulfilled it is considered valid
and enforceable.

Key words. technology transfer, restrictive agreements, imllisl exemption,
antitrust law, Euroepan Union.
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