1. Uvod

Ako jedna drzava poput Srbije sa 7 498
001 stanovnika, po popisu stanovnistva
iz 2001. godine koji je uraden po tzv.
novoj metodologiji, regrutuje oko 350
novih studenata godis$nje na studije
energetskih profila na svim svojim
univerzitetima, tj. oko 0,95% populacije
koja svake godine upise univerzitetske
studije, onda se mora postaviti

pitanje daljeg razvoja srbijanskog
energetskog sektora. I to u istorijskim
okolnostima u kojima su problemi
sigurnosti snabdevanja energijom

i smanjenja njenog ucesca u ceni
svakog industrijskog proizvoda, postali
najvaznija strateska i politicka pitanja
savremenog sveta. Doda li se ovome i
¢injenica da inZenjerske studije u Srbiji
godiSnje upisuje oko 12% od ukupno
upisane studentske populacije, a imajuéi
u vidu da se od njih oko 10%, posle
naknadnih obuka i doskolovavanja,
moze produktivno ukljuciti u energetski
sektor, onda razvojna pitanja energetike
u Srbiji postaju jo§ dramati¢nija. Da

ne povecavamo dramu podseéanjem

na obespokojavajucu prosecnu duzinu
studiranja na tehnickim fakultetima,
koja iznosi vise od osam godina.

Posto zivimo u epohi promena
izazvanih burnim tehnoloskim
napretkom, koji je u direktnoj vezi

sa ubrzanim nau¢nim razvojem, i da

su zbog toga poremecena gotovo sva
svojstva unutar-drustvenih relacija, onda
je logicno §to se u prvi plan probijaju
saznanja o vaznosti inZenjera, i posebno
inZenjera-energeticara, kao i o potrebi
da se sa velikom odgovornoscéu pristupi
njihovom $kolovanju i negovanju.
Svetska iskustva pokazuju da uspesni
inZenjeri postaju sve vise medijatori
izmedu nauke, investitora i javnosti,
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Umesto rezimea

., Nakon $to mi je moj dragi kolega i prijatelj, naucni savetnik Instituta za
Nuklearne nauke ,, Vinca” dr Stevan Joki¢, poklonio svoj prevod knjige [1], i nakon
Sto sam je u dahu procitao, rodila se u meni ideja da naslanjajuci se na njenu
sadrzinu, zajedno sa svojim saradnicima, pokusam da javnosti izlozim metodologiju
rada i neke rezultate kragujevacke skole energetike i procesne tehnike, verujuci
da nasa iskustva mogu biti od koristi i drugim tehnickim fakultetima u Srbiji radi
povecanja broja mladih koji se opredeljuju za studije tehnike, a posebno onih
studijskih celina na kojima se Skoluju strucnjaci energetskog profila”. (Prof. Dr inz.
Milun J. Babié, Sef Katedre za energetiku i procesnu tehniku Masinskog fakulteta u

Kragujevcu)

Instead of abstract

“After Stevan Jokic, PhD, science adviser of The Vinca Institute of Nuclear
Science, the dear colleague and friend of mine, has given me his translation of the
book [1], that I have read in a blink of an eye, an idea was born in my mind. The
idea was to using the book's contents and assistance of my associates show to the
public methodology of our work and some of the results of Kragujevac energy and
process engineering school. We believe that our experience could be of benefit
to other technical faculties in Serbia regarding to increase the number of young
people interested in technical studies and especially to one that choose curriculum
which is giving education to future energy experts.” (Professor Milun Babic, PhD,
Chief of Department of Energy and Process Engineering at Faculty of Mechanical

Engineering)

a u oblasti energetike i kao svojevrsni
interfejsi izmedu rastucih potreba

za energijom, sve manjih zaliha
neobnovljivih energenata, zagadenja
zivotne sredine, globalnog otopljavanja
i raznih iskonskih ili indukovanih
strahova od kori$¢enja nuklearne
energije. Uoceno je da tim pokusajima
omasovljavanja inzenjerskih studija,

i posebno $kolovanju inZenjera-
energeticara, najvise smeta jaz koji

je stvoren izmedu nauke i javnog
misljenja, a §to je sa sobom donelo
nerazumevanje, nepoverenje u nauku, i
u finalu - nezainteresovanost mladih za
takvu vrstu zanimanja.

U razvijenim zemljama se odavno,
sa vi$e ili manje uspeha, nastoji da se
navedeno stanje promeni koriS¢enjem
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suptilnijih i kompleksnijih metoda,

pri ¢emu se veoma insistira na
razvijanju kritickog duha radi borbe
protiv lazi, propagande i prodavaca
iluzija. Tamo gde se postize slabiji
uspeh u motivisanju mladih da
studiraju inzenjersku energetiku, a ne
kuburi se sa novcem, vlade i privreda
pribegavaju klasiénom uvozu gotovih
stru¢njaka iz zemalja u razvoju.
Formiranje evropskog prostora i sve
jaca globalizacija, kao i nastojanja
nacionalnih zajednica da obezbede
nedostajuce inZzenjere, izaziva pojavu
velike konkurencije na trzistu radne
snage, u kojoj male i siromasne zemlje
nemaju Sansu da proces migracije i
transfera formiranih struénjaka okrenu
prema sebi. Zato zemlje kao $to je
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Srbija razvoj svoje privrede i energetike
moraju zasnivati na kadrovima koje
same otSkoluju. A Srbija ih Skoluje
malo, pri ¢emu se mnogi odmah

po zavrsetku studija zaposljavaju u
bogatijim zemljama, ili tamo nastavljaju
svoja poslediplomska usavrSavanja sa
kojih se, po pravilu, nikad ne vracaju.
Slobodan domaci inzenjerski prostor
se, zbog toga, sve viSe popunjava
struénjacima koji nemaju mnogo veze
sa inzenjerijom i energetikom, a koji,
dalje, da bi zastitili svoje pozicije - oko
sebe agregiraju lica svog ili sli¢nog
struénog profila, smanjujuci na taj na¢in
kvalitet i efikasnost radnih procesa

u koje su ukljuceni, ¢ine¢i domacu
industriju sve nekonkurentnijom, §to
moze Srbiju, u finalu, da trajno veze

za poziciju nerazvijene i za zivot
neizazovne zemlje.

Poslednji je trenutak da se napred
navedenim procesima stane na put!
Neophodna je smisljena akcija i

vlade, i privrede, i univerziteta. Mora
se brzo prevazici kriza inZenjerskih
zanimanja i otkloniti razlozi koji uticu
na nenaklonjenost mladih prema nauci,
tehnici, i posebno prema energetici. Da
bi se gradijenti interesovanja mladih
usmerili prema nauci i inzenjeriji,
moraju se dobro osmisliti i sinhrono
sprovesti mnoge motivacione mere.
Kratak pregled takvih uspesnih mera

i njihovih dometa moze se naci u
literaturi, a mi ¢emo ovaj rad posvetiti
viSegodi$njim naporima i metodama
Katedre za energetiku i procesnu
tehniku MasSinskog fakulteta u
Kragujevcu (u daljem tekstu — KEPT)
Za promociju zanimanja inzenjera-
energetic¢ara i motivisanje studenata da
studiraju masinsku tehniku i energetsko-
procesno inzenjerstvo. Zato ¢emo u
nastavku, pokusati da sistematizujemo
i opiSemo metode koje primenjujemo,
da bi potom prikazali i prodiskutovali
njihove ucinke, a sve sa ciljem da
podstaknemo ostale univerzitetske
sredine na slicne akcije i na takmicenje
u korist cele nacije.

2. Aktuelna opterecenja
u Skolovanju nauénog i
inzenjerskog podmlatka

Kako se formirala postoje¢a odbojnost
mladih prema nauci i inZenjeriji? Kog
trenutka i iz kojih razloga je doslo do
raskida simpatija i mladih i starijih
prema nauci i inZenjeriji? Kako

se desilo da se nekada$nje gotovo
slepo poverenje ljudi prema ovim za
zivot nasus$no potrebnim oblastima
pretvori u neinteresovanje, paiu
nepoverenje? U literaturi koja se bavi
ovom problematikom, moZze se naci
revija razloga kojima se pokusava da

se objasni za$to su se razvijene zemlje

nasle u situaciji da se njihovi mladi u

malom broju opredeljuju da studiraju

inzenjeriju i inzenjersku energetiku.

Medu njima se isticu sledeci:

1.1 poljuljano poverenje Coveka u
nauku, jer je veéina ljudi, zbog
novouspostavljenih medijskih i
politi¢kih matrica, izgubila jasnu
korelaciju izmedu naucnika koji ,,u
svojim rukama imaju buduénost
Covedanstva“ i inzenjera kao
,,vesnika sre¢nog zivota, racionalnih
tehnokrata i uspesnih organizatora
nase svakodnevice®;

1.2 sumnja da nauka i inZenjerija
covecanstvu ,,donose isto onoliko
loSeg, koliko donose dobrog*,
usled koje se u ljudima, zbog
masovnog kori§éenja sredstava
tehnickog progresa, poceo da uvlaci
kompleks krivice, jer im mediji,
ali i komunikacijski nenadareni
i/ili neobuceni stru¢njaci, vrlo
sugestivno govore da masovna
primena nau¢nih i tehnickih
dostignuéa ¢ini gradane Stetnijim od
parazita;

1.3 povecanje nesimpatija prema
nauci i tehnici, jer kompleksnost
problema koje obraduju naucnici
i inzenjeri je sve vise takvih
razmera da oni nisu u stanju da daju
Linstant* odgovore na prozivke
medija i politi¢ara koji iz svojih
potreba kreiraju ,,instant drustvenu
atmosferu® i koji prilicno Cesto,
zarad uskih interesa, menjaju svoje
pozicije prema glavnim nau¢nim i
inzenjerskim izazovima danasnjice;

1.4 neobucenost naucnika i inZenjera
da pravilno i marketinski dobro
komuniciraju sa javno§cu, a Cesto
1 izostanak njihove zelje da izadu iz
mnogo godina kliSirane autisticno-
magijske atmosfere ,,obozenih
znalaca i magova“ i da modernizuju
sliku o sebi koju upucuju drustvu;

1.5 upotreba nejasno definisanih
pojmova i tradicionalnih
procedura, §to u uslovima sve
¢es¢ih privrednih i drustvenih kriza
i zbog sve naglaSenije potrebe
drustva za ,,odluc¢ivanjem po
kratkom postupku®, pojacava i
inaée visoki stepen nerazumevanja i
neprihvatanja nauke i inZenjerije;

1.6 preveliko opterecenje tradicijom
i teorijom nastavnih procesa u
okviru kojih se Skoluju inZenjeri
i naucnici, $to je u neskladu sa
¢injenicom da savremeni mladi
ljudi viSe nisu skloni nau¢nim
utopijama, a nije u skladu ni
sa porastom njihove svesti i
svesti njihovih roditelja da su
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naucno-tehnoloski problemi

sve kompleksniji i udaljeniji od
svakodnevnog Zivota, i da zahtevaju
veliku kompetentnost, pa se zbog
toga opredeljuju za zanimanja koja
ne zahtevaju veliki trud, a trazena
su na trzistu radne snage;

1.7 jos§ uvek prisutno, nasledeno,
ubedenje akademskog sveta da
steCena diploma univerziteta
predstavlja stalnu propusnicu
za odgovarajuée zaposlenje, jer
istraZivanja pokazuju da za stru¢nu
i nau¢nu promociju, pored diplome
treba imati i druge atribute, tj. biti
1 harizmatic¢an, 1 imati li¢nost, 1 biti
sposoban u vodenju i ubedivanju
tima, a, takode, i da globalizacija
ekonomije namece nove jedinstvene
kriterijume kompetentnosti, kao i
¢injenicu da poslodavci prilikom
regrutovanja novih radnika
preferiraju one koji su inteligentni,
prilagodljivi i sposobni za trenutno
ukljucivanje u svakodnevne, ali i u
kompleksne, poslove;

1.8 kult ,vladavine novca“i Zelja
mladih da do novca $to pre
dodu, podstaknut ,,oslobodenjem
kapitalizma od svog istorijskog
protivnika‘* pocetkom
osamdesetih godina proslog veka i
legitimizacijom neokapitalizma kao
jedinog politickog i ekonomskog
nacina organizacije drustva, doveo
je do iznenadno snazne erupcije
,,0dluénih i preduzimljivih decaka
lakog novca®, i u¢inili sme$nim
likove anonimnih, studioznih 1
nepristrasnih istrazivaca i inzenjera
koji su vezani za uspeh svojih
misija u odnosu na likove ,,odlu¢nih
i preduzimljivih decaka lakog
novca“ i na njihove modele lakog i
brzog bogadenja i

1.9 neuskladenost postojecih
inZenjerskih profila i nastavnih
planova i programa po kojima se
studenti Skoluju na univerzitetima,
sa trenutnim potrebama
industrijskog i energetskog sektora
dovela je do toga da mladi inzenjeri
ne uspevaju da naprave brze i
uspesne karijere, i s tim u vezi - ni
ostvarenje svojih potreba za brzim
finansijskim efektima na pocetku
svojih karijera.

Ako se napred pobrojanim
opterecenjima koje su detektovali
istrazivaci stanja u zapadnim razvijenim
zemljama pridodaju, specificne
okolnosti dvadesetogodisnje politi¢ko-
drustveno-ekonomske tranzicije iz

koje Srbija nikako da izide, i sve
specificno domace teme i dileme koje
pritiskuju na$ privredno-ekonomski i
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kompletan univerzitetski prostor, onda
je logi¢no §to se svake godine samo
0,95% studentske populacije upisuje

na energetsko-inzenjerske profile
domacih univerziteta, i §to je kadrovska
situacija u energetskom sektoru ozbiljno
dovedena u pitanje.

Prateci nepovoljnu situaciju u vezi

sa Skolovanjem podmlatka za nauku

i inZenjeriju, a posebno za inzenjere
energetskih profila, i analiziraju¢i
napred pobrojana i druga opterecenja
koja udaljavaju mlade od tih oblasti,
KEPT, preko dvadeset godina, raznim
merama pokusSava da okrene trendove i
da stimuliSe mlade na studije energetike
i procesne tehnike. Normalno,

zbog nemogucénosti da uti¢e na sva
opterecenja opisana u tatkama od 2.1
do 2.9, i na puteve i brzinu tranzicije

u Srbiji, paznja KEPT bila je sve
vreme okrenuta uklanjanju opterecenja
koja su bila u njenoj nadleznosti, a
delom, koliko je na to mogla da utice,
i u nadleznosti MaSinskog fakulteta

u Kragujevcu. O tim pokusajima,
primenjenim merama i ostvarenim
rezultatima bice reci u narednim
odeljcima ovoga rada.

3. Sagledavanja neophodnih
promena u Skolovanju nau¢nog i
inzenjerskog podmiatka

Ulog vezan za promenu interesovanja
mladih za istrazivanja i inzenjeriju,

u srpskim uslovima, je veoma veliki,
jer treba regrutovati hiljade inZenjera
1istrazivaCa radi zamene generacija
koje masovno odlaze u penziju, ili su
postale gotovo neupotrebljive zbog
psihickih trauma i dugogodiSnjeg
»apstiniranja“ sa kreativnih poslova,

a §to je uzrokovano ,,nespretnim*
sprovodenjem i predugim trajanjem
tranzicije, hiperinflacijom, privrednim
lomovima, ratovima i formiranjem nove
klase vlasnika privatizovanih preduzeca,
koji, najcescée, upravljaju firmama u

¢iji su posed usli bez elementarnih
organizaciono-tehni¢ko-tehnoloskih
znanja i sposobnosti da podstaknu i
podrze neophodni proces inovacija.

Jer u otvorenoj, globalistickoj,
ekonomiji u koju i Srbija zeli da se
ukljuci, inventivnost upravljackih
privrednih struktura i inzenjera, kao
glavnih kreatora savremenog tehni¢ko-
tehnoloskog progresa, predstavlja jedno
od osnovnih merila uspesnosti.

Nama je od pocetka sunovrata
interesovanja mladih za studije
inzenjerije bilo jasno da grese
propovednici sumraka nau¢no-
tehnoloske sfere i da to ¢ine zarad
kratkotrajnih interesa grupa i cehova,
pa smo zato stalno govorili da nauka
i tehnika mogu da nadu svoju pravu

Sansu izmedu ekstremnih polozaja
klatna, koje se kre¢e izmedu drustva
koje odbacuje naivno verovanje i
drustva koje zeli da bude informisano.
Takode smo se stalno zalagali da debata
o statusu istrazivaca i inZenjera zahteva
i odgovarajucu transparentnost, jer
civilno drustvo oc¢ekuje od njih da mu
daju potrebne informacije i objasnjenja,
ali 1 da u povratu uzmu u obzir njegovo
misljenje, jer se na taj nacin moze
uspesno napustiti pozicija izolovanosti
i ostvariti fuzija sa civilnim drustvom
kome istrazivaci i inZenjeri sustinski
pripadaju. KEPT je uocila i da je krizu
inzenjerskih studija, posebno onih
energetskog profila, pratila pojava

niza novih zanimanja koja su nicala na
nedostacima otkrivenim u strukturnom
modelu na kome je mnogo godina
unazad pocivala operativna snaga

ove strucne i naucne branse. Posebno
nam je, u tom smislu, bila indikativna
nespremnost inzenjera i univerziteta da
se prilagodavaju novim okolnostima,
izostanak njihove spremnosti da prime
kritiku javnosti, ali i njihova spremnost
da lakomisleno sudbinu inzenjerije i
energetskog sektora prepuste razvojnoj
inerciji.

KEPT je bilo ocigledno da inZenjersko
zanimanje mora duboko da se
transformise i da se njegova misija
mora obogatiti novim i privla¢nijim
sadrzajima, te da inZenjeri moraju

da izidu iz svoje vremesne ,.kule od
slonovace® i odgovore na primeren
nacin zahtevima trziSta znanja i usluga.
Da bi se to postiglo, ta, po nasoj oceni,
revolucionarna promena karaktera
inzenjerskog poziva morala je biti
osmiSljena i zapoceta u Skolama, i

na univerzitetu, pri ¢emu je gradijent
tih promena morao biti usmeren ne
prema proizvodnji super-tehnicara
koje karakteriSe Siroki spektar znanja,
ve¢ prema Skolovanju i formiranju
snalazljivih inZenjera-preduzetnika

i inovatora sposobnih da organizuju

i koordiniraju poslove i da prenese
entuzijazam na timove kojima
rukovode. Savremeni inZenjer, ako

zeli punu prihvatljivost i drustvenu
promociju, ne sme vise da bude onaj
koji trzistu namece proizvode na koje
korisnik treba da se adaptira, ve¢ da se
postavi u polozaj korisnika da bi mu
olaksao zivot. On ne treba samo da
kreira proizvode koji ¢e samo sluziti
njihovim korisnicima, ve¢ proizvode
uz koje, ili sa kojima, ¢e korisnicima
zivot biti lep. Inzenjer, viSe ne sme

da bude samo detaljista naoruzan
svojim formulama i ,,pametnjakovic¢*
koji reSava probleme mehanickom
primenom raznih matematickih modela,
vec treba da poseduje globalne vizije
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konkretnih tehni¢ko-tehnoloskih i
energetskih procesa i funkcionisanja
preduzeca kao celine. Od savremenog
inZenjera se ocekuje i da poznaje
organizaciju i logistiku proizvodnje

i plasmana, marketinga, postprodaje,
kao i da je u stanju da uspostavlja
dijalog u svim sferama odgovornosti,
ali 1 da uspesno obavlja svaku funkciju
u proizvodnoj hijerarhiji. Savremeni
inzenjer, dalje, mora biti osposobljen da
prvi anticipira i uocava probleme i rizike
u realizaciji projekata i proizvodnje, da
ih na efikasan nacin predstavlja timu u
kome dejstvuje i svom menadzmentu.
A da, pri tom, svaka njegova aktivnost
mora biti utemeljena na nau¢nim

i tehni¢ko-tehnolos§kim znanjima!
Posebno je vazno da u toku Skolovanja
bududi inZenjer u sebi oseti varnice
kreativnosti, da bude uvek spreman

da saslusa druge, da bude sposoban

da vlada kompleksnim situacijama,

da samoinicijativno preuzima
odgovornost, da bude ,,timski igrac®,
ali i da nikada ne zaboravi da mora
posedovati neophodnu stru¢no-nauénu i
menadzersku kompetentnost.

U toku naseg viSegodi$njeg nauc¢no-
istrazivac¢kog, stru¢nog i obrazovnog
angazmana, mi smo utvrdili da glavna
karakteristika obrazovnog pristupa ne
sme da bude samo kvalitet i koli¢ina
uskostruénog inzenjerskog znanja,

ve¢ da studenti tehnike u toku svojih
studija moraju uveriti i sebe i svoje
okruzenje da su dosegli i pozeljan

nivo naucno-stru¢ne i menadzerske
kompetentencije, tj. sposobnost
koris¢enja znanja radi ostvarivanja
oc¢ekivanog rezultata u datom kontekstu.
Mi, u stvari, posebno insistiramo da
glavni motiv i cilj Skolovanja inZenjera
treba da bude dosezanje odgovarajuéih
nivoa kompetentnosti, tj. sposobnosti
razumevanja odgovarajuc¢eg konteksta,
analize teskoca i potencijala koje svaki
konkretni kontekst sa sobom nosi, da bi
se mogla izabrati dobra stru¢na oruda

i dobri metodi za reSavanje problema

u tom, opet ponavljamo, konkretnom
kontekstu. Nasa okupiranost nivoima
kompetencije koju sa sobom iznose
nasi studenti nakon zavrSetka studija,
ukazala nam je da se u skolovanju
mladih inzenjera, a posebno inzenjera-
energeticara, mora primeniti novi
obrazovni pristup, koji nije oslonjen

na uobicajena gomilanja teorijskih
znanja i modela testiranih na Skolskim
primerima, ve¢ da je u toku obrazovnog
procesa potrebno uveriti studenta da

on moze sva stecena znanja primeniti u
svakoj realnoj situaciji, uz insistiranje
na sposobnostima integracije,
sposobnostima sinteze i sposobnostima
rukovodenja energetskim i industrijskim
procesima.
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4. Metodologija gradnje

kompetencija u toku §kolovanja

nauénog i inzenjerskog

podmliatka

Nasa, najpre intuitivna, a kasnije i

proverena metodologija Skolovanja

kompetentnih inzenjera i istrazivaca u

oblasti energetike i procesne tehnike,

to smo tek mnogo kasnije razumeli,

bila je veoma slicna Guy Le Boterf-

ovoj metodologiji, koja tezi Sesto-

strukturnom sadrzaju profesionalne

kompetentnosti, koju on definiSe

kao ,,rukovodenje profesionalno

kompleksnom situacijom®, $to

podrazumeva:

o umece logi¢nog delovanja,

¢ umece mobilisanja znanja i
poznavanja u odgovaraju¢em
profesionalnom kontekstu,

e umecde integrisanja i/ili kombinovanja
mnogostrukih i heterogenih znanja,

¢ umece prenosenja znanja i
informacija,

e umece ucenja i

e umece angazovanja.

Kakva je struktura kompetencija koje

treba da ima mladi inZenjer-energeticar

po zavrSetku univerziteta? Koje strucne

atribute on treba da ima?

Oni koji se bave kompetencijom u
Sirem znacenju tog pojma kazu da
ona moze biti direktno povezana sa
zanimanjem (npr. specijalista za neki
hardver/energetsku masinu, ili softver/
metodologiju odrzavanja energetskog
postrojenja), ili sa poznavanjem i
razumevanjem konteksta vaznog za
neko konkretno zanimanje. Posebno
su interesantne tzv. transverzalne
kompetencije koje su veoma vazne radi
kori$¢enja u svakoj prilici, i medu njima
razlikujemo tzv.:
e intelektualne ili kognitivne
kompetencije,

¢ metodoloske kompetencije,

e li¢ne i druStvene kompetencije, i na
kraju

e kompetencije komunikativnosti.

Pod intelektualnim kompetencijama
inZenjera-energeticara podrazumeva

se njegova sposobnost koris¢enja
razli¢itih informacija pri reSavanju
nekog konkretnog problema, ali i
sposobnost kritickog rasudivanja i
kori$¢enja sopstvene kreativnosti. Da
bi se ovaj vid kompetitivnosti mladog
stru¢njaka pravilno razvijao, potrebno
je da on u toku studija izgraduje svoje
sposobnosti apstrakcije i formalizacije,
kako bi na najjednostavniji na¢in mogao
da koristi podatke/informacije i njihove
interakcije, ali i da pri tom ne sputava
svoju intuiciju i/ili imaginaciju.

Pod metodoloskom kompetencijom
inzenjera-energeti¢ara podrazumeva se
njegova sposobnost:

e da moze uspesno da koristi razlicite
tehnike i metode efikasnog rada pri
realizovanju i/ili vodenju projekata,

e da je ovladao metodama koje pomazu
u odlucivanju,

e da je osposobljen da koristi
savremene programske alate za
simulacije stvarnosti uz pomo¢
matemati¢kih modela,

o da pristupa nau¢nim i stru¢nim
elektronskim i drugim rezervoarima
znanja i informacija, ali i

o da ume da koristi efikasne metode
intelektualnog, individualnog i
kolektivnog rada.

Metodoloske kompetencije su,
ocigledno, u bliskoj vezi sa percepcijom
vremena i njegovim ,,ovladanjem®, pa
se pri $kolovanju mladih inZzenjera-
energeti¢ara mora posebna paznja
posvetiti razvijanju njegove moci
etapnog planiranja i sposobnosti za
anticipaciju rezultata.

Za inzenjera-energeticara veoma

su bitne i tzv. li¢ne i drustvene

kompetencije, jer mu posedovanje i

razvijanje ovih kompetencija pomaze da

moze uspesno da kohabitira i saraduje
sa svojim okruzenjem. Razvijanje

ove vrste kompetencija omogudéuje

inzenjeru-energeticaru i:

e da u toku svog radnog angazmana
uspesno afirmise svoj licni i druStveni
identitet,

e da ume na primeren i drustveno
prihvatljiv naéin da zauzima
odgovarajuce mesto u timu i/ili grupi,

e dauvek ima svest Sta od tima/
grupe moze dobiti, a Sta se od njega
ocekuje,

e da ume da pravi pozitivne interakcije
unutar tima/grupe,

e dau interpersonalnoj dinamici
ima sposobnost orijentacije prema
pozitivnom ishodu, a ne prema
nekreativnom konfliktu, 1

e da ima eti¢an prilaz saradnicima
i problemima kojima se bavi, jer
uspeh timskog rada presudno zavisi
od medusobne raspodele pozitivnih
vrednosti unutar tima/grupe.

Konacno, tzv. kompetencija
komunikativnosti podrazumeva
neophodnost razvoja sposobnosti
inzenjera-energeticara za jasno,
precizno i prilagodljivo obracéanje i
izlaganje svojih shvatanja, ideja, ponuda
i rezultata, da bi mogao uspesno da
zadovolji o¢ekivanje okruzenja u kome
dejstvuje.

1z prethodnog je ocigledno da
univerzitetsko obrazovanje inZenjera-
energeti¢ara ne sme biti orijentisano
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tako da mu u glavu utuvljuje samo
struéno znanje vezano za jednu usku
specijalnost, ve¢ da razvija sve napred
navedene kompetencije i da ga nauci da
uci i da razume. Dugo godina negovani
klasiéni program univerzitetskog
Linzenjerskog kofera znanja i vestina‘
je ve¢ odavno prevaziden, jer znanje
mladog inZenjera, zbog burnog
razvojnog tehnoloskog ritma, pocinje da
zastareva odmah po zavrSetku studija.
Ovo se desava Cak i onim slucajevima
kada inZenjer kroz permanentno
obrazovanje u svojoj struci, $to je
svakako neophodno, pokuSava da bude
u toku sa najnovijim ostvarenjima u
svim oblastima u kojima deluje.

Savremeni univerzitet, dakle, mora

da naudi inzenjera-energeticara da
uspesno pliva kroz znanja drugih i

da mobilise ta znanja, kompetencije

i energije saradnika oko projekata

koji mu se poveravaju. Mora da bude
dovoljno svestran da bi znao kakve su
mu kompetencije potrebne, da ume brzo
da ih operacionalizuje i da ih uspes$no
evaluira. Mozda ¢e izgledati po malo
paradoksalno, ali savremeni inzenjer-
energeticar mora posedovati veoma
snazno ,,povr$no znanje“ u razli¢itim
kompetencijama da bi mogao da ostvari
uspesan dijalog sa svakim iz Siroke
lepeze svojih partnera angazovanih na
realizaciji projekta. Upravo zbog ovakve
nove uloge inZenjera-energeticara, on

u toku Skolovanja mora da razvija i
sopstvene kvalitete humanosti. Ovo tim
pre, jer je epoha sigurnih i dominantnih
hijerarhija ve¢ prili¢no dugo iza nas,

a pogotovo ona epoha u kojoj su
dominirala univerzalna reSenja. Nema
viSe mesta ni insistiranjima na strogom
pridrzavanju nekih unapred ,,svestrano®
pripremljenih reSenja, a ni kori§¢enju
argumenata autoriteta bez uzimanja

u obzir humanih dimenzija svakog
projekta i svake projektne organizacije.

5. Kompetencije savremenih
inZenjera u makazama
,»oCekivanja poslodavaca — zelje
studenata“

Nasa iskustva, ali i1 ona literaturna

koja se bave potrebama savremenih
preduzeéa (malih, srednjih i velikih,

a posebno malih i srednjih) za
kompetencijama koje treba da ima
pozeljni inzenjer-energeticar pokazuju
da ona preferiraju inZenjere koji imaju i
,,nesto vise od znanja®, jer su se u toku
svoje razvojne istorije uverila da su
njihova stvarna bogatstva sadrzana u
kvalitetu i sadrzaju kompetencija svojih
zaposlenih. Preduzeéa upravo zbog toga
i zaposljavaju one mlade inZenjere koji
imaju:

e veci stepen inovativnosti,
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e dokazane i brojnije kompetentnosti na
akademskim projektima uradenim u
toku studija,

e izrazeniju adaptivnost na nove uslove

e kreativnost.

Posebno je vazno naglasiti da preduzeéa

prilikom zaposljavanja medu glavne

kriterijume za prijem novih inZenjera

stavljaju njihovu sposobnost da:

e rade sa ekipom na terenu, i da

o ekipi u kojoj dejstvuju uspesno
prenese svoje ideje i imaginaciju,

jer im je iskustvo pokazalo da inzenjer

nije viSe izolovani super-tehnicar koji

u svom birou samo sprovodi proracune

i analizira rezultate tokom celog dana.

InZenjer je, dakle, lice koje komunicira

sa drugima, razmenjuje znanja, vodi tim,

animira ga, izvesStava svoje saradnike

i poslovne partnere. Preduzeca, dalje,

od svojih inZenjera ofekuju da su u

stanju da prihvate i unaprede postojece

korporativne vrednosti (korporativnu

kulturu) preduzeca, kao i to da

njihove kompetencije ne prestanu na

»kapiji preduzeca“. Ovo zbog toga

$to poslodavci smatraju, u skladu sa

savremenom korporativnom kulturom,

da inzenjeri treba da imaju i glavne

uloge u odnosima preduzeca i okruzenja

definisanog mnogobrojnim lokalnim

i globalnim partnerskim mrezama.

Interesantno je istaéi i to da savremena

preduzeca traze od svojih inzenjera

da umeju na pravi na¢in da se postave

u svakoj situaciji i da svaka takva

postavka doprinese uspesnom zavrSetku

projekta i podizanju ugleda preduzeca u

kome je zaposlen.

Prethodna ocekivanja poslodavaca

i njihovih preduzeca od inzenjera

koje zaposljavaju su, dakle, veoma

profilisana i zahtevna. S druge strane,

studenti tehnickih fakulteta zele:

e optimizaciju svoga studijskog
angazmana i smanjivanje obima
nastavnih planova i programa,

e aktivnije i atraktivnije pedagoske
metode, koje viSe odgovaraju
modernom informatickom drustvu u
kome su odrastali i u kome studiraju i

¢ izgradnju kompetencija koje
preferiraju poslodavci, i to onih
koje ¢e im u najkracem mogucem
roku omoguéiti dobru zaradu i punu
drustvenu promociju.

Burne promene u drustvenim
strukturama, novi odnosi koji se
uspostavljaju u porodici i tzv. porodi¢no
samoobrazovanje mladih, stvaraju
veliku odbojnost studenata prema
jednosmernoj hijerarhiji koju preferira
najveci broj danasnjih univerzitetskih
nastavnika, pa se iz tog razloga

javlja i dodatan zahtev za bitnom
modifikacijom odnosa nastavnik-
student.

Stvaranje odgovorne osobe i pozeljnog
struénjaka za preduzeée, uz uvazavanje
dostignutih kulturoloskih i psihofizickih
karakteristika savremenih studenata
inZenjerije ne omogucavaju ,,pedagogija
i pravila koja vaze za sve®. Brojni

su nastavnici univerziteta koji se

zale na nedostatak odgovornosti kod
svojih studenata. Medutim i gradnja
odgovornosti je sastavni deo procesa
studiranja za ¢iji uspeh su podjednako
odgovorni i nastavnik i student. Prema
nasSim nalazima, veliku ulogu u stalnim
diskusijama o odgovornosti unutar
univerzitetskog obrazovanja ima i
nejasna definicija odgovornosti, koja
lako menja svoj smisao u zavisnosti od
konteksta u kome se koristi, jer se taj
termin nekad moze razumeti i kao moc¢,
a nekad i kao odricanje, ali moze imati
i Sirok spektar drugih znacenja izmedu
ove dve krajnosti. Oni nastavnici koji
prigovaraju studentima da nemaju
osec¢aj odgovornosti polaze, najcesce,
od shvatanja da je odgovornost
»odricanje® i da zbog nespremnosti na
odricanje studenti ne postizu rezultate
koje oni smatraju prihvatljivim, a oni
studenti kojima se zbog neodovornosti
prigovara smatraju, najéesce polazeéi
od shvatanja da je odgovornost ,,mo¢*,
da im nastavnici svojim ponaSanjem
ne omogucavaju da budu odgovorni,
jer im ne dozvoljavaju moguénost da
samostalno odluce §ta je dobro za njih
same.

Prema tradicionalnom shvatanju,
rezultat rada studenta treba da bude
novo znanje ¢iji se kvalitet 1 koli¢ina
na kraju meri ocenom. Takvo shvatanje
ne podrazumeva gotovo nikakvu
odgovornost prema univerzitetu i
drustvenoj zajednici, §to je u neskladu
sa situacijom kada se mladi inZenjer po
zapoS$ljavanju ukljuéi u razne poslovne
i drustvene akcije, u kojima se njegova
odgovornost meri stepenom korisnosti
radnog angazmana za preduzece ili
neku drustvenu asocijaciju. Dakle, na
univerzitetu se odgovornost studenta
meri prema njemu samome, a nakon
zaposljavanja u odnosu na okruzenje.

Upravo na menjaju shvatanja
odgovornosti i nastavnika i studenta,
KEPT je i zapocela svoj uspesni
tranzicioni put prema podizanju

nivoa kompetentnosti svojih
studenata, posebno onih koje suu
svakom razvojnom trenutku privrede
najpozeljnije za poslodavce. Sa
krilaticom ,,autoritarni nastavnik je
smetnja Skolovanju odgovornog i
kompetentnog inzenjera“, KEPT je,
koriste¢i niz novih edukacionih metoda,
bitno podigla interesovanje mladih

za studiranje Smera za energetiku i
procesnu tehniku i ucinila da se oni po
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diplomiranju lako zaposljavaju, i da ih
poslodavci veoma Eesto radno angazuju
i u toku studiranja.

6. Osvrt na nove pedagoske
metode koje KEPT primenjuje

u toku Skolovanja inzenjera
energetike i procesne tehnike
Dobar inzenjer je onaj koji sumnja, koji
ume da posumnja i u sVoju sigurnost,
ali 1 da na vreme prepozna svoje greske.
On treba da je svestan Cinjenice da staro
shvatanje o ,,savrSenom tehni¢kom
reSenju, metodi ili organizacionom
modelu“ vise ne ,,pije vodu®, i da

se reSenja nijednog kompleksnog
inzenjerskog problema ne mogu

apriori svrstavati u ,,dobra®, ili ,,Josa“.
Ambicija inZenjera treba da bude da

u datom kontekstu nalazi optimalne
izbore izmedu razli¢itih manje ili

vi$e dobrih, odnosno losih, resenja,

pri ¢emu kod njega nikada ne sme da
izostane ambicija da u svakom trenutku
,.vlada situacijom®. InZenjer se u toku
svoje karijere ne sme oslanjati samo

na dedukciju i svoja matematicko-
mehanicka znanja, ve¢ u toku studiranja,
a i kasnije, mora u dovoljnom stepenu
da unapredi svoju intuitivnost,
entuzijazam i svoju inzenjersku
harizmu, $to ¢e mu pomo¢i da brzo
postane koristan i pozeljan timski igrac,
koji se u interesu uspesne realizacije
projekta moze, bez hijerarhijske i/

ili stru¢ne sujete, uvek osloniti na
specijaliste koji od njega viSe znaju.
Inzenjerski poziv je oduvek odgovoran.
Sada je u tom pozivu novo §to inzenjer
postaje sve autonomniji u obavljanju

i organizovanju poverenih poslovnih
aktivnosti, ali i da se vrednuje prema
postignutim rezultatima. Savremeni
inzenjer mora da bude obucen da se
ponasa kao preduzetnik i da bude
spreman da preuzima rizik. Preuzimanje
rizika nije spontani proces. Zbog
znacaja i napora koji je potrebno

uloziti da bi se usvojilo preduzetni¢ko
ponasanje i spremnost za preuzimanje
rizika potrebno je da kompletne

studije inZenjerije budu proZete takvim
sadrzajima.

Mislimo da je na ovom mestu vazno
spomenuti jo§ nekoliko Cinjenica koje
su vazne za Skolovanje uspesnog i za
poslodavce pozeljnog inzenjera.

Prvo, isti¢emo Cinjenicu da savremeni
inzenjer svoju karijeru ostvaruje u
uslovima koji mu omoguéuju gotovo
trenutan, masovan i jeftin prilaz
neophodnim informacijama u bilo
kojem delu sveta, kaoito daseu
preduzetnicke i poslovne timove koji
se formiraju oko uspesnih projekata sve
¢esce ukljucuju saradnici iz razlicitih
zemalja, koji svojom poslovnom
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kulturom, jezikom i navikama zahtevaju
od inZenjera pojacanu internu i eksternu
mobilnost i izrazitu kulturolosku, rasnu i
versku toleranciju. O dobrom znanju bar
jednog svetskog jezika da ne govorimo!

Drugo, sve masovnija svest o prostorno-
bilansno-vremenskim ogranicenjima
svih resursa na planeti Zemlji, i
mnogim uzro¢no-posledicnim vezama
izmedu aktivnosti coveka i njegovog
okruZenja, kao i o konfliktima koji
nastaju na tim osnovama, namece jos§
jednu bitnu komponentu koja mora

biti sadrzana u obrazovnom programu
inZenjera-energeticara, a koja se odnosi
na ovladavanje filozofijom odrzivog
razvoja i kompleksnih metoda za
doprinosenje takvom razvoju oslonjenih
na principima:

e predostroznosti,

e prevencije,

e oCuvanjai

e participacije.

Treée, u skladu sa novim funkcijama
inZenjera-energeticara, jasno je da

on mora u toku $kolovanja da razvije
smisao za prakti¢nu (tzv. inZenjersku)
matematiku i za kori§éenje postojec¢ih
veoma produktivnih softverskih alata za
proracune, simulacije i projektovanje,
jer matematicki modeli inZenjerskih
problema i kompleksni projekti koji

se moraju realizovati u ugovorenim
rokovima, koji ¢e biti sastavni deo
njegove prakse, postaju sve slozeniji

i zahtevniji, 1 prosto nagone inzenjera
da se odvoji od teoretizacije i
formalizacije.

Cetvrto, s obzirom na buran
tehni¢ko-tehnoloski progres i stalna
prilagodavanja preduzeca novim
zahtevima trziSta, obrazovanje inzenjera
ne sme biti prejako profilisano, i mora
mu ostaviti dovoljan prostor za kasnija
prilagodavanja zahtevima poslodavaca

i za uklapanja u nove projektne i
upravljacke inicijative.

Pedagoske metode koje je KEPT
odavno usvojila i koje uspesno

sprovodi pokazale su da mogu pomo¢i
u formiranju inZenjera-energeticara

sa atributima koje savremeni inzenjer
mora da ima, a koji su prodiskutovani

u prethodnom tekstu. Zbog toga $to
mislimo da one mogu biti korisne i pri
Skolovanju inzenjera drugih profila,

a posebno $to bi njihova masovnija
primena mogla podstaéi interesovanje
mladih za studiranje tehnickih fakulteta
i efikasniju produkciju inzenjera bez
kojih Srbija nema Sanse za privredni i
ekonomski napredak, u nastavku ¢emo
izloZziti osnovne karakteristike Cetiri
pedagoske metode koje su postale
sastavni deo naSih studijskih programa, i
ukratko se osvrnuti na posledice njihove
promene.

1. Primena metode obuke studenata
posredstvom konkretnih inZenjerskih
problema, stavila je nase studente u
poziciju aktivnih ¢inilaca saznajnog
procesa i eliminisala njima neomiljene
pasivne pedagoske metode koje
podrazumevaju studenta kao obi¢nog
primaoca znanja i profesora kao
interpretatora i davaoca tog znanja.
Ova komponenta edukacionog
procesa omogucuje istovremeni razvoj
strategije:
e reSavanja problema,
e sticanja znanja iz pojedinih
inZenjerskih disciplina i
e transverzalnih inZenjerskih
kompetencija.

Sustina ove metode je da se grupi
studenta postavi problem ¢ijim
reSavanjem oni istovremeno postaju
primaoci i znanja, i kompetencija.
Metoda obuke studenata posredstvom
konkretnih inZenjerskih problema
podrazumeva spremnost studenata za
timski rad i autonomnost u reSavanju
postavljenog problema, ali zahteva i
smanjenje obima ,,tutorisanja“ od strane
profesora, ¢ija se uloga svodi na to da
pomogne studentima da formiraju svoju
strategiju reSavanja problema i svest

o dostignutom nivou tih sposobnosti.
Veoma je vazno da se u toku ovako
organizovanog saznajnog procesa kod
studena razvijaju sposobnosti za:

o kreiranje kvalitetnih medusobnih
odnosa unutar tima/grupe,

e upravljanje promenama koje rad na
svakom kompleksnom zadatku sa
sobom nosi i

e pravilno i objektivno
samoprocenjivanje studenata.

2. Primena metode obuke studenata
posredstvom projekata je po svojoj
sustini nastavak metode obuke
studenata posredstvom konkretnih
inzenjerskih problema. Ona je znatno
manje orijentisana na ucenje u okviru
pojedinih nastavnih disciplina, a
znatno vise na razvoj transverzalnih
kompetencija studenta. U osnovi

ove metode je obucavanje studenata
da moraju primenjivati proverene
inzenjerske metode i alate da bi bili
sigurni da ¢e u predvidenom vremenu
ostvariti o¢ekivane profesionalne
rezultate. Dakle, glavni parametar u
obuci posredstvom projekata je vreme,
jer su stvarni inzenjerski projekti
dinamicki procesi koji imaju svoj
pocetak i kraj, tj. da imaju strogo
determinisano vreme realizacije.
Uspeh projekta ocenjuje se prili¢no
razli¢ito nego pri klasicnom ocenjivanju
studenata i meri se na osnovu
viSekriterijumske analize koja obuhvata:

e objektivne pokazatelje (kao na primer
- postovanje tehnickih uslova, kvalitet
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rezultata, poStovanje cene i rokova),
ali i

o subjektivne pokazatelje (poput -
originalnosti realizacije, lepote
ostvarenih rezultata, a Cesto i
sposobnosti ekipe da se istakne).

Evaluacija obucenosti studenata po
ovim kriterijumima ima za cilj da ih
pripremi za suocavanje sa realnim
zivotom i za integraciju kriterijuma
prema kojima ¢e biti ocenjivani tokom
celog svog profesionalnog veka.

Metoda obuke studenata posredstvom
projekata zahteva uspostavljanje
prakse redovnih sastanaka u vezi sa
prac¢enjem rezultata i dinamikom
njihovog ostvarenja, i pruza mogucénost
i studentima i profesoru da koriguju
intenzitet i kvalitet svog angazmana.
Profesor koji koristi ovakvu metodu,
svoju edukacionu funkciju ostvaruje
vi$e kroz pracenje nego kroz vodenje
studenata, pri ¢emu treba da tezi da
studenti postanu svesni razli¢itih
aspekata projekta, kao i da olaksa
proces rekonstrukcije razvoja projekta
i konceptualizacije metodologije za Sto
objektivnije procenjivanje napredovanja
projekta i svakog ¢lana tima.

3. Primena metode obuke studenata

za njihovo otvaranje prema drugim
kulturama se naslanja na prethodne dve
edukacijske metode ¢iji je zajednicki
imenilac — obavezivanje studenata

da rade sa drugima, tj. da razvijaju
sposobnost slusanja drugog i da podizu
pragove svoje tolerancije. Primena ove
metode pomaze da student postane
svestan realnosti da njegov nacin
misljenja nije univerzalan i da svi ne
razmi$ljaju na isti nacin kao on, kao i
da je nametanje sopstvenih stavova po
svaku cenu u neskladu sa interesima i
ucenicima tima kao celine.

Postojece informaticke i komunikacione
tehnologije omogucuju studentima da
brzo upoznaju druge kulture, pa je zbog
toga neoprostivo da ostanu u ubedenju
da su oni ,,centar sveta®“. Ova metoda
obucavanja omogucuje pripremu
mladih inzenjera za novouspostavljene
principe funkcionisanja preduzeca, jer
¢e se tokom svog profesionalnog zivota
veoma Cesto nalaziti u situacijama da
treba da zadovolje klijente razlicitih
kultura, kao i sve ¢eSc¢e sopstveno
ukljucivanje u ekipe koje Cine
komercijalisti, dizajneri, arhitekte,
urbanisti, sociolozi, lekari, ekonomisti

4. Primena novih sredstava tehnickog

napretka u obuci studenata koja se, pre

svega, oslanja na:

e $irok, brz i prosto neogranicen pristup
informacijama i elektronskim bazama
znanja, i na
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e postojanje ogromnog broja
softverskih alata za matematicko
modeliranje fizi¢kih procesa, njihovu
simulaciju u realnom vremenu,
konstruisanje i projektovanje, ali i za
organizovanje i pracenje realizacije
kompleksnih projekata.

Primena novih sredstava tehni¢kog

napretka u obuci studenata uc¢inila

je prevazidenom praksu u kojoj se

profesor postavlja kao glavni, a ne

tako retko i jedini, izvor informacija

i uslovila da se njegova uloga

usmeri na osposobljavanje studenata

za brzo i svrsishodno odabiranje

relevantnih informacija, i na njihovu

analizu, sintezu i prezentaciju. Nove
informaticke tehnologije i razvijeni
softverski alati koje se koriste u toku
obuke, bitno uticu i na promenu odnosa
studenata inZenjerije u odnosu na
poimanje matematickog modeliranja
fizickih pojava, jer savremeni personali
racunari koji su postali veoma dostupni
nasim studentima, svojim ogromnim
kapacitetima i svojom operabilnom
brzinom omogucavaju proracune i
vizualizacije veoma kompleksnih

za inZenjere bitnih fizi¢kih procesa i
mnogostruko olaksavaju, standardizuju
i ubrzavaju izradu virtualnih 3D
modela inzenjerskih konstrukcija.

U tom kontekstu, primena novih
sredstava tehnickog napretka ucinila

je da se u nastavi viSe paznje moze
posvetiti razumevanju sustine fizickih

i metodoloskih problema, jer je obuku
studenata za reSavanje jednacina potisla
u drugi plan i u€inila je manje bitnom

u strukturi pozeljnih inzenjerskih
kompetencija.

Na slici 1. fotografijama je ilustrovano
nekoliko interesantnih detalja nastalih
tokom viSegodis$nje primene novih
pedagoskih metoda koje KEPT Kkoristi
u toku Skolovanja inzenjera energetike i
procesne tehnike.

Slika 1 Tlustracija detalja vezanih za implementaciju novih edukacijskih metoda KEPT

M §

a) Pazljivi sluSaoci i strogi
ocenjivaci — detalj sa jedne od
zavr$nih studentskih radionica

Ideje i dela Nikole Tesle
- ofima studenata

e) I sarma moze da bude srpski
brend (detalj jedne od zavrsnih
radionica)

b) Tim A u napadu - Prezentacija
(odbrana) projekta visokoucinskog
ventilatora

Uitirolins 1 g ks
Makines] Jahoiet

) Vazno je svoj tim Sto efektnije i
lepse predstaviti (detalj jedne od
zavrsnih radionica)
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¢) Studentska torta Tima P posle
uspesne prezentacije i odbrane
projekta postrojenja za energetsko
koriscenje otpadnih automobilskih
guma i polusatnog nastupa na
televiziji

-

g) Iznenadenje za kolege — ukusna
pogaca i kajmak nakon odbrane
projekata i objavijivanja prve
studentske monografije
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Slika 1 Tlustracija detalja vezanih za implementaciju novih edukacijskih metoda KEPT (nastavak)

h) Javna prezentacija studentskog projekta o poveéanju
energetske efikasnosti vinarije ,, Aleksandar** u svecanoj
sali vinarije

7. Kratak prikaz uticaja primene
novih pedagoskih metoda KEPT
na opredeljivanje mladih za
studiranje energetike i procesne
tehnike na MaSinskom fakultetu
u Kragujevcu

Tihi i postepeni zaokret interesovanja
mladih za studije energetike i procesne
tehnike na MaSinskom fakultetu u
Kragujevcu zapocet je osamdesetih
godina proslog veka. Vise intuitivno,

nego na osnovu saznanja kako to

rade drugi, poceli smo da menjamo
tradicionalni koncept studiranja i da ga
usmeravamo prema onim ciljevima koji
se danas nazivaju ,,novom inzenjerskom
Skolom*. PoCetna nerazumevanja,

pa i direktna protivljenja naSem

novom modelu skolovanja inZenjera,
slabila su sa protokom vremena, da

bi danas postala koncept koji i sve
ostale obrazovne celine na fakultetu

i) Degustacija vina i rucak koji je viasnik vinarije
priredio za studente i goste nakon prezentacije projekta

pokusavaju da implementiraju u svoju
metodologiju rada sa studentima.

Sta bi mogla doneti pazljiva i
sistemati¢na primena iskustava KEPT
na omasovljavanju studija na tehni¢kim
fakultetima u Srbiji, mozda najrecitije
ukazuju graficki podaci izloZeni na
slici 2., koji govore o tome kako su se
studenati opredeljujivali prosle godine
za studiranje na postojeéim smerovima
Masinskog fakulteta u Kragujevcu.

Slika 2 Vizualizacija podataka o opredeljivanju studenata na postoje¢im smerovima Masinskog fakulteta u Kragujevcu

Osnovne akademske studije na Masinskomfakultetu

Master studije na MaSinskom fakultetu

Broj studenata

Energetika 5
i procesna
tehnika

Broj studenata

Smerovi

3 Energetika 5 6 7 8
i procesna

tehnika Smerovi
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