
Зборник�Матице�српске�за�друштвене�науке�/�Matica�Srpska�Social�Sciences�Quarterly
LXXII,�№�180�(4/2021):�605–621;�Ра�ди�во�је�вић,�Вла�ди�мир;�Стани�шић,�Та�ња�С.�/�Ra�di�vo�je�vić,�
Vla�di�mir;�Sta�ni�šić,�Ta�nja�S.

UDC�616.98::330.1(497)
https://doi.org/10.2298/ZMSDN2180605R
ОРИГИНАЛНИ�НАУЧНИ�РАД

ЕКО�НОМ�СКИ�ИЗА�ЗО�ВИ�УНА�ПРЕ�ЂЕ�ЊА��
ЕФИ�КА�СНО�СТИ�ЗДРАВ�СТВЕ�НИХ�СИ�СТЕ�МА��

У�ЗЕ�МЉА�МА�„ЗА�ПАД�НОГ�БАЛ�КА�НА”:�ПРИ�МЕР��
ПАН�ДЕ�МИ�ЈЕ�ИЗА�ЗВА�НЕ�ВИ�РУ�СОМ�КОВИД����

ВЛА�ДИ�МИР�РА�ДИ�ВО�ЈЕ�ВИЋ
Уни�вер�зи�тет�у�При�шти�ни�са�при�вре�ме�ним�се�ди�штем�у�Ко�сов�ској�Ми�тро�ви�ци�

Еко�ном�ски�фа�кул�тет
Ко�ла�шин�ска�156,�Ко�сов�ска�Ми�тро�ви�ца,�Ср�би�ја

vla�di�mir.ra�di�vo�je�vic�@pr.ac�.rs�

ТА�ЊА�С.�СТА�НИ�ШИЋ
Уни�вер�зи�тет�у�Кра�гу�јев�цу

Фа�кул�тет�за�хо�те�ли�јер�ство�и�ту�ри�зам�у�Вр�њач�кој�Ба�њи�
Вој�во�ђан�ска�ББ,�Вр�њач�ка�Ба�ња,�Ср�би�ја

ta�nja.sta�ni�sic@kg.ac.rs

СА�ЖЕ�ТАК:�Здрав�стве�на�си�гур�ност�ду�го�је�пред�ста�вља�ла�за�не�ма�ри-
ва�ну�ди�мен�зи�ју�на�ци�о�нал�не�без�бед�но�сти�чак�и�у�раз�ви�је�ним�зе�мља�ма,�а�
на�ро�чи�то�у�про�сто�ри�ма�ка�кав�је�„За�пад�ни�Бал�кан”.�Ме�ђу�тим,�ак�ту�ел�на�
кри�за�иза�зва�на�пан�де�ми�јом�ви�ру�сом�ко�вид-19�пре�ти�да�пот�пу�но�ре�де�фи�ни-
ше�гло�бал�ну�аген�ду�на�ци�о�нал�не�без�бед�но�сти�у�на�ред�ном�пе�ри�о�ду.�Свр�ха�
овог�ра�да�је�да�ана�ли�зи�ра�ефи�ка�сност�здрав�стве�них�си�сте�ма�зе�ма�ља�„За-
пад�ног�Бал�ка�на”�кроз�при�зму�спре�ча�ва�ња,�от�кри�ва�ња�и�бр�зог�ре�а�го�ва�ња�
на�пан�де�ми�је�и�дру�ге�об�ли�ке�угро�жа�ва�ња�јав�ног�здра�вља�љу�ди.�Циљ�је�да�се�
иден�ти�фи�ку�ју�кључ�ни�еко�ном�ски�иза�зо�ви�и�фак�то�ри�за�уна�пре�ђе�ње�ефи�ка-
сно�сти�здрав�стве�них�си�сте�ма�ре�ги�о�на,�ува�жа�ва�ју�ћи�ем�пи�риј�ска�ис�ку�ства�ко�ја�
про�ис�ти�чу�из�ак�ту�ел�не�здрав�стве�не�кри�зе�иза�зва�не�пан�де�ми�јом�ко�вид-19.�
Ис�тра�жи�вач�ки�на�ла�зи�ука�зу�ју�на�зна�чај�не�про�бле�ме�са�ко�ји�ма�се�све�зе�мље�
„За�пад�ног�Бал�ка�на”�су�о�ча�ва�ју�у�по�гле�ду�упра�вља�ња�рад�ном�сна�гом�у�здрав-
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стве�ним�си�сте�ми�ма,�чи�ја�се�из�во�ри�шта�мо�гу�тра�жи�ти,�пре�све�га,�у�све�интен-
зив�ни�јој�еми�гра�ци�ји�ме�ди�цин�ског�осо�бља�у�раз�ви�је�не�зе�мље�све�та.

КЉУЧ�НЕ�РЕ�ЧИ:�ефи�ка�сност�здрав�стве�ног�си�сте�ма,�здрав�стве�на�си�гур-
ност,�зе�мље�„За�пад�ног�Бал�ка�на”,�пан�де�ми�ја�ко�вид-19,�здрав�стве�ни�рад�ни�ци

Пре�ма�де�фи�ни�ци�ји�Свет�ске�здрав�стве�не�ор�га�ни�за�ци�је,�здра�вље�пред-
ста�вља�ста�ње�пот�пу�ног�фи�зич�ког,�мен�тал�ног�и�со�ци�јал�ног�бла�го�ста�ња,�а�не�
са�мо�од�су�ство�бо�ле�сти�или�не�мо�ћи.�Гло�бал�на�ре�зо�лу�ци�ја�„Здра�вље�за�све”,�
ко�ју�је�1977.�го�ди�не�усво�ји�ла�Свет�скa�здравственa�организацијa�и�ко�ја�се�
и�да�нас�сма�тра�нај�ва�жни�јим�до�ку�мен�том�ове�ор�га�ни�за�ци�је,�из�не�дри�ла�је�
да�ле�ко�праг�ма�тич�ни�ји�став�о�здра�вљу�као�спо�соб�но�сти�за�во�ђе�ње�еко�ном-
ски�и�со�ци�јал�но�про�дук�тив�ног�жи�во�та.�Уоп�ште�узев,�све�по�сто�је�ће�де�фи-
ни�ци�је�здра�вља�ука�зу�ју�на�ње�го�ву�ком�плек�сност�и�мул�ти�ди�мен�зи�о�нал-
ност,�а�ти�ме�и�на�сна�жан�ути�цај�ко�ји�оно�ис�по�ља�ва�на�уку�пан�при�вред�ни�
и�дру�штве�ни�раз�вој.�

То�су�раз�ло�зи�због�ко�јих�су�про�ду�же�ње�здра�вог�жи�во�та�и�обез�бе�ђе�ње�
при�сту�па�аде�кват�ној�и�ква�ли�тет�ној�здрав�стве�ној�за�шти�ти�иден�ти�фи�ко-
ва�ни�као�основ�ни�ци�ље�ви�гло�бал�не�по�ли�ти�ке�21.�ве�ка.�По�ве�ћа�ње�и�бо�ље�
ис�ко�ри�шћа�ва�ње�здрав�стве�них�ре�сур�са,�као�и�сма�ње�ње�здрав�стве�них�ри-
зи�ка�ста�нов�ни�штва�до�при�но�си�ја�ча�њу�здрав�стве�ног�по�тен�ци�ја�ла,�а�са�мим�
тим�и�очу�ва�њу�здрав�стве�не�равнотежe.�Дру�гим�ре�чи�ма,�оства�ри�ва�ње�
го�ре�по�ме�ну�тих�ци�ље�ва�гло�бал�не�по�ли�ти�ке�21.�ве�ка�ди�рект�но�за�ви�си�од�
ефи�ка�сно�сти�на�ци�о�нал�них�здрав�стве�них�си�сте�ма.

Под�здрав�стве�ним�си�сте�мом�се�у�овом�ра�ду�под�ра�зу�ме�ва�све�оно�чиме�
се�кроз�јав�не�по�ли�ти�ке�де�лу�је�на�здрав�стве�но�ста�ње�ста�нов�ни�штва.�У�нај-
ве�ћој�ме�ри�то�се�од�но�си�на�де�ло�ва�ње�кроз�си�стем�здрав�стве�не�за�шти�те,�али�
он�об�у�хва�та�и�де�ло�ва�ње�дру�гих�сек�то�ра�јав�не�по�ли�ти�ке�у�ме�ри�у�ко�јој�они�
ути�чу�на�здра�вље�љу�ди.�Из�ово�га�про�ис�ти�че�да�ме�ре�ње�ефи�ка�сно�сти�јед-
ног�здрав�стве�ног�си�сте�ма�пред�ста�вља�ком�плек�сан�про�цес�вред�но�ва�ња�
број�них�и�раз�ли�чи�тих�ре�зул�та�та�по�ме�ну�тих�јав�них�по�ли�ти�ка�у�од�но�су�на�
ис�ко�ри�шће�не�ре�сур�се�и�по�ста�вље�не�ци�ље�ве.�

Ефи�ка�сност�на�ци�о�нал�них�здрав�стве�них�си�сте�ма�до�спе�ла�је�у�жи�жу�
ин�те�ре�со�ва�ња�те�о�ре�ти�ча�ра�и�прак�ти�ча�ра�из�раз�ли�чи�тих�обла�сти�са�по�ја-
вом�пан�де�ми�је�иза�зва�не�ви�ру�сом�ко�вид-19,�ко�ја�је�из�би�ла�у�Ки�ни�кра�јем�
2019.�го�ди�не�и�бр�зо�се�про�ши�ри�ла�на�оста�так�све�та.�Ова�пан�де�ми�ја�је�при-
мо�ра�ла�на�ци�о�нал�не�еко�но�ми�је�ши�ром�све�та�да�по�дроб�ни�је�ана�ли�зи�ра�ју�
сво�је�мо�гућ�но�сти�и�ка�па�ци�те�те�за�пра�во�вре�ме�но�и�ефи�ка�сно�ре�а�го�ва�ње�
на�по�ја�ву�за�ра�зних�бо�ле�сти�и�дру�гих�акут�них�об�ли�ка�угро�жа�ва�ња�јав�ног�
здра�вља�ста�нов�ни�штва.�Зе�мље�са�раз�ви�је�ним�здрав�стве�ним�си�сте�мом�
има�ју�зна�чај�ну�пред�ност�у�сма�ње�њу�њи�хо�вих�не�га�тив�них�здрав�стве�них,�
со�ци�јал�них�и�еко�ном�ских�по�сле�ди�ца.�

У�овом�ра�ду�се�ана�ли�зи�ра�ефи�ка�сност�здрав�стве�них�си�сте�ма�зе�ма�ља�
„За�пад�ног�Бал�ка�на”�у�по�гле�ду�спре�ча�ва�ња,�от�кри�ва�ња�и�бр�зог�ре�а�го�ва�ња�
на�пан�де�ми�је�и�дру�ге�об�ли�ке�угро�жа�ва�ња�јав�ног�здра�вља�љу�ди.�Ис�тра�жи-
ва�ње�об�у�хва�та�сле�де�ћих�пет�зе�ма�ља�„За�пад�ног�Бал�ка�на”:�Ал�ба�ни�ја,�Бо�сна�
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и�Хер�це�го�ви�на,�Се�вер�на�Ма�ке�до�ни�ја,�Ср�би�ја�и�Цр�на�Го�ра.�Циљ�ра�да�је�да�
ука�же�на�до�стиг�ну�ти�ни�во�ефи�ка�сно�сти�здрав�стве�них�си�сте�ма�ре�ги�о�на,�
као�и�да�иден�ти�фи�ку�је�кључ�не�де�тер�ми�нан�те�ње�го�вог�уна�пре�ђе�ња�у�на-
ред�ном�пе�ри�о�ду.�Ис�тра�жи�вач�ки�на�ла�зи�мо�гу�ко�ри�сти�ти�кре�а�то�ри�ма�јав�них�
по�ли�ти�ка�зе�ма�ља�„За�пад�ног�Бал�ка�на”�при�ли�ком�фор�му�ли�са�ња�стра�те�ги-
је�уна�пре�ђе�ња�здрав�стве�не�си�гур�но�сти�ста�нов�ни�штва.

Рад�се�са�сто�ји�из�че�ти�ри�де�ла.�У�пр�вом�де�лу�је�пред�ста�вље�на�те�о�риј-
ска�осно�ва�и�пре�глед�ли�те�ра�ту�ре�из�обла�сти�здрав�стве�не�си�гур�но�сти.�
Ана�ли�за�кључ�них�де�тер�ми�нан�ти�ефи�ка�сно�сти�здрав�стве�них�си�сте�ма�зе-
ма�ља�„За�пад�ног�Бал�ка�на”�спро�ве�де�на�је�у�дру�гом�де�лу�ра�да.�Пре�по�ру�ке�
и�огра�ни�че�ња�за�уна�пре�ђе�ње�ефи�ка�сно�сти�здрав�стве�них�си�сте�ма�ре�ги�о�на�
су�пред�ста�вље�ни�у�тре�ћем�сег�мен�ту.�У�по�след�њем�одељ�ку�ра�да�су�ми�ра�ју�
се�за�кључ�на�раз�ма�тра�ња�ис�тра�жи�ва�ња.

ТЕ�О�РИЈ�СКА�ОСНО�ВА

Те�о�риј�ска�и�ем�пи�риј�ска�гра�ђа�из�обла�сти�ефи�ка�сно�сти�здрав�стве�ног�
си�сте�ма�и�сте�пе�на�здрав�стве�не�си�гур�но�сти�на�ци�о�нал�них�при�вре�да�не�дво-
сми�сле�но�по�ка�зу�је�да�је�ова�те�ма�по�бу�ђи�ва�ла�по�себ�ну�па�жњу�ис�тра�жи�ва-
ча�у�вре�ме�ни�ма�у�ко�ји�ма�се�свет�су�о�ча�вао�са�гло�бал�ним�иза�зо�ви�ма�по�
јав�но�здра�вље.�На�ста�нак�те�гра�ђе�се�у�по�след�ње�две�де�це�ни�је�мо�же�при-
пи�са�ти�на�сто�ја�њи�ма�да�се�ис�тра�же�и�из�ву�ку�по�у�ке�из�по�сле�ди�ца�ши�ре�ња�
за�ра�зних�бо�ле�сти,�као�што�су�сарс,�Х1Н1,�мерс,�ебо�ла�и,�ко�нач�но,�ко�вид-19.�
Ипак,�чи�ни�се�да�је�због�свог�об�у�хва�та�гло�бал�не�по�пу�ла�ци�је�и�ду�жи�не�тра-
ја�ња,�али�и�из�ра�зи�то�пе�си�ми�стич�ним�пред�ви�ђа�њи�ма�о�ње�ним�со�ци�јал�ним�
и�еко�ном�ским�по�сле�ди�ца�ма,�пан�де�ми�ја�про�у�зро�ко�ва�на�ви�ру�сом�ко�вид-19�
иза�зва�ла�нај�ве�ћу�па�жњу�струч�не�и�на�уч�не�јав�но�сти�у�но�ви�јој�исто�ри�ји.

Ве�ли�ки�број�сту�ди�ја�об�ја�вље�них�у�прет�ход�ном�пе�ри�о�ду�[Das�zak�2012;�
Ford�et�al.�2009;�Web�ster�1997]�ука�зи�вао�је�на�ка�та�стро�фал�не�по�сле�ди�це�
ко�је�би�евен�ту�ал�на�гло�бал�на�пан�де�ми�ја�има�ла�на�ме�ђу�на�род�не�лан�це�снаб-
де�ва�ња�и�пре�ко�гра�нич�ну�при�вред�ну�са�рад�њу�услед�све�ве�ћег�сте�пе�на�
по�ве�за�но�сти�на�ци�о�нал�них�при�вре�да.�По�све�му�су�де�ћи,�пан�де�ми�ја�ко�вид-19�
пре�ти�да�пре�ма�ши�та�ква�пред�ви�ђа�ња�[Boyce�et�al.�2021;�Kan�del�et�al.�2020;�
Ka�plan�et�al.�2021;�Lu�ko�vić�i�Stoj�ko�vić�2020;�Sto�ja�no�vić-Jo�va�no�vić�et�al.�2020].�
У�вре�ме�ка�да�се�при�во�дио�крај�пи�са�ња�овог�ра�да�(јун�2021),�у�све�ту�је�ре-
ги�стро�ва�но�ви�ше�од�177�ми�ли�о�на�слу�ча�је�ва�за�ра�жа�ва�ња�ви�ру�сом�ко�вид-19�
и�ви�ше�од�3,8�ми�ли�о�на�умр�лих�од�по�сле�ди�ца�ове�бо�ле�сти,�док�су�дру�штве�на�
и�при�вред�на�кре�та�ња�пот�пу�но�из�ме�ште�на�из�сво�јих�уо�би�ча�је�них�то�ко�ва.�

Те�о�риј�ска�и�ем�пи�риј�ска�гра�ђа�ко�ја�на�сто�ји�да�об�ја�сни�ути�цај�пан�де-
ми�је�на�при�вред�на�и�дру�штве�на�кре�та�ња�у�све�ту�је�у�стал�ном�по�ра�сту.�
Не�ке�од�тих�сту�ди�ја�ис�тра�жу�ју�ба�ланс�из�ме�ђу�ми�ни�ми�зи�ра�ња�штет�них�
ефе�ка�та�по�здра�вље�љу�ди�и�убла�жа�ва�ња�еко�ном�ских�по�ре�ме�ћа�ја�на�гло�бал-
ном�тр�жи�шту�[Al�va�rez�et�al.�2020;�Jo�nes�et�al.�2020].�Дру�ге�свој�ис�тра�жи-
вач�ки�фо�кус�усме�ра�ва�ју�ка�пра�ће�њу�ути�ца�ја�пан�де�ми�је�на�ма�ла�и�сред�ња�
пред�у�зе�ћа�[Bar�tik�et�al.�2020],�при�вред�ну�не�из�ве�сност�[Ba�ker�et�al.�2020;�
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Бу�гар�чић�и�Ве�се�ли�но�вић�2020],�као�и�јав�ну�по�тро�шњу�и�за�ду�жи�ва�ње�[Ba�ker�
et�al.�2020].�Оп�шти�за�кљу�чак�свих�по�ме�ну�тих�сту�ди�ја�је�сте�да�ће�ак�ту�елна�
здрав�стве�на�кри�за�оста�ви�ти�ду�бо�ки�траг�у�при�вред�ним�и�дру�штве�ним�
то�ко�ви�ма�на�гло�бал�ном�ни�воу,�као�и�да�ће�по�ве�ћа�ње�ефи�ка�сно�сти�здрав-
стве�них�си�сте�ма,�ко�је�се�огле�да�у�сте�пе�ну�от�пор�но�сти�на�ова�кве�шо�ко�ве�у�
на�ред�ном�пе�ри�о�ду,�би�ти�ну�жан�пред�у�слов�за�опо�ра�вак�и�функ�ци�о�ни�са�ње�
у�ме�ђу�на�род�ном�окру�же�њу.�

Кон�цепт�ефи�ка�сно�сти�здрав�стве�ног�си�сте�ма�је�у�прак�си�при�лич�но�
оспо�ра�ван�и�ве�о�ма�га�је�те�шко�при�ме�ни�ти�у�ком�па�ра�тив�ној�ана�ли�зи�раз-
ли�чи�тих�зе�ма�ља�[Re�in�hardt�et�al.�2002;�Ра�ди�во�је�вић�и�Ве�сић�2020].�У�ре-
ле�вант�ној�ли�те�ра�ту�ри�ни�је�би�ло�мно�го�по�ку�ша�ја�за�фор�му�ли�са�ње�је�дин-
стве�них�упо�ред�них�ме�ра�(по�ка�за�те�ља)�ко�ји�би�се�ко�ри�сти�ли�у�ева�лу�а�ци�ји�
ефи�ка�сно�сти�на�ци�о�нал�них�здрав�стве�них�си�сте�ма.�Не�ки�ау�то�ри�[Cylus�et�
al.�2017]�чак�сма�тра�ју�да�све�до�ступ�не�сту�ди�је�има�ју�ви�дљи�ва�огра�ни�че�ња,�
укљу�чу�ју�ћи�не�до�ста�так�ја�сног�кон�цеп�ту�ал�ног�окви�ра,�огра�ни�че�ну�до-
ступ�ност�по�да�та�ка�и�по�те�шко�ће�у�ода�би�ру�по�у�зда�них�и�од�го�ва�ра�ју�ћих�
ем�пи�риј�ских�тех�ни�ка.�Дру�гим�ре�чи�ма,�у�на�уч�ној�јав�но�сти�не�по�сто�ји�
кон�сен�зус�око�то�га�ко�је�те�о�риј�ске�или�ста�ти�стич�ке�кри�те�ри�ју�ме�тре�ба�
ко�ри�сти�ти�при�ли�ком�спро�во�ђе�ња�та�квих�ем�пи�риј�ских�ана�ли�за�[Stre�e�tand�
and�Hak�ki�nen�2009].

На�ве�де�не�ди�ле�ме�и�ком�плек�сност�утвр�ђи�ва�ња�сте�пе�на�ефи�ка�сно�сти�
здрав�стве�ног�си�сте�ма�су�ве�о�ма�до�бро�об�ја�шње�ни�у�сту�ди�ји�Цен�тра�за�ви-
со�ке�еко�ном�ске�сту�ди�је�[Удовички�и�др.�2017],�у�ко�јој�се�на�во�ди�да�„бо�ље”�
или�„го�ре”�под�ра�зу�ме�ва�по�ре�ђе�ње�по�јед�ној�ди�мен�зи�ји,�а�здрав�стве�ни�
си�стем�про�из�во�ди�мно�штво�ис�хо�да�–�смрт�ност�у�раз�ли�чи�тим�жи�вот�ним�
до�би�ма,�ви�ше�или�ма�ње�обо�ле�ва�ња�од�раз�ли�чи�тих�бо�ле�сти�и�сл.�Сход�но�
то�ме,�мо�ра�по�сто�ја�ти�ја�сна�при�о�ри�ти�за�ци�ја�ци�ље�ва�ка�ко�би�се�мо�гла�врши-
ти�та�ква�по�ре�ђе�ња.�Ре�ци�мо,�ако�је�у�зе�мљи�А�смрт�ност�услед�кар�ди�о�ва�ску-
лар�них�обо�ље�ња�ве�ћа�не�го�у�зе�мљи�Б,�а�у�зе�мљи�Б�је�смрт�ност�услед�ма-
лиг�них�обо�ље�ња�ве�ћа�–�ко�ја�има�ква�ли�тет�ни�ји�здрав�стве�ни�си�стем?�Још�
је�етич�ки�сло�же�ни�је�пи�та�ње�–�ако�у�зе�мљи�А�сви�љу�ди�жи�ве�до�75�го�ди�на�
ста�ро�сти,�а�у�зе�мљи�Б�не�ки�уми�ру�мла�ђи�а�не�ки�ста�ри�ји,�али�је�у�про�се�ку�
оче�ки�ва�но�тра�ја�ње�жи�во�та�та�ко�ђе�75�го�ди�на�–�ко�ја�има�ква�ли�тет�ни�ји�здрав-
стве�ни�си�стем?

Ефи�ка�сност�здрав�стве�них�си�сте�ма�„За�пад�ног�Бал�ка�на”�се�у�овом�
ра�ду�по�сма�тра�кроз�при�зму�спре�ча�ва�ња,�от�кри�ва�ња�и�бр�зог�ре�а�го�ва�ња�на�
пан�де�ми�је�и�дру�ге�об�ли�ке�угро�жа�ва�ња�јав�ног�здра�вља�љу�ди.�Мо�гућ�но�сти�
и�ка�па�ци�те�ти�за�ре�а�го�ва�ње�на�пан�де�ми�је�се�ана�ли�зи�ра�ју�на�осно�ву�по�да-
та�ка�пред�ста�вље�них�у�Из�ве�шта�ју�о�Гло�бал�ном�ин�дек�су�здрав�стве�не�си-
гур�но�сти�(енг.�Glo�bal�He�alth�Se�cu�rity�In�dex)�у�2019.�го�ди�ни,�ко�ји�је�об�ја�вљен�
од�стра�не�Ини�ци�ја�ти�ве�за�ну�кле�ар�не�прет�ње�и�Цен�тра�за�здрав�стве�ну�
си�гур�ност�Џонс�Хоп�кинс�[Nuc�le�ar�Thre�at�Ini�ti�a�ti�ve�and�Johns�Hop�kins�Cen-
ter�for�He�alth�Se�cu�rity,�2019].�Гло�бал�ни�ин�декс�здрав�стве�не�си�гур�но�сти�је�
све�о�бу�хват�на�ме�ра�ко�ја�по�ка�зу�је�ни�во�на�ци�о�нал�не�спрем�но�сти�за�спре-
ча�ва�ње�и�убла�жа�ва�ње�епи�де�ми�ја�и�пан�де�ми�ја�[Ra�vi�et�al.�2020].�
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Ме�то�до�ло�шки�оквир�за�из�ра�чу�на�ва�ње�Гло�бал�ног�ин�дек�са�здрав�стве-
не�си�гур�но�сти�се�са�сто�ји�од�140�пи�та�ња,�гру�пи�са�них�у�85�по�дин�ди�ка�то�ра,�
34�ин�ди�ка�то�ра�и�шест�сле�де�ћих�ка�те�го�ри�ја:�(1)�Пре�вен�ци�ја;�(2)�Де�тек�ци�ја�
и�из�ве�шта�ва�ње;�(3)�Бр�зи�од�го�вор;�(4)�Здрав�стве�ни�си�стем;�(5)�Ускла�ђе�ност�
са�ме�ђу�на�род�ним�нор�ма�ма;�и�(6)�Ри�зич�но�окру�же�ње.�Сва�ка�од�на�ве�де�них�
ка�те�го�ри�ја�(као�и�ин�ди�ка�то�ра,�по�дин�ди�ка�то�ра�и�пи�та�ња)�се�вред�ну�је�оце-
ном�ко�ја�се�кре�ће�у�ра�спо�ну�од�0�до�100,�где�0�пред�ста�вља�нај�ни�жу,�а�100�
нај�ви�шу�оце�ну�у�по�гле�ду�на�ци�о�нал�не�здрав�стве�не�си�гур�но�сти.�Из�ве�штај�
о�Гло�бал�ном�ин�дек�су�здрав�стве�не�си�гур�но�сти�у�2019.�го�ди�ни�об�у�хва�та�
195�зе�ма�ља,�ме�ђу�ко�ји�ма�су�и�пет�зе�ма�ља�„За�пад�ног�Бал�ка�на”.

АНА�ЛИ�ЗА�ДЕ�ТЕР�МИ�НАН�ТИ�ЕФИ�КА�СНО�СТИ��
ЗДРАВ�СТВЕ�НИХ�СИ�СТЕ�МА�ЗЕ�МА�ЉА�„ЗА�ПАД�НОГ�БАЛ�КА�НА”

Ана�ли�за�фи�нан�сиј�ске�по�др�шке�здрав�стве�ном�си�сте�му

Зе�мље�„За�пад�ног�Бал�ка�на”�су�се�и�пре�из�би�ја�ња�кри�зе�иза�зва�не�пан-
де�ми�јом�ви�ру�са�ко�вид-19�су�о�ча�ва�ле�са�озбиљ�ним�иза�зо�ви�ма�у�по�гле�ду�
фи�нан�си�ра�ња�здрав�стве�них�си�сте�ма.�Ја�ви�ни�рас�хо�ди�за�здрав�стве�ну�за-
шти�ту�ових�зе�ма�ља�су�зна�чај�но�ма�њи�од�раз�ви�је�них�свет�ских�при�вре�да.�
На�то�ја�сно�ука�зу�ју�по�да�ци�Свет�ске�бан�ке�о�го�ди�шњим�рас�хо�ди�ма�зе�ма�ља�
„За�пад�ног�Бал�ка�на”�за�здрав�стве�ну�за�шти�ту�по�гла�ви�ста�нов�ни�ка�у�по-
след�њих�пет�го�ди�на�об�у�хва�ће�них�ста�ти�сти�ком�ове�ме�ђу�на�род�не�ор�га�ни-
за�ци�је�(пе�ри�од�2014–2018).�На�ве�де�ни�по�да�ци�пре�ма�па�ри�те�ту�ку�пов�не�
мо�ћи�при�ка�за�ни�су�у�Та�бе�ли�1�и�из�ра�же�ни�у�ме�ђу�на�род�ним�аме�рич�ким�
до�ла�ри�ма.

Та�бе�ла�1.�Рас�хо�ди�за�здрав�стве�ну�за�шти�ту�у�зе�мља�ма�„За�пад�ног�Бал�ка�на”�по�
гла�ви�ста�нов�ни�ка,�пре�ма�па�ри�те�ту�ку�пов�не�мо�ћи�(ме�ђу�на�род�ни�$),�2014–2018.

Зе�мља�
Го�ди�на�

Про�сек
2014. 2015. 2016. 2017. 2018.

Ал�ба�ни�ја 618,11 569,07 581,35 645,47 697,30 622,26
Бо�сна�и�Хер�це�го�ви�на 1.081,15 1.121,93 1.183,37 1.226,75 1.300,78 1.182,80
Се�вер�на�Ма�ке�до�ни�ја 840,85 877,21 945,01 1.011,27 1.073,20 949,51
Ср�би�ја 1.352,35 1.312,51 1.319,53 1.348,96 1.484,65 1.363,60
Цр�на�Го�ра
 – – – – 1.711,21 1.711,21


�На�по�ме�на:�По�да�ци�о�рас�хо�ди�ма�Цр�не�Го�ре�за�пе�ри�од�од�2014.�до�2017.�го�ди�не�ни�су�до�ступ-
ни,�па�је�при�ли�ком�из�ра�чу�на�ва�ња�про�се�ка�узе�та�у�об�зир�са�мо�2018.�го�ди�на.
[Извор:�World�Bank�2021]

По�да�ци�при�ка�за�ни�у�Та�бе�ли�1�ука�зу�ју�на�из�ра�же�ну�хе�те�ро�ге�ност�по-
сма�тра�не�гру�пе�зе�ма�ља�кад�су�у�пи�та�њу�ула�га�ња�у�здрав�стве�ни�си�стем,�
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при�че�му�су�рас�хо�ди�во�де�ће�зе�мље�пре�ма�овом�кри�те�ри�ју�му�(Цр�на�Го�ра)�
чак�два�и�по�пу�та�ве�ћи�у�од�но�су�на�зе�мљу�са�нај�ни�жим�ула�га�њи�ма�(Ал-
ба�ни�ја).�Да�кле,�нај�ве�ћа�јав�на�ула�га�ња�у�здрав�стве�ну�за�шти�ту�ста�нов�ни-
штва�у�по�сма�тра�ној�гру�пи�зе�ма�ља�оства�ру�је�Цр�на�Го�ра,�са�про�се�ком�од�
1.711,21�$�(уз�на�по�ме�ну�да�је�про�сек�за�ову�зе�мљу�об�ра�чу�нат�на�осно�ву�
по�да�тка�из�2018.�го�ди�не,�јер�по�да�ци�о�рас�хо�ди�ма�из�прет�ход�них�го�ди�на�
ни�су�до�ступ�ни).�На�дру�гом�ме�сту�је�Ср�би�ја�са�про�сеч�ним�пе�то�го�ди�шњем�
ула�га�њем�од�1.363,60�$,�а�на�тре�ћем�БиХ�са�1.182,80�$.�Пре�о�ста�ле�две�зе-
мље�ре�ги�о�на�су�оства�ри�ле�про�сеч�на�пе�то�го�ди�шња�ула�га�ња�ко�ја�су�ма�ња�
од�1.000�$.�Сeверна�Ма�ке�до�ни�ја�је�у�здрав�стве�ни�си�стем�у�про�се�ку�ула-
га�ла�949,51�$�го�ди�шње,�док�се�Ал�ба�ни�ја�са�622,26�$�на�ла�зи�на�са�мом�за-
че�љу�по�сма�тра�не�гру�пе�зе�ма�ља,�али�и�свих�европ�ских�при�вре�да.�Пре�ци-
зни�је,�ма�ња�ула�га�ња�у�здрав�стве�ни�си�стем�у�2018.�го�ди�ни�у�од�но�су�на�
Ал�ба�ни�ју�оства�ре�на�су�са�мо�у�још�три�европ�ске�зе�мље:�Мол�да�ви�ји�(479,85�
$),�Азер�беј�џану�(633,56�$)�и�Укра�ји�ни�(682,51�$).

Иа�ко�при�ка�за�ни�по�да�ци�о�нај�ни�жим�ула�га�њи�ма�у�здрав�стве�не�си�сте-
ме�Мол�да�ви�је,�Азер�беј�џа�на�и�Укра�ји�не�већ�на�го�ве�шта�ва�ју�по�зи�ци�ју�зе�ма-
ља�„За�пад�ног�Бал�ка�на”�по�овом�пи�та�њу�у�европ�ској�пер�спек�ти�ви,�да�ле�ко�
пре�ци�зни�ја�сли�ка�се�до�би�ја�њи�хо�вим�упо�ре�ђи�ва�њем�са�раз�ви�је�ним�при-
вре�да�ма�Евро�пе.�На�Гра�фи�ко�ну�1�су�при�ка�за�ни�рас�хо�ди�за�здрав�стве�ну�
за�шти�ту�у�пет�европ�ских�зе�ма�ља�са�нај�ви�шим�ула�га�њи�ма�по�ста�нов�ни�ку�
и�зе�мља�ма�„За�пад�ног�Бал�ка�на”�у�2018.�го�ди�ни.�

Гра�фи�кон�1.�Рас�хо�ди�за�здрав�стве�ну�за�шти�ту�у�ода�бра�ним�европ�ским�зе�мља�ма�
по�ста�нов�ни�ку,�пре�ма�па�ри�те�ту�ку�пов�не�мо�ћи�(ме�ђу�на�род�ни�$),�2018.

[Извор:�World�Bank�2021]
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Гра�фи�кон�1�пред�ста�вља�ви�зу�ел�ни�при�каз�зна�чај�них�дис�про�пор-
ци�ја�у�по�гле�ду�ула�га�ња�за�здрав�стве�ну�за�шти�ту�у�зе�мља�ма�ре�ги�о�на�у�
од�но�су�на�во�де�ће�зе�мље�Евро�пе�пре�ма�овом�кри�те�ри�ју�му�(Швај�цар�ска,�
Нор�ве�шка,�Не�мач�ка,�Лук�сем�бург�и�Ир�ска).�Про�сеч�но�ула�га�ње�у�здрав-
стве�ни�си�стем�зе�ма�ља�„За�пад�ног�Бал�ка�на”�у�2018.�го�ди�ни�из�но�си�ло�је�
1.253,45�$,�што�је�пет�пу�та�ма�ње�од�про�се�ка�раз�ви�је�них�европ�ских�при-
вре�да�(6.595,00�$).

На�вр�ху�ли�сте�европ�ских�зе�ма�ља�на�ла�зи�се�Швај�цар�ска�са�чак�8.113,94�
$�по�ста�нов�ни�ку.�Сле�ди�Нор�ве�шка�са�6.818,35�$,�Не�мач�ка�6.098,20�$,�Лук-
сем�бург�6.047,82�$�и�Ир�ска�5.896,69�$.�Упо�ре�ђи�ва�њем�го�ди�шњег�ула�га�ња�
у�Швај�цар�ској�(као�во�де�ћој�европ�ској�зе�мљи�пре�ма�ви�си�ни�рас�хо�да)�и�
Ал�ба�ни�ји�(као�зе�мљи�са�нај�ни�жим�ула�га�њи�ма�у�гру�пи�„За�пад�ни�Бал�кан”)�
уви�ђа�се�огром�на�раз�ли�ка�у�фи�нан�сиј�ској�по�др�шци�здравственoм�си�сте�му.�
Швај�цар�ска�је�чак�11,6�пу�та�ви�ше�ин�ве�сти�ра�ла�у�свој�здрав�стве�ни�си�стем�
у�2018.�го�ди�ни�у�од�но�су�на�Ал�ба�ни�ју.�Дру�гим�ре�чи�ма,�Швај�цар�ска�у�јед-
ној�го�ди�ни�ин�ве�сти�ра�у�здрав�стве�ну�за�шти�ту�свог�ста�нов�ни�штва�су�му�
ко�ју�Ал�ба�ни�ја�уло�жи�за�пе�ри�од�од�11,6�го�ди�на.

Ова�ко�зна�чај�не�раз�ли�ке�у�ни�воу�фи�нан�си�ра�ња�здрав�стве�них�си�сте�ма�
у�ду�гом�ро�ку�не�ми�нов�но�до�во�де�и�до�зна�чај�них�дис�про�пор�ци�ја�у�сте�пе�ну�
ефи�ка�сно�сти�по�сма�тра�них�си�сте�ма,�а�са�мим�тим�и�у�спрем�но�сти�за�ре�а-
го�ва�ње�на�пан�де�ми�је�као�што�је�ко�вид-19.�Сва�ка�ко,�ква�ли�тет�здрав�стве�не�
за�шти�те�и�ефи�ка�сност�здрав�стве�ног�си�сте�ма�не�за�ви�се�са�мо�од�ко�ли�чи�не�
фи�нан�сиј�ских�сред�ста�ва�ко�ја�се�ула�жу,�већ�и�од�на�чи�на�на�ко�ји�се�та�сред-
ства�ко�ри�сте.�Од�сте�пе�на�де�ло�твор�но�сти�упо�тре�бе�ин�ве�сти�ра�них�сред-
ста�ва�за�ви�се�и�ре�зул�та�ти�ко�је�јед�на�на�ци�о�нал�на�еко�но�ми�ја�по�сти�же�у�
по�гле�ду�по�ди�за�ња�ефи�ка�сно�сти�здрав�стве�ног�си�сте�ма.�Ме�ђу�тим,�сте�пен�
за�о�ста�ја�ња�зе�ма�ља�„За�пад�ног�Бал�ка�на”�у�по�гле�ду�кван�ти�та�тив�ног�ула�га-
ња�у�здрав�стве�ни�си�стем�у�од�но�су�на�раз�ви�је�не�зе�мље�(при�ка�зан�на�Гра-
фи�ко�ну�1)�је�та�кав�да�ско�ро�ни�ка�квим�ква�ли�та�тив�ним�ала�ти�ма�за�ефи�ка-
сну�упо�тре�бу�фи�нан�сиј�ских�сред�ста�ва�ни�је�мо�гу�ће�на�до�ме�сти�ти�кван�ти-
та�тив�ни�јаз�ко�ји�ме�ђу�овим�зе�мља�ма�по�сто�ји.

Ана�ли�за�фак�то�ра�ко�ји�од�ре�ђу�ју��
здрав�стве�ну�си�гур�ност

Ана�ли�за�де�тер�ми�нан�ти�здрав�стве�не�си�гур�но�сти�зе�ма�ља�„За�пад�ног�
Бал�ка�на”�вр�ши�се�на�осно�ву�по�да�та�ка�об�ја�вље�них�у�Из�ве�шта�ју�о�Гло�бал-
ном�ин�дек�су�здрав�стве�не�си�гур�но�сти�(у�да�љем�тек�сту:�ГИЗС).�У�Та�бе�ли�
2�су�при�ка�за�не�оце�не�и�гло�бал�ни�ранг�зе�ма�ља�„За�пад�ног�Бал�ка�на”�пре�ма�
ГИЗС,�као�и�оце�не�ко�је�су�ове�зе�мље�оства�ри�ле�у�сва�кој�од�на�ве�де�них�шест�
ка�те�го�ри�ја�ко�је�са�чи�ња�ва�ју�на�ве�де�ни�ин�декс.�Зе�мље�су�по�ре�ђа�не�пре�ма�
вред�но�сти�ГИЗС�(од�нај�ви�ше�до�нај�ни�же�оце�не).
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Та�бе�ла�2.�Оце�на�и�ранг�зе�ма�ља�„За�пад�ног�Бал�ка�на”�пре�ма�Гло�бал�ном�ин�дек�су�
здрав�стве�не�си�гур�но�сти,�2019.

ГИЗ�С Ал�ба�ни�ја� Ср�би�ја� Цр�на�
Го�ра� БиХ� Се�вер�на�

Ма�ке�до�ни�ја� Про�се�к

О�це�на 52,9 52,3 43,7 42,8 39,1 46,16
Гло�бал�ни�ранг 39 41 68 79 90 –
1.�Пре�вен�ци�ја 43,8 48,8 36,5 36,7 37,0 40,56
2.�Де�тек�ци�ја�и�
из�ве�шта�ва�ње 74,3 46,2 55,4 41,7 41,7 51,86

3.�Бр�зи�од�го�вор 52,0 55,1 32,1 51,8 33,1 44,82
4.�Здрав�стве�ни�
си�стем 35,9 56,6 29,5 38,3 25,4 37,14

5.�Ускла�ђе�ност�
са�међ.�норм. 53,0 49,7 53,5 37,8 44,8 47,76

6.�Ри�зич�но�
окру�же�ње 55,7 59,2 58,8 50,8 57,7 56,44

Из�вор:�[Glo�bal�He�alth�Se�cu�rity�In�dex�Re�port�2019]

По�да�ци�у�Та�бе�ли�2�по�ка�зу�ју�да�се�све�зе�мље�ре�ги�о�на�на�ла�зе�у�пр�вој�
по�ло�ви�ни�гло�бал�не�ли�сте�пре�ма�вред�но�сти�ГИЗС.�Ипак,�ре�зул�та�ти�ко�је�
су�ове�зе�мље�оства�ри�ле�бит�но�се�раз�ли�ку�ју.�Са�оце�ном�52,9�и�39.�ме�стом�
на�гло�бал�ној�ли�сти,�Ал�ба�ни�ја�је�нај�бо�ље�ран�ги�ра�на�зе�мља�у�овој�гру�пи.�
По�себ�но�за�па�жен�ре�зул�тат�је�оства�ри�ла�у�ка�те�го�ри�ји�Де�тек�ци�ја�и�из�ве-
шта�ва�ње,�где�оце�на�Ал�ба�ни�је�пре�ма�шу�је�про�сек�зе�ма�ља�за�чак�22,44.�Два�
ме�ста�ни�же�ран�ги�ра�на�је�Ср�би�ја�(41.�по�зи�ци�ја)�са�оце�ном�52,3.�У�ка�те�го-
ри�ји�Здрав�стве�ни�си�стем,�Ср�би�ја�је�по�сти�гла�зна�чај�но�бо�љи�ре�зул�тат�од�
про�се�ка�зе�ма�ља�„За�пад�ног�Бал�ка�на”�(раз�ли�ка�из�но�си�19,46).�Пре�о�ста�ле�три�
зе�мље�су�оства�ри�ле�при�мет�но�ло�ши�је�ре�зул�та�те�од�прет�ход�но�на�ве�де�них.�
Цр�на�Го�ра�је�68.�зе�мља�на�све�ту�са�оце�ном�43,7,�а�БиХ�79.�са�оце�ном�42,8.�
Нај�ло�ши�је�пер�фор�ман�се�у�обла�сти�здрав�стве�не�си�гур�но�сти�у�по�сма�тра�ној�
гру�пи�зе�ма�ља�по�ка�за�ла�је�Севернa�Ма�ке�до�ни�ја,�ко�ја�је�ран�ги�ра�на�на�90.�
ме�сту�са�оце�ном�39,1.�Из�у�зев�ка�те�го�ри�је�Ри�зич�но�окру�же�ње,�Се�вер�на�Ма-
ке�до�ни�ја�је�у�сва�кој�од�пре�о�ста�лих�пет�ка�те�го�ри�ја�оства�ри�ла�ре�зул�тат�
ко�ји�је�ис�под�про�се�ка�ре�ги�о�на.�

По�сма�тра�ју�ћи�оп�ште�по�ка�за�те�ље�ГИЗС�у�2019.�го�ди�ни,�мо�же�се�за-
кљу�чи�ти�да�„За�пад�ни�Бал�кан”�по�сти�же�за�до�во�ља�ва�ју�ће�ре�зул�та�те�и�да�је�
до�бро�ран�ги�ран�на�ме�ђу�на�род�ној�ли�сти�пре�ма�кри�те�ри�ју�му�здрав�стве�не�
си�гур�но�сти.�Ме�ђу�тим,�чи�ње�ни�ца�да�се�у�пр�вих�20�нај�бо�ље�ран�ги�ра�них�
зе�ма�ља�на�све�ту�пре�ма�овом�ин�дек�су�на�ла�зи�чак�14�европ�ских�зе�ма�ља�на-
во�ди�на�за�кљу�чак�да�„За�пад�ни�Бал�кан”�има�мно�го�про�сто�ра�за�по�бољ�ша�ње.�

У�ци�љу�иден�ти�фи�ка�ци�је�кључ�них�фак�то�ра�за�уна�пре�ђе�ње�здрав�стве-
не�си�гур�но�сти�у�по�сма�тра�ној�гру�пи�ве�о�ма�је�ва�жно�иден�ти�фи�ко�ва�ти�кате-
го�ри�ју�у�ко�јој�ове�зе�мље�по�сти�жу�нај�сла�би�је�ре�зул�та�те.�Свих�пет�зе�ма�ља�
до�би�ло�је�нај�ни�же�оце�не�при�ли�ком�ева�лу�а�ци�је�ка�па�ци�те�та�здрав�стве�ног�
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си�сте�ма�(про�сеч�на�оце�на�је�37,14�–�ви�де�ти�Та�бе�лу�2),�у�окви�ру�ко�га�се�раз-
ма�тра�ју�сле�де�ћи�чи�ни�о�ци:�здрав�стве�ни�ка�па�ци�тет�у�кли�нич�ким�цен�три�ма,�
бол�ни�ца�ма�и�до�мо�ви�ма�здра�вља;�ме�ди�цин�ске�про�тив�ме�ре�и�упу�ћи�ва�ња�
за�по�сле�них�на�за�дат�ке;�при�ступ�здрав�стве�ној�за�шти�ти;�ко�му�ни�ка�ци�ја�са�
здрав�стве�ним�рад�ни�ци�ма�у�слу�ча�ју�ван�ред�не�јав�но-здрав�стве�не�си�ту�а�ци�је;�
спо�соб�ност�те�сти�ра�ња�и�одо�бра�ва�ња�но�вих�про�тив�ме�ра;�и�прак�са�кон�троле�
за�ра�зе�и�до�ступ�но�сти�опре�ме.

Не�до�ста�так�здрав�стве�ног�осо�бља�као��
кљу�чан�про�блем�ефи�ка�сно�сти

По�себ�ну�осе�тљи�вост�на�пан�де�ми�је�здрав�стве�ни�си�сте�ми�„За�пад�ног�
Бал�ка�на”�по�ка�зу�ју�у�по�гле�ду�здрав�стве�них�ка�па�ци�те�та�у�кли�нич�ким�цен-
три�ма,�бол�ни�ца�ма�и�до�мо�ви�ма�здра�вља.�Из�у�зев�Се�вер�не�Ма�ке�до�ни�је�са�
оце�ном�42,2,�пре�о�ста�ле�зе�мље�овог�ре�ги�о�на�су�пре�ма�овом�кри�те�ри�ју�му�
оства�ри�ле�оце�ну�ма�њу�од�20,00,�што�их�свр�ста�ва�у�гру�пу�зе�ма�ља�са�ре�зул-
та�том�ко�ји�је�ис�под�свет�ског�про�се�ка�(про�сеч�на�оце�на�свих�зе�ма�ља�из�но-
си�24,4).�Не�до�ста�так�здрав�стве�ног�осо�бља�је�пре�по�знат�као�нај�сла�би�ја�
тач�ка�ка�па�ци�те�та�здрав�стве�них�си�сте�ма�ре�ги�о�на.�У�Та�бе�ли�3�при�ка�за�ни�
су�по�да�ци�о�бро�ју�здрав�стве�них�рад�ни�ка�и�ста�ро�сне�струк�ту�ре�ста�нов�ни-
штва�у�зе�мља�ма�„За�пад�ног�Бал�ка�на”.

Та�бе�ла�3.�Ва�жни�по�ка�за�те�љи�рад�не�сна�ге�у�здрав�стве�ном�си�сте�му�и�ста�ро�сне�
струк�ту�ре�ста�нов�ни�штва�зе�ма�ља�„За�пад�ног�Бал�ка�на”

Пи�та�ње� Ал�ба�ни�ја� Ср�би�ја� Цр�на�
Го�ра� БиХ� Се�вер�на�

Ма�ке�до�ни�ја� Про�сек�

Док�то�ра�на�100.000�
љу�ди 128,6 246,3 326,2 188,6 287,5 235,44

Се�ста�ра�и�ба�би�ца�
на�100.00�љу�ди 359,92 471,9 406,8 588,5 379,3 441,28

Стра�те�ги�ја�рад�не�
сна�ге�у�здрав�ству� Не� Не� Не� Не� Не –

Ста�нов�ни�штво�
ста�ри�је�од�65�го�ди�на


13,75�
(2018)

18,68
(2019)

14,97
(2018)

16,47
(2018)

13,63
(2018) 15,5

Из�вор:�[Glo�bal�He�alth�Se�cu�rity�In�dex�Re�port�2019;�
�World�Bank�2020]�

Про�се�чан�број�ле�ка�ра�на�100.000�љу�ди�у�зе�мља�ма�ре�ги�о�на�из�но�си�
235,44,�док�је�про�се�чан�број�ме�ди�цин�ских�се�ста�ра�и�ба�би�ца�441,28�(ви�де-
ти�Та�бе�лу�3).�Уко�ли�ко�се�има�у�ви�ду�да�је�у�зе�мља�ма�Европ�ске�уни�је�(ЕУ)�
2018.�го�ди�не�на�истом�кван�ти�та�тив�ном�узор�ку�ста�нов�ни�штва�у�про�се�ку�
би�ло�за�по�сле�но�370�док�то�ра�и�930�ме�ди�цин�ских�се�ста�ра�и�ба�би�ца,�ја�сно�
је�да�„За�пад�ни�Бал�кан”�у�овом�сег�мен�ту�зна�чај�но�за�о�ста�је�за�про�се�ком�ЕУ.�
По�себ�но�за�бри�ња�ва�чи�ње�ни�ца�да�ни�јед�на�од�пет�по�ме�ну�тих�зе�ма�ља�не�ма�
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ус�по�ста�вље�ну�стра�те�ги�ју�рад�не�сна�ге�у�здрав�ству�ко�јом�је�иден�ти�фи�ко�ван�
не�до�ста�так�ме�ди�цин�ског�осо�бља�од�го�ва�ра�ју�ће�стру�ке�и�спе�ци�јал�но�сти�и�
де�фи�ни�сан�на�чин�на�ко�ји�би�се�на�ве�де�ни�не�до�ста�ци�от�кло�ни�ли�или�убла-
жи�ли.�

До�датни�при�ти�сак�на�тр�жи�ште�ра�да�у�обла�сти�здрав�ства�по�след�њих�
го�ди�на�ис�по�ља�ва�се�и�кроз�све�уче�ста�ли�ју�и�све�ма�сов�ни�ју�еми�гра�ци�ју�
ме�ди�цин�ског�осо�бља�из�ре�ги�о�на.�Би�е�бер�и�др.�[2020]�у�сво�јој�сту�ди�ји�ис-
ти�чу�да�је�4.213�ме�ди�цин�ских�рад�ни�ка�из�БиХ�за�по�сле�но�у�не�мач�ком�
здрав�стве�ном�сек�то�ру�у�пе�ри�о�ду�од�ју�на�2013.�до�мар�та�2016.�го�ди�не,�те�
да�је�на�кра�ју�2016.�го�ди�не�уку�пан�број�ме�ди�цин�ских�рад�ни�ка�ове�зе�мље�
у�Не�мач�кој�из�но�сио�чак�10.726.�Има�ју�ћи�у�ви�ду�да�ове�број�ке�по�след�њих�
го�ди�на�кон�ти�ну�и�ра�но�ра�сту,�про�це�њу�је�се�да�да�нас�на�сва�ких�шест�ле�ка�ра�
у�БиХ�је�дан�је�за�по�слен�у�Не�мач�кој.�Та�ко�ђе,�не�дав�на�сту�ди�ја�спро�ве�де�на�
у�Ал�ба�ни�ји�по�ка�за�ла�је�да�78%�ле�ка�ра�же�ли�да�на�пу�сти�Ал�ба�ни�ју,�а�да�је�
чак�24%�то�спрем�но�да�учи�ни�од�мах.�Да�је�и�Ср�би�ја�у�слич�ној�си�ту�а�ци�ји�
по�ка�зу�ју�по�да�ци�Ле�кар�ске�ко�мо�ре�Ср�би�је,�пре�ма�ко�ји�ма�ова�ин�сти�ту�ци�ја�
из�да�је�око�800�сер�ти�фи�ка�та�о�до�бром�гла�су�(енг.�Good�Stan�ding�Cer�ti�fi�ca�te)�
–�до�ку�мент�ко�ји�је�нео�п�хо�дан�ле�ка�ри�ма�при�ли�ком�за�по�шља�ва�ња�у�ино�стран-
ству�[Биебер�и�др.�2020].�Еми�гра�ци�је�су�у�по�след�њој�де�це�ни�ји�по�при�ми�ле�
та�кве�раз�ме�ре�да�се�у�ре�ле�вант�ној�ли�те�ра�ту�ри�че�сто�ква�ли�фи�ку�ју�као�
ег�зо�дус�здрав�стве�них�рад�ни�ка�са�„За�пад�ног�Бал�ка�на”.

Све�на�пред�по�ме�ну�те�про�бле�ме�у�здрав�стве�ним�си�сте�ми�ма�до�дат�но�
на�гла�ша�ва�по�да�так�да�је�и�ста�ро�сна�струк�ту�ра�ста�нов�ни�штва�ве�о�ма�не�по-
вољ�на�ка�да�је�у�пи�та�њу�број�ста�нов�ни�ка�ста�ри�јих�од�65�го�ди�на.�Ср�би�ја�
пред�ња�чи�у�тој�ста�ти�сти�ци�са�чак�18,68%�по�пу�ла�ци�је�ста�ри�је�од�65�го-
ди�на,�док�је�Се�вер�на�Ма�ке�до�ни�ја�у�нај�бо�љем�по�ло�жа�ју�са�13,63%�(ви�де�ти�
Та�бе�лу�3).

Ана�ли�за�ефи�ка�сно�сти�здрав�стве�них�си�сте�ма�на�при�ме�ру��
пан�де�ми�је�иза�зва�не�ви�ру�сом�ко�вид-19

У�ака�дем�ској�и�струч�ној�јав�но�сти�по�сто�ји�кон�сен�зус�да�је�ова�пан�де-
ми�ја�по�себ�но�не�по�во�љан�ути�цај�по�здра�вље�ис�по�љи�ла�на�ста�ри�је�осо�бе�и�
хро�нич�не�бо�ле�сни�ке.�Та�чи�ње�ни�ца�је�„За�пад�ни�Бал�кан”�на�чи�ни�ла�по�себ�но�
осе�тљи�вим�на�ову�бо�лест,�бу�ду�ћи�да�је�чак�15,5%�ста�нов�ни�штва�ста�ри�је�
од�65�го�ди�на�(ви�де�ти�Та�бе�лу�3),�као�и�да�пре�ко�осам�од�де�сет�нај�ра�спро-
стра�ње�ни�јих�узро�ка�пре�вре�ме�не�смр�ти�у�овим�зе�мља�ма�пред�ста�вља�ју�
ко�мор�би�ди�те�те�за�ко�вид-19�[World�Bank,�2020].�Пре�ма�по�да�ци�ма�Ин�сти-
ту�та�за�ме�три�ку�и�ева�лу�а�ци�ју�здра�вља�[The�In�sti�tu�te�for�He�alth�Me�trics�and�
Eva�lu�a�tion;�ци�ти�ра�но�у:�World�Bank�2020],�ти�пич�ни�узроч�ни�ци�смр�ти�су�
кар�ци�ном�и�бо�ле�сти�ср�ца�и�крв�них�су�до�ва�–�а�тај�епи�де�ми�о�ло�шки�про�фил�
је�на�ро�чи�то�осе�тљив�на�ко�вид-19.�На�ве�де�ну�тврд�њу�у�ве�ли�кој�ме�ри�по�твр-
ђу�ју�и�по�да�ци�о�бро�ју�иден�ти�фи�ко�ва�них�и�смрт�них�слу�ча�је�ва�услед�обо�ље-
ња�ко�ји�је�иза�зван�ви�ру�сом�ко�вид-19�у�зе�мља�ма�„За�пад�ног�Бал�ка�на”�ко�ји�
су�при�ка�за�ни�у�Та�бе�ли�4.�
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Та�бе�ла�4.�По�твр�ђе�ни�и�смрт�ни�слу�ча�је�ви�услед�обо�ље�ња�иза�зва�ни�ви�ру�сом�
ко�вид-19�у�зе�мља�ма�„За�пад�ног�Бал�ка�на”

Ин�ди�ка�то�р Ал�ба�ни�ја� Ср�би�ја� Цр�на�Го�ра� БиХ� Се�вер�на�
Ма�ке�до�ни�ја�

Број�по�твр�ђе�них�слу�ча�је�ва 132.461 715.015 99.964 204.668 155.540
Број�смрт�них�слу�ча�је�ва 2.453 6.970 1.602 9.495 5.472
Сто�па�смрт�но�сти�у�% 1,9 1,0 1,6 4,6 3,5
Број�смрт�них�слу�ча�је�ва�на�
100.000�љу�ди 85,94 100,36 257,50 287,64 262,64


На�по�ме�на:�По�да�ци�за�кључ�но�са�16.6.2021.�го�ди�не.
Из�вор:�[John�Hop�kins�Uni�ver�sity,�2021]�

Пре�ма�по�да�ци�ма�Уни�вер�зи�те�та�„Џонс�Хоп�кинс”�пред�ста�вље�ним�у�
Та�бе�ли�4,�у�це�лом�ре�ги�о�ну�„За�пад�ног�Бал�ка�на”�је�за�кључ�но�са�16.�ју�ном�
2021.�го�ди�не�ре�ги�стро�ва�но�укуп�но�1.307.648�слу�ча�је�ва�за�ра�зе�ви�ру�сом�
CO�VID-19�и�25.992�слу�ча�је�ва�код�ко�јих�је�овај�ви�рус�до�вео�до�смрт�ног�
ис�хо�да.�Ипак,�кључ�ни�па�ра�ме�три�за�ева�лу�а�ци�ју�спрем�но�сти�здрав�стве�ног�
си�сте�ма�да�иден�ти�фи�ку�је,�спре�чи�и�бр�зо�од�го�во�ри�на�угро�жа�ва�ње�јав�ног�
здра�вља�као�што�је�пан�де�ми�ја�иза�зва�на�ви�ру�сом�ко�вид-19�ле�жи�у�сто�пи�
смрт�но�сти�и,�на�ро�чи�то,�у�бро�ју�смрт�них�слу�ча�је�ва�на�100.000�ста�нов�ни�ка.

БиХ�са�4,6%�има�убе�дљи�во�нај�ви�шу�сто�пу�смрт�но�сти�у�ре�ги�о�ну�(ви-
де�ти�Та�бе�лу�4).�Сле�ди�Се�вер�на�Ма�ке�до�ни�ја�са�3,5%,�Ал�ба�ни�ја�са�1,9%,�
Цр�на�Го�ра�са�1,6%�и�Ср�би�ја�са�1,0%.�Ме�ђу�тим,�број�смрт�них�слу�ча�је�ва�на�
100.000�ста�нов�ни�ка�је�па�ра�ме�тар�ко�ји�зе�мље�ре�ги�о�на�свр�ста�ва�у�гру�пу�са�
нај�ве�ћим�бро�јем�пре�ми�ну�лих�ста�нов�ни�ка�од�по�сле�ди�ца�овог�обо�ље�ња�у�
гло�бал�ним�раз�ме�ра�ма.�Од�укуп�но�180�зе�ма�ља�све�та�за�ко�је�се�пра�ти�на-
ве�де�на�ста�ти�сти�ка,�БиХ�је�за�у�зе�ла�3.�ме�сто,�Се�вер�на�Ма�ке�до�ни�ја�6.�ме�сто,�
а�Цр�на�Го�ра�7.�ме�сто�пре�ма�бро�ју�смрт�них�слу�ча�је�ва�на�100.000�ста�нов�ни-
ка.�Ср�би�ја�и�Ал�ба�ни�ја�су�не�што�бо�ље�ран�ги�ра�не�пре�ма�овом�кри�те�ри�ју�му,�
али�се�и�оне�на�ла�зе�у�30%�зе�ма�ља�са�нај�ве�ћим�бро�јем�смрт�них�слу�ча�је�ва�
на�на�ве�де�ном�узор�ку�ста�нов�ни�штва�–�Ср�би�ја�је�ран�ги�ра�на�на�49.�ме�сту,�а�
Ал�ба�ни�ја�на�57.�ме�сту�у�све�ту.�

ПРЕ�ПО�РУ�КЕ�И�ОГРА�НИ�ЧЕ�ЊА�ЗА�УНА�ПРЕ�ЂЕ�ЊЕ��
ЕФИ�КА�СНО�СТИ�ЗДРАВ�СТВЕ�НИХ�СИ�СТЕ�МА

Пред�ста�вље�ни�по�да�ци�ја�сно�ука�зу�ју�на�зна�чај�не�про�бле�ме�са�ко�ји�ма�
се�здрав�стве�ни�си�сте�ми�„За�пад�ног�Бал�ка�на”�су�о�ча�ва�ју�и�ну�жност�за�хит�ним�
пред�у�зи�ма�њем�ме�ра.�Уна�пре�ђе�ње�спрем�но�сти�за�ре�а�го�ва�ње�на�угро�жа�ва�ње�
јав�ног�здра�вља�пред�ста�вља�ду�го�за�не�ма�ри�ва�ну�ди�мен�зи�ју�на�ци�о�нал�не�
без�бед�но�сти�у�гло�бал�ним�окви�ри�ма,�а�на�ро�чи�то�у�зе�мља�ма�ре�ги�о�на.�Нема�
сум�ње�да�ће�у�го�ди�на�ма�пред�на�ма�еко�ном�ске�и�со�ци�јал�не�по�сле�ди�це�пан-
де�ми�је�иза�зва�не�ви�ру�сом�ко�вид-19�бит�но�про�ме�ни�ти�дру�штве�не�при�о�ри-
те�те�и�да�ће�уна�пре�ђе�ње�ефи�ка�сно�сти�здрав�стве�них�си�сте�ма�би�ти�пре�по-
зна�то�као�је�дан�од�кључ�них�за�да�та�ка�сва�ке�од�го�вор�не�др�жа�ве.
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При�ли�ком�утвр�ђи�ва�ња�при�о�ри�те�та�за�уна�пре�ђе�ње�здрав�стве�не�си-
гур�но�сти�у�зе�мља�ма�„За�пад�ног�Бал�ка�на”�тре�ба�се�ру�ко�во�ди�ти�иден�ти�фи-
ко�ва�ним�сла�бо�сти�ма�у�си�сте�му�за�ре�а�го�ва�ње�на�пан�де�ми�је.�Ем�пи�риј�ска�
ис�ку�ства�ко�ја�про�ис�ти�чу�из�ак�ту�ел�не�здрав�стве�не�кри�зе�иза�зва�не�овом�
пан�де�ми�јом,�али�и�ана�ли�за�ГИЗС�мо�гу�по�слу�жи�ти�као�моћ�ни�ала�ти�за�
од�ре�ђи�ва�ње�кључ�них�пра�ва�ца�раз�во�ја�у�на�ред�ном�пе�ри�о�ду.�Не�спор�но�је�
да�зе�мље�ре�ги�о�на�мо�ра�ју�кон�ти�ну�и�ра�но�да�уна�пре�ђу�ју�све�аспек�те�здрав-
стве�не�си�гур�но�сти,�од�пре�вен�ци�је,�пре�ко�де�тек�ци�је�и�из�ве�шта�ва�ња,�до�
бр�зог�ре�а�го�ва�ња�на�угро�жа�ва�ње�јав�ног�здра�вља�и�са�ни�ра�ња�ње�них�по�сле-
ди�ца�на�кон�кри�зе.�Ипак,�не�до�ста�так�рад�не�сна�ге�у�сек�то�ру�здрав�ства�мо-
ра�би�ти�по�ла�зна�тач�ка�у�де�фи�ни�са�њу�при�о�ри�тет�них�пра�ва�ца�раз�во�ја,�јер�
здрав�стве�ни�рад�ни�ци�пред�ста�вља�ју�стуб�на�ко�ме�по�чи�ва�де�ло�твор�ност�
чи�та�вог�здрав�стве�ног�си�сте�ма.�

У�тим�на�сто�ја�њи�ма�нај�пре�тре�ба�за�у�ста�ви�ти�од�лив�ме�ди�цин�ског�осо-
бља�у�ино�стра�не�зе�мље.�Про�блем�све�ин�тен�зив�ни�јег�од�ли�ва�здрав�стве�них�
рад�ни�ка�из�ре�ги�о�на�пре�по�знат�је�и�од�стра�не�ин�сти�ту�ци�ја�ЕУ,�али�до�но-
си�о�ци�од�лу�ка�у�зе�мља�ма�„За�пад�ног�Бал�ка�на”�мо�ра�ју�има�ти�у�ви�ду�да�раз-
ви�је�не�зе�мље�ЕУ�оства�ру�ју�ве�ли�ке�ко�ри�сти�од�тих�ми�гра�ци�ја.�На�при�мер,�
здрав�стве�ни�си�стем�Не�мач�ке,�као�во�де�ће�зе�мље�ЕУ,�већ�го�ди�на�ма�уна�зад�
ак�тив�но�и�ор�га�ни�зо�ва�но�при�вла�чи�на�хи�ља�де�ви�со�ко�ква�ли�фи�ко�ва�них�по-
је�ди�на�ца�из�ре�ги�о�на.�За�ефи�ка�сно�су�прот�ста�вља�ње�та�квом�трен�ду,�нео�п-
ход�но�је�нај�пре�иден�ти�фи�ко�ва�ти�раз�ло�ге�због�ко�јих�здрав�стве�ни�рад�ни�ци�
на�пу�шта�ју�ре�ги�он.�Ло�ши�усло�ви�ра�да,�као�што�су�не�а�де�кват�ни�и�до�тра-
ја�ли�гра�ђе�вин�ски�објек�ти,�не�до�ста�так�од�го�ва�ра�ју�ће�опре�ме�за�при�ме�ну�
са�вре�ме�них�ме�ди�цин�ских�про�це�ду�ра,�скром�не�мо�гућ�но�сти�за�на�пре�до�ва-
ње�у�стру�ци�и�уна�пре�ђе�ње�ве�шти�на�не�рет�ко�су�у�ан�ке�та�ма�рад�не�сна�ге�у�
ре�ги�о�ну�ран�ги�ра�ни�на�ви�шем�ме�сту�по�ва�жно�сти�од�ни�ских�при�ма�ња�као�
раз�лог�за�по�тен�ци�јал�ну�ми�гра�ци�ју.

Услед�огром�ног�за�о�стат�ка�др�жав�них�ин�ве�сти�ци�ја�у�здрав�ство�у�прет-
ход�них�не�ко�ли�ко�де�це�ни�ја,�ула�га�ња�у�ову�област�мо�ра�ла�би�да�бу�ду�зна-
чај�но�ви�ша�у�на�ред�ним�го�ди�на�ма�ка�ко�би�се�спре�чи�ло�да�ље�уру�ша�ва�ње�
здрав�стве�них�си�сте�ма�др�жа�ва�ре�ги�о�на�и�обез�бе�дио�ви�ши�сте�пен�здрав�стве-
не�си�гур�но�сти�гра�ђа�на.�Ме�ђу�тим,�ак�ту�ел�не�при�вред�не�и�дру�штве�не�окол�но-
сти�не�иду�на�ру�ку.�Ре�сур�си�здрав�стве�ног�си�сте�ма�све�ви�ше�су�у�не�сра�зме�ри�
са�ра�сту�ћом�тра�жњом�за�здрав�стве�ним�услу�га�ма,�што�се�огле�да�у�све�ду�жим�
ли�ста�ма�че�ка�ња�за�по�је�ди�не�пре�гле�де.�Оно�што�још�ви�ше�за�бри�ња�ва�од�
прет�ход�но�по�ме�ну�тог�су�еко�ном�ске�прог�но�зе�за�на�ред�ни�пе�ри�од.�

Здрав�стве�на�кри�за�иза�зва�на�пан�де�ми�јом�ви�ру�са�ко�вид-19�про�у�зро�ко-
ва�ла�је�ре�це�си�ју�у�чи�та�вом�све�ту,�па�та�ко�и�у�зе�мља�ма�ре�ги�о�на.�Пре�ма�
по�да�ци�ма�о�ра�сту�бру�то�до�ма�ћег�про�из�во�да�(БДП)�ко�је�је�об�ја�вио�Еу�ро�стат�
(2021),�Ср�би�ја�је�у�2020.�го�ди�ни�оства�ри�ла�пад�БДП�од�1%,�док�је�у�БиХ�
и�Се�вер�ној�Ма�ке�до�ни�ји�тај�пад�зна�чај�но�ви�ши�и�из�но�си�4,3,�од�но�сно�4,5%,�
ре�спек�тив�но�(за�пре�о�ста�ле�две�зе�мље�„За�пад�ног�Бал�ка�на”�ни�су�до�ступ�ни�
по�да�ци).�Пред�ви�ђа�ња�за�2021.�го�ди�ну�су�јед�на�ко�пе�си�ми�стич�на,�а�обим�
ре�це�си�је�ће�за�ви�си�ти�од�ду�жи�не�тра�ја�ња�ове�пан�де�ми�је.�Ме�ђу�тим,�пре�ци-
зни�је�прог�но�зе�о�еко�ном�ском�ути�ца�ју�кри�зе�на�при�вре�де�ре�ги�о�на�је�не�за-
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хвал�но�да�ва�ти,�услед�ве�ли�ке�не�из�ве�сно�сти�ко�ја�про�ис�ти�че�из�не�по�зна�тих�
фак�то�ра.

Пре�ма�по�да�ци�ма�из�не�тим�у�Фи�скал�ној�стра�те�ги�ји�Вла�де�Ре�пу�бли�ке�
Ср�би�је�(2021),�као�по�сле�ди�ца�оправ�да�ног�сна�жног�ра�ста�јав�не�по�тро�шње,�
по�себ�но�фи�скал�них�из�да�та�ка�за�здрав�ство�узро�ко�ва�них�пан�де�ми�јом,�кон-
со�ли�до�ва�ни�фи�скал�ни�де�фи�цит�у�овој�зе�мљи�ре�ги�о�на�је�на�ра�стао�са�мар-
ги�нал�них�0,2%�БДП-а�у�2019.�на�чак�8,1%�БДП-а�у�2020.�го�ди�ни,�а�у�2021.�
се�про�јек�ту�је�да�бу�де�још�увек�ви�со�ких�6,9%�БДП-а.�У�истом�до�ку�мен�ту�
се�на�во�ди�да�су�ка�пи�тал�ни�рас�хо�ди�по�ве�ћа�ни�на�5,4%�БДП�у�2020.�го�ди�ни,�
а�у�2021.�се�оче�ку�је�до�сти�за�ње�ни�воа�од�чак�7,2%�БДП,�упр�кос�про�бле�ми-
ма�ко�је�је�про�у�зро�ко�ва�ла�пан�де�ми�ја.�По�ред�са�о�бра�ћај�не�ин�фра�струк�ту�ре,�
обез�бе�ђе�на�су�сред�ства�за�до�дат�на�ка�пи�тал�на�и�за�ула�га�ња�у�здрав�ству,�као�
и�дру�гим�обла�сти�ма�ко�је�пред�ста�вља�ју�нај�ва�жни�је�функ�ци�је�др�жа�ве.

Гло�бал�не�и�на�ци�о�нал�не�ме�ре�су�зби�ја�ња�ви�ру�са,�ко�је�се�огле�да�ју�у�
огра�ни�ча�ва�њу�кре�та�ња�ста�нов�ни�штва�и�за�тва�ра�њу�при�вред�них�су�бје�ка�та,�
до�во�де�до�зна�чај�них�по�ре�ме�ћа�ја�на�стра�ни�по�ну�де�и�сма�њу�ју�при�хо�де�и�
по�тро�шњу�до�ма�ћин�ста�ва.�Сма�тра�се�да�услу�ге�мо�гу�би�ти�за�хва�ће�не�про-
ду�же�ним�ути�ца�јем�док�су�на�сна�зи�ме�ре�огра�ни�че�ња�пу�то�ва�ња�и�со�ци�јал-
ног�дис�тан�ци�ра�ња,�а�оне�чи�не�на�ро�чи�то�ве�ли�ки�удео�укуп�не�за�по�сле�но�сти�
у�ре�ги�о�ну:�75%�у�Цр�ној�Го�ри�и�око�50%�у�оста�лим�зе�мља�ма�[World�Bank,�
2020].�Ове�ме�ре�су�у�зе�мља�ма�ре�ги�о�на�на�сна�зи�ви�ше�од�јед�не�го�ди�не�(у�
раз�ли�чи�тим�фор�ма�ма�и�вре�мен�ским�ин�тер�ва�ли�ма)�и�још�увек�се�не�на�зи-
ре�крај�њи�хо�ве�при�ме�не.

ЗА�КЉУ�ЧАК

Ис�тра�жи�вач�ки�на�ла�зи�у�овом�ра�ду�не�дво�сми�сле�но�ука�зу�ју�на�зна�ча-
јан�јаз�из�ме�ђу�до�стиг�ну�тог�сте�пе�на�здрав�стве�не�си�гур�но�сти�зе�ма�ља�„За-
пад�ног�Бал�ка�на”�и�оног�ко�ји�би�се�мо�гао�оства�ри�ти�сми�сле�ни�јом�др�жав�ном�
по�ли�ти�ком�и�ефи�ка�сни�јом�упо�тре�бом�по�сто�је�ћег�ме�ди�цин�ског�зна�ња�и�
сред�ста�ва�ко�ја�се�ула�жу�у�здрав�стве�ни�си�стем.�То�се,�из�ме�ђу�оста�лог,�очи-
та�ва�у�ви�со�ким�сто�па�ма�смрт�но�сти�и�бро�ју�смрт�них�слу�ча�је�ва�на�100.000�
ста�нов�ни�ка�као�по�сле�ди�це�обо�ље�ња�ко�вид-19.�Све�зе�мље�ре�ги�о�на�се�на-
ла�зе�у�пр�вих�30%�зе�ма�ља�са�нај�ве�ћим�бро�јем�смрт�них�слу�ча�је�ва�на�на�ве-
де�ном�узор�ку�ста�нов�ни�штва,�при�че�му�су�не�ке�од�њих�у�са�мом�вр�ху�–�БиХ�
је�за�у�зе�ла�3.�по�зи�ци�ју,�С.�Ма�ке�до�ни�ја�6.�по�зи�ци�ју,�а�Цр�на�Го�ра�7.�по�зи�ци�ју�
од�укуп�но�180�зе�ма�ља�све�та�за�ко�је�се�пра�ти�на�ве�де�на�ста�ти�сти�ка.

Ова�кви�на�ла�зи�од�ра�жа�ва�ју�ви�ше�де�це�ниј�ску�струк�тур�ну�сла�бост�у�
по�гле�ду�фи�нан�си�ра�ња,�пру�жа�ња�услу�га,�ру�ко�во�ђе�ња�и�упра�вља�ња�рад�ном�
сна�гом,�што�све�здрав�стве�не�си�сте�ме�у�ре�ги�о�ну�чи�ни�осе�тљи�вим�на�не-
по�вољ�на�де�ша�ва�ња.�Пре�ма�по�да�ци�ма�Свет�ске�бан�ке,�про�сеч�но�ула�га�ње�у�
здрав�стве�ни�си�стем�зе�ма�ља�„За�пад�ног�Бал�ка�на”�у�2018.�го�ди�ни�из�но�си�ло�
је�1.253,45$,�што�је�чак�пет�пу�та�ма�ње�од�про�се�ка�раз�ви�је�них�европ�ских�
при�вре�да�(6.595,00$).�Ду�го�роч�не�и�зна�чај�не�раз�ли�ке�у�ула�га�њи�ма�до�ве�ле�
су�ре�ги�он�у�ин�фе�ри�о�ран�по�ло�жај�у�од�но�су�на�зе�мље�раз�ви�је�ног�све�та.�
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Не�до�ста�так�здрав�стве�ног�осо�бља�иден�ти�фи�ко�ван�је�у�ра�ду�као�кључ-
на�де�тер�ми�нан�та�здрав�стве�не�си�гур�но�сти�зе�ма�ља�„За�пад�ног�Бал�ка�на”.�
Про�се�чан�број�лекара�на�100.000�љу�ди�у�зе�мља�ма�ре�ги�о�на�ма�њи�је�1,6�пу�та�
од�европ�ског�про�се�ка,�док�је�про�се�чан�број�ме�ди�цин�ских�се�ста�ра�и�ба�би�ца�
ма�њи�2,1�пут.�По�себ�но�за�бри�ња�ва�чи�ње�ни�ца�да�се�тај�не�до�ста�так�рад�не�
сна�ге�по�след�њих�го�ди�на�ин�тен�зив�но�по�ве�ћа�ва�од�ли�вом�здрав�стве�ног�осо-
бља�у�раз�ви�је�не�зе�мље�Евро�пе.�По�да�ци�ре�ле�вант�них�на�ци�о�нал�них�ор�гани-
за�ци�ја�зе�ма�ља�„За�пад�ног�Бал�ка�на”�по�ка�зу�ју�да�сва�ке�го�ди�не�ви�ше�хи�ља�да�
ви�со�ко�ква�ли�фи�ко�ва�них�ме�ди�цин�ских�рад�ни�ка�на�пу�сти�ре�ги�он�у�по�тра�зи�
за�бо�љим�усло�ви�ма�ра�да�и�ви�шим�при�ма�њи�ма�у�дру�гим�зе�мља�ма.�

„Ег�зо�дус”�здрав�стве�них�рад�ни�ка�са�„За�пад�ног�Бал�ка�на”,�ка�ко�се�тај�
од�лив�све�че�шће�на�зи�ва,�у�ве�ли�кој�ме�ри�пред�ста�вља�по�сле�ди�цу�не�по�сто-
ја�ња�од�го�ва�ра�ју�ће�стра�те�ги�је�рад�не�сна�ге�у�здрав�ству�ко�јом�су�иден�ти�фи-
ко�ва�ни�про�бле�ми�и�де�фи�ни�сан�на�чин�њи�хо�вог�от�кла�ња�ња.�Пре�ма�Из�ве�шта-
ју�о�Гло�бал�ном�ин�дек�су�здрав�стве�не�си�гур�но�сти�2019.�го�ди�не,�ни�јед�на�од�
пет�зе�ма�ља�„За�пад�ног�Бал�ка�на”�не�ма�ову�стра�те�ги�ју.�Ме�ђу�тим,�без�све�о�бу-
хват�ног�са�гле�да�ва�ња�раз�ме�ра�и�спе�ци�фич�но�сти�де�фи�ци�та�рад�не�сна�ге�у�
здрав�ству�не�мо�гу�ће�је�при�сту�пи�ти�озбиљ�ном�ре�ша�ва�њу�овог�ва�жног�пи-
та�ња�за�зе�мље�ре�ги�о�на.

При�вред�ни�и�дру�штве�ни�ам�би�јент�у�ко�ме�тре�ба�ре�а�ли�зо�ва�ти�уна�пре-
ђе�ње�ефи�ка�сно�сти�здрав�стве�них�си�сте�ма�„За�пад�ног�Бал�ка�на”�је�из�ра�зи�то�
сло�жен,�а�пред�ви�ђа�ња�за�на�ред�ни�пе�ри�од�су�ве�о�ма�пе�си�ми�стич�на.�Све�оп�шта�
здрав�стве�на�и�дру�штве�на�кри�за�иза�зва�на�пан�де�ми�јом�КОВИД����пред�ста-
вља�не�за�пам�ће�ни�шок�ко�ји�је�из�не�на�дио�свет�и�гло�бал�ну�еко�но�ми�ју.�Зна-
ча�јан�пад�при�вред�не�ак�тив�но�сти�при�ме�тан�је�у�свим�де�ло�ви�ма�све�та,�па�
та�ко�и�у�зе�мља�ма�ре�ги�о�на.�Пре�ма�по�да�ци�ма�Еу�ро�ста�та�(2021),�Ср�би�ја,�БиХ�
и�Се�вер�на�Ма�ке�до�ни�ја�су�у�2020.�го�ди�ни�оства�ри�ле�пад�БДП�за�1%�од�но-
сно�4,3%�и�4,5%,�ре�спек�тив�но.�Про�јек�ци�је�за�2021.�го�ди�ну�су�раз�ли�чи�те,�
али�не�ма�ди�ле�ме�да�ће�ре�це�си�ја�оста�ви�ти�ду�бо�ки�траг�ка�ко�у�тој,�та�ко�и�
у�го�ди�на�ма�ко�је�до�ла�зе.�

Ма�ло�је�ве�ро�ват�но�да�ће�под�ова�квим�огра�ни�че�њи�ма,�па�чак�и�у�пост-
кри�зном�ам�би�јен�ту,�при�лич�но�де�ва�сти�ра�не�при�вре�де�ре�ги�о�на�ус�пе�ти�да�
за�кра�так�вре�мен�ски�пе�ри�од�ухва�те�при�кљу�чак�са�раз�ви�је�ним�зе�мља�ма�у�
по�гле�ду�ефи�ка�сно�сти�здрав�стве�них�си�сте�ма.�Ипак,�кри�за�иза�зва�на�пан�де-
ми�јом�ви�ру�са�ко�вид-19�раз�от�кри�ла�је�све�сла�бо�сти�до�са�да�шњег�раз�вој�ног�
пу�та�здрав�стве�них�си�сте�ма�ре�ги�о�на�и�ја�сно�по�ка�за�ла�да�зе�мље�„За�пад�ног�
Бал�ка�на”�на�кон�кри�зе�не�сме�ју�да�се�вра�те�на�уо�би�ча�је�не�обра�сце�функ-
ци�о�ни�са�ња.
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SUM�MARY:�He�alth�se�cu�rity�has�long�been�a�ne�glec�ted�di�men�sion�of�na�ti�o�nal�se-
cu�rity�even�in�de�ve�lo�ped�co�un�tri�es,�and�espe�ci�ally�in�are�as�such�as�the�We�stern�Bal�kans.�
Ho�we�ver,�the�cur�rent�cri�sis�ca�u�sed�by�the�CO�VID-19�pan�de�mic�thre�a�tens�to�com�ple�tely�
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re�de�fi�ne�the�glo�bal�na�ti�o�nal�se�cu�rity�agen�da�in�the�co�ming�pe�riod.�The�pur�po�se�of�this�
pa�per�is�to�analyze�the�ef�fi�ci�ency�of�he�alth�systems�in�the�We�stern�Bal�kans�thro�ugh�the�
prism�of�pre�ven�ting,�de�tec�ting�and�re�spon�ding�to�pan�de�mics�and�ot�her�forms�of�dan�gers�
to�pu�blic�he�alth.�The�aim�is�to�iden�tify�key�eco�no�mic�chal�len�ges�and�fac�tors�for�im�pro�ving�
the�ef�fi�ci�ency�of�the�re�gi�on’s�he�alth�systems,�ta�king�in�to�ac�co�unt�the�em�pi�ri�cal�ex�pe�ri�en-
ces�ari�sing�from�the�cur�rent�he�alth�cri�sis�ca�u�sed�by�the�CO�VID-19�pan�de�mic.�The�re�se�arch�
fin�dings�in�di�ca�te�sig�ni�fi�cant�pro�blems�that�all�We�stern�Bal�kan�co�un�tri�es�fa�ce�in�terms�of�
la�bor�for�ce�ma�na�ge�ment�in�he�alth�systems,�the�so�ur�ces�of�which�can�be�so�ught,�abo�ve�all,�
in�the�in�cre�a�singly�in�ten�si�ve�emi�gra�tion�of�me�di�cal�staff�to�de�ve�lo�ped�co�un�tri�es.
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