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ManudecTaunoHu Typu3aM y QyHKUHUjH KOHKYPEHTHOCTH
onadpanux rpagxosa Penyoimnke Cpouje

Munena ITooogay

! Vuueepsumem v Kpazyjesyy, @axynmem 3a xomenujepcmeo u mypuzam y Bpraukoj
barvu, Bojsohancka 66, Bprwauka bara, Cpouja, milena.podovac@kg.ac.rs

AncrpakT: ManudecTanmoHu Typu3aM MpeCcTaB/ba H3y3eTHO 3HA4YajaH OOJHK Typh3Ma
uMajyhn y BUAYy HEroB €KOHOMCKM YTHIA] Ha TYPUCTHUKY NPHUBpPEAY, Kpeupame
MPENo3HaT/FMBOT UMHUIIA AeCTHHAIMje u noBehame Typuctuukor mpomera. Ilopen Tora
IITO MOTY OWTH KpyLHjaJdHE y MMOCTH3akY AUBEPCU(UKAIN]e TYPUCTUYKE TTOHYIE jeTHE
JecTHHAINMje Y OJHOCY Ha KOHKYpEHTe, MaHU]ecTalHje MOTY AONPUHETU MPOAYKETKY
TYpUCTHYKE CE30HE aJIM HCTO Tako YyBOhemeM HOBUX caJpikaja y [porpam
MaHHUdecTanyja je Mmoryhe pa3BUTH KO TYpHCTa KeJby 32 IOHOBHOM roceToM. [Ipemmer
aHalM3e y OBOM paay je MaHU(ECTAlMOHHW TypH3aM W FHETOB 3Hauaj 3a TPajoBe Kao
TYpPUCTHYKE JECTHHALIMjE Y IMJby MOCTU3ama Behe KOHKYPEHTHOCTH Ha TYPUCTHYKOM
TpXUITy. MaHndecTaumoHH Typu3aM je jefaH oOJ KOHKYPEHTHHX TYPHCTHYKHX
nmpou3Boaa y rpagouMa Pemybmimke Cpouje. Ha ocHOBY cripoBenieHe aHanmu3e, y paay cy
JlaTe CTpaTerujcke CMepHHUIIe 3a yHarnpeheme MoHye oBOr o0JIMKa Typru3Ma y 01a0paHuM
rpagoBuMa PemyOnuke CpOuje, omHocHo beorpany m HoBom Canmy koju cy Ha
TYPUCTHYKOM TPIKHILITY TPETIO3HATIBUBE I'PaJICKe JECTHHALI]E.

Kibyune peun: manudecrannonu Typusam, rpafosu, beorpax, Hosu Cax, PemyOmuka
Cpowuja.

1. YBOJ

JuHaMp4aH pa3Boj TypH3Ma YCIOBJbaBa HEOIXOJHOCT KOHTHHYHpAaHOT mpuiiarohaBama rpaaoBa
norpebamMa M 3aXTeBUMa TYpUCTa y IMJbY 3ay3UMama M O4YyBamba KOHKYPEHTCKE MO3WIHje Ha
TYPUCTUYKOM TPXKHUINTY. Mako cy rpajoBu MylITH(GYHKIIMOHATHOT KapakTepa U CBOjoM MOHYJIOM MOTY
3a7I0BOJBHUTH MOTPeOE Pa3IMINTHX TPXKHUIIHUX CErMeHaTa, 10jaBa HOBUX KOHKYpEHaTa y BUIY IpajioBa
ca MCTOM WM CJIMYHOM TOHYZOM JONPWUHOCH cBe Behoj moTpebum mudpeHImpama Kpo3 yBoheme
HOBHX caJip)aja ¥ CTBapame ayTEeHTHYHOT MCKYCTBa 3a TypucTe. JelaH oJ] HauMHA 3a yHanpeheme
KOHKYPEHTHOCTH T'paJi0Ba Ha TYPUCTUYKOM TPKHIITY jecTe pa3Boj MaHU]ecTaoHor TypusMa. OBaj
OOJIMK TypH3Ma TO/IpasyMeBa TYypHCTHYKa ITyTOBama, Koja Cy MOTHUBHCaHa nocehuBameM
MaHu(ecTanuja KyJITypHOT, YMETHUYKOT, CIIOPTCKOT, 3a0aBHOT U cimuHor kapakrepa (Nakovski et.
al., 2015). Opranusanuja MaHudecTalyja cTBapa BUIIECTPYKE KOPHCTH 3a JACCTHHAIHN]Y YKOJIUKO CY
UCTE y JIOBOJGHOj MEPH aTpaKTUBHE M 3aHUMJBMBE 32 TypHCTe. ['pafoBH Cy YNOTHYHWIH CBOjY
TYPUCTUYKY IOHYAy OpraHu3alujoM MaHudecTanuja Kako OM NpuByKJIM Behw Opoj Typucra U
npoayxuin miuxoB 6opasak (Stetic & Pavlovié, 2014). AnexBaTHUM IporpaMoM MaHH(ecTanuja u
e(pUKacHUM INPOMOTHBHHM aKTUBHOCTHMA, JECTHHALMjCKH MEHAIMEHT TIpajJioBa MOXXE CTBOPHUTH
peaHe OCHOBE 3a KpEeHpame IPerno3HAT/FMBOI MMHUIIA W 3ay3UMama JyrOPOYHO KOHKYpPEHTHE
MIO3HIIMj€ HA TPIKUIITY.

[Ipenmer oBor paaa je aHainM3a pa3Boja MaHU(ECTAMOHOT Typu3Ma y oJadpaHUM TpaJoBHMa
Penyonuke CpOuje, omHocHo y beorpamy m Hosom Cany. M3abpanu cy rpafoBH, KOjU HMajy
pa3BUjeHy TYPUCTUYKY MOHYY U MPENO3HATIFIB UMHUII TPAJICKUX JIeCTUHAIM]A. Y OBHM I'paJIOBHUMA je&
MaHU(ECTaMOHM TypU3aM CacTaBHH [0 TYPUCTHYKE TMOHyAE TMpH YeMy CY 3acTyIJbeHe
MaHHU(ECTalHje Pa3IUYUTOr cajaprkaja TOKOM Iielie roauHe. MaHudecTanyje, Koje ce OpraHusyjy y
beorpany u HoBom Cany yruay Ha nmoBehame Opoja TypucTa kao u Ha MOryhHOCT Kopuiihema JPYrux
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TYPUCTUUYKHX cajpikaja OJf CTpaHe TYpHCTa TOKOM OOpaBKa WM Ha IOHOBHY IIOCETY OBHM
JIeCTUHAITH]aMa.

2. TPETJIEJL IUTEPATYPE

MaHudecTauuoHu Typu3aM je, Ha IJI00aJTHOM HUBOY, IIMPOKO PACIPOCTPABCH OOJIHK TYpU3Ma, KOjH
pa3BHjajy TOTOBO CBE JCCTHUHAIMj€ HA TypPUCTHUYKOM TpxUINTy. OBaj OOJIMK Typu3Ma j¢ HaMCHEH
3a/I0BOJbEHY TIOTpeda TypHCTa, KOjH MyTYjy Y oapeleHy mecTuHanmjy U 3aApKaBajy ce BpJIO KpPaTKo 1
MPBEHCTBEHO 300T MPHUCYCTBOBamka MaHU(ecTanuju. Manudectaunonn Typusam je mpuxsaheH Kao
CTpaTeIKU TMPHUCTYI y TMPOIECY yNpaBjbakba TYPUCTUUKUM JECTHHAIMjUMA ¥ TPENO3HAT je Kao
KJbYYIHH TypucTHuku npousBon (Todd et al., 2017). 3nayaj manudecTalMOHOT TypU3Ma MPENO3HaT je
tokom 1980-ux romuna (3euesuh et al., 2016) qa 6u BpeMeHOM TpepacTao y jeaHy 3aceOHy IeTHHY,
KOja ce JaHac BpJio decto HasuBa event mnamgyctpuja (Getz, 2008). Manudectannonu Typusam je
OONMK TypUCTHYKE TOHYIE, Y OKBHPY KOje je caapikaj MaHudecTandje caM Mo ceOu TypUCTHUIKa
BPEIHOCT, KOja MPUBJIAYM TYPUCTE a IIPU TOME MMa yHamnpen aeduHucaH mporpaM Kao ¥ HHU3 JIPYTHX
caapkaja, KOjH Cy MOBE3aHH Ca NMPUPOTHHM M AHTPOIOTCHUM pecypcuMa ACCTHHALUje y KO0joj ce
manudectanuja oapxkasa (bieejam, 2006). Manudectauuonu TypusaMm Takole mpeacTaBba CPeACcTBO
nmoMohy Kor je Moryhe yHampeauTH aTpakTUBHOCT JECTHHAIMje Ka0 W HEH MMHIl Ha TYPHCTUIKOM
tpxuiuty (Kaplanidou & Vogt, 2007; Mendes et al., 2011; Viol et al., 2018; Lu et al., 2020) npu yemy
Ce OCTBapyjy 3HauajHe SKOHOMCKE KOPHCTH MO IEJIOKYIHY TyprcTHUKy HHaycTpHjy (Lee, et al. 2005;
Jones, 2005; Dwyer et al., 2006; Dwyer & Forsyth, 2009; Dwyer et al., 2016).

butHa kapakrepucTHka MaHudecTanyja je MOTYHHOCT HHXOBE OpraHu3aluje Yy pasidnduTUM
NepHoMMa TOAMHE Ca Pa3IUYUTUM BPEMEHCKUM TpajabeM Kao M ca PasiuyUTUM calapikajeM Hu
nporpamom. Ilopen Tora, MmarudecTanuje CBOjUM capkajeM MpHUBIade pa3InInTe CETMEHTE TypUCTa
U moceTuiana 300r 4era cy Mperno3HaTe Kao e(pUKACHO CPEACTBO Y LIJBY HPOAYKETKa TypUCTUUKE
ce30He wiK nosehama Opoja Typucta y nepuoay Bance3one (Celik & Cetinkaya, 2013). CxoaHo TOoME,
KpUTEpUjyMH 3a KiacupuKanyjy MaHudecTandja Mory OWTH pa3iuduTH (Caapxkaj, IMOPEeKIIo
MOCETHIIAIla, BpEMeE M JIOKAIMja OJpyKaBarba, Opoj ydecHHKa U 1p.) Manudecralmje ce MOry MOACIUTH
Ha JIOKaJlHe, peTHOHalIHe, HallMoHamHe 1 nHTepHannonanue (bspejan, 2006). YV teopuju ce cBe uenthe
MOMHIGE TepMUH Mera gorahaju (eHr. mega events), Koju 03HadaBa jorahaje, Koju CBOjJIM OOUMOM
BEJIMYMHOM YTHYy Ha LEJIOKYIHY NPHUBPEIHY aKTUBHOCT 3€MJbE Yy K0jOj CE OIprKaBa ca MEIHjCKOM
nokpuBeHoinhy Ha riobamnoMm HuBoy ([IuBany & Cramenkosuh, 2011). Wmajyhu y Bugy ma cy
MaHudecTanuje BpcTa TYPUCTHYKOT TPOW3BOJA Ca BpJIO PA3HOBPCHUM paHTOM cajpxkaja, y
JTUTEepaTypu je ommrenpuxsaheHa monena MaHudecrtanuja, kojy je nepunrncao Getz (2008) u koja
obyxBara:

e Kynrypue manudecranuje (pecTrBany, KapHEBAIU U JP.);
[NonuTnuke ManudecTanuje (CaMUTH, MHATYPALIKje U 1. );
YmMmeTHHUKe U 3a0aBHe MaHH(ecTanuje (oralaju 3a0aBHOT KapakTepa);
[TocnoBHu norahaju (cacTaHiM, CajMOBH U CIL.);
O6pazoBHu 1 HayuHU Jorahaju (KoH(pepeHIHje, CeMUHAPH U JIp.);
CrniopTcka TakMHuUera (aMaTepcka 1 npodecuoHanHa);
ManudecTanuje peKpeaTuBHOT KapaKkTepa,
[MpuBaTHH norahaju (MpuBaTHE MpPOCTABE).

CaBpemeHHM pa3BOj Typu3Ma y TpaJoBUMa yKadyje Ha pacTyhy HHOBATHBHOCT Yy OOJIMKOBamby
TYpUCTHYKE TOHYJE OBOI THMA JeCTUHaNUWja. ['pajioBu cy crnenupuuHe TYpPUCTHYKE JIECTHHAIIH]E
uMajyhin y Buay BHXOBY crocoOHOCT TpaHcdopmanmje u Op3or npwiarohaBama mnpoMeHama y
notpebama M 3aXTeBMMa TypUCTa. JeJHO O] 3HAYajHUX CpEICTaBa, KOje TPaJOBU KOPHUCTE Y LUIbY
NOCTH3akha KOHKYPEHTCKE TO3UIIMje Ha TYPUCTHYKOM TPXKHIITY je pa3Boj MaHU(ECTAMOHOT TypU3Ma.
Y HOBHje BpeMe, IPaJi0BH CE OCJIamkajy Ha OpraHu3alnjy MaHudecTaluja pa3IduuTor cajapikaja Kako
OM ocHrypaid yjeAHaueH MPWIUB TYypUCTa y TPajoBe TOKOM T'OJUHE U EKOHOMCKE e(eKTe I10
TYPUCTHYKY MHAYCTpHUjy. MaHudecranuje y rpajioBumMa ce OpraHusyjy U3 BUILE pas3iiora NPBEHCTBEHO
jep Cy BaXHE 3a W3rpajlky U MO0OJbIIAKE ATPAKTMBHOCTH Tpaja, javyarbe KOHKYPEHTHOCTH H
no0oJbliake MMHUIIA OBOT TUTa JAecTuHanuja (Shanshan et al., 2019). Iopen Tora, rpagoBu cBe uerihe
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KOpucTe MaHu(ecTauje Kao HHCTPYMEHT 3a MOCTH3akhe eKOHOMCKUX M IPYIITBEHUX MPOMEHA Kao U
300r KynTypHe M ypbOaHe pereHepardje. TakaB TpeHI j€ YCIIOBHO Pa3BOj Typu3Ma y TpaaoBHMa V3
MMITIEMEHTAITN]y CTpaTerdje BoleHe MaHU(decTannjamMa ca IUJbeM TO3UIIMOHNpama Kao TpajoBa ca
3HaYajHUM MaHupecTanujama win rpagosa ¢pecrusaia (Richards & Rotariu, 2015).

Pa3Boj mann(ecranmoHor TypusMa y rpagoBuMa naTupa onx kpaja 1980-mx rogmHa Kama je 3amoder
nporiec KoMepIifjain3alije rpaaoBa y [ujby npuBiademna Typucta (Quinn, 2005). Manudecraimonu
TypHU3aM yTHYE Ha pa3iIM4ylTe CErMEHTe pa3Boja TypH3Ma y TpajJckuM JecTuHauujama OBaj 00K
Typu3Ma JONPHHOCH pPa3BOjy CTpaTerdje ypOaHe pereHepallje rpazoBa, MOOOJbIIAmY HHUXOBOT
MMUIIa Ka0 W MHTEH3WBHHjEM yllaramy y HOBe arpakije. Ca eKOHOMCKOT acreKkTa, norahaju Koju ce
OpraHusyjy y rpajoBuMa, Cy 3HauajHH 3a Pa3BOj IPYruX NPUBPEIHHX [EIATHOCTU, MOBE3UBABE U
Kopumheme caBpeMeHHNX WH(POpPMAIMOHUX OOCTUTHyha kKao W 3a o0Oe30ehuBame KBalMHTET pajHe
cuare (Van Tuij & Van den Berg, 2016). [lecTiHAIMjCKK MEHAMEHT IpaioBa U OpraHH, KOjH JOHOCE
OJUTyKE O pa3Bojy ypOaHuUX cpeanHa, Cy TNpENo3HAIM TMO3UTHBAaH yTHLAj norahaja Ha TpagoBe
nomahuHe y nyxeM BpeMmeHckom nepuoay (Herstein & Berger, 2013). Richards u Wilson (2004) cy
WCTAK/IH MMOCeOHO 3Ha4aj KyATYpHHX MaHH(ecTallija 1 HBUXOB YTHIIA] Ha yHarpeheme nMuia rpaga
aJli ¥ Ha JIpyre acleKTe pa3Boja rpajioBa Kao IITO Cy MPUCYTHOCT OpOjHUje TOMyJalje y rpaJoBUMa
U TpyXame MOrylHOCTH JIOKaJHOM CT@HOBHUINTBY Aa OyAy MOHOCHHM Ha cBOj rpan. CiudaH craB
3actymajy Popescu i Corbos (2012), koju ¢y ucrakiu na MaHuecTaiuje 3ampaBo npooajy rpaa Kao
MIPOM3BO/ U HA T4] HAYMH NPUBJIade TYPHUCTE y OBaj TUII JECTHHAIIH]A.

Benuku Opoj ayTopa je y CBOjUM CTy[WjaMa aHAIM3WPAo 3HAYa] pa3Boja MaHU(ECTAIIMOHOT TypU3Ma,
OJTHOCHO OpraHu3allijy MaHudecranyja y rpagosuma. AHamusupajyhu yTumaj Mera-morahaja  u
CHopTcKuX MaHu(ecTanuja Ha rpaj qoMahnHa Ha npuMepy CBeTckor mpBeHcTBa y dyadany (JyxHa
Adpuka), Nyikana et al., (2014) cy yrBpawim jaa je opraHu3anyja oBe MaHudecranuje yTumnana Ha
CTBapame JKeJbe KOJI IMOoceThiamna a MOHOBO OopaBe y OBOM Tpaay y OymyhHocTH kKao u TO Ja cy
MIOCETHOIH OWJIM U3Y3€THO 3a/I0BOJbHH KBAJIHTETOM MPYKEHUX yCIyTa IITO j€é U YTHLAIO Ha CTBapame
JKeJbe 3a TOHOBHOM noceToM. baBehu ce mMera poralajma v BHUXOBUM YTHIIAjeM Ha TpajoBe fomMahune,
Solomon (2003) je anamusupao yTHilaj OBUX gorahaja 3HATHO IIMPE y OMHOCY HA Jpyre ayTope
uctnayhu ga opranmsamyja oBor Tuna Manudecraiyja creapa MoryhHocTH 3a yHanpeheme Qu3nIKux
yCIIOBa y CpeAMHaMa y KOjuMa XHBH CTAHOBHHIITBO CKPOMHOT MaTepHjaliHOT cTama. OpraHusanuja
MaHu(ecTanyja y rpaJoBUMa JOTPHHOCH HE CaMO TUBEPCU(PHKAL]H TYPUCTUUKE TTOHY/IE U CTBapama
NpENo3HaT/FUBOr MMHUNAa Beh M yHampehemy HelokynHe HMHPPACTPYKType rpajia, Kojy He KOPHCTE
UCKJbYyYMBO TypucTH Beh u jokamno cramoBuummTeO. Li et al. (2020) cy wucrpaxkwBamm yTHIaj
JUPEKTHOT UCKYCTBa MaHHU{(ecTaluja, MeJrja U JIPYIITBEHe UHTEPaKIKje Ha (OPMHPAE CIUKE KO
TypucTa o camoM goralajy Ha npumepy Mehynapoaror ¢ecruBana nuBa (Kuna). Ayropu cy y cBojoj
CTyIWjH W3HEIM 3aKJbydaK Ja JUPEKTHO HMCKYCTBO MaHHdecTanuja W APYIITBEHA HWHTEPaKIHja
3HAYajHO YTHYY Ha CTBapame IO3UTHBHOT WMHIIA UCTUX KOJ| TYpUCTa. YKOJIHKO CY TYPHCTH
337I0BOJPHH CTEYCHUM HCKYCTBOM TOKOM Tpajama MaHH(ecTalMja WIM YCIOCTaBe APYIITBEHY
MHTEpaKIMjy ca WIAHOBMMA IIOPOJMIE, IpUjaTeJbuMa M APYTMM JbyIuMa, Taja he HHHXOBO
WHTYATUBHO UCKYCTBO M MHTEpAIKH]ja ca APYTHM JbyJMa TO0O0JBINATH HMHII MaHu(ecTaluje.

2.1. Anaau3a pa3Boja manudecTanuoHor Trypusma y rpaay beorpany

I'pan Beorpan je Hajnmocehenuja Typuctuuka aecrunanuja y Pemyonunu CpOuju ca BeJIMKUM OpojeM
TYPUCTHUYKHX aTpakifja U pa3IiIuTUM MaHH(decTaIjamMa, Koje ce€ OpraHu3yjy TOKOM TOJIMHE a Koje
Cy HpeAMeT HHTepecoBama TypHcTa. Y TYPUCTHUYKO] MOHyIM rpaga beorpama 3actymibeHe cy
aTpakiije TPUPOTHOT W aHTPOIIOTEHOT TOpEeKya, Koje Cy aJIeKBaTHO BaJIOPH30BaHE W TpuiiaroheHe
3aJI0BOJBCEY MMOTpeda TypucTa. 3HAa4YajHM €NeMEeHTH TYpPHCTHUYKe TOHyJAe Tpajaa beorpama cy
npupojaHa 100pa, kojux uMa 44 o xojux cy 3 npenena nzysernux oanuka (Kocmaj, ABana n Benuko
paTHO OCTpBO) Kao M 317 crnoMmeHuka KyiType, Mel)y KojuMa Ce CBakKako H37Bajajy 3rpaie
[arpujapumje u Crapor nBopa, upksa Ceror Mapka, boropoanumna npksa u np. I'pag Beorpan
noceayje pasBHjeHy caoOpahajHy MHQpacTpyKTypy NpH 4YeMy je 3a pa3Boj Typu3Ma Haj3Ha4dajHUjU
aBUO-caoOpahaj u mocrojame aepoapoma Huxona Tecna ca MPOCEUYHUM MPOMETOM OA S5 MHIHMOHA
NyTHWKA Ha ToJUIlkeM HUBOy. CMmemTajHa moHyda rpaga beorpama oOyxsara 112 cmermrajHux
o0jekaTa XOTeJCKOr TuIa, Koju pacnonaxy ca 10.583 nexajeBa (I'pan beorpaz, 2019). KommuiekcHocT
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IEJIOKYITHE TYPUCTUYKE MOHYE, KOja Ce CacTOjU OJf TYPUCTHUKUX aTPaKIHja, JIOKAIHUTETA KyJITypHO-
HUCTOPHjCKOT Hacjeha, KBAIMTETHE W pPa3HOBPCHE CMEIITajHE TOHYZIE, pa3BHjeHe caoOpahajue
nHPACTPYKType 1 Hu3a mparehux caapikaja 3a KBaJUTEeTaH OOpaBak TypuU3Ma, MPEJCTaBJba PEATHY
OCHOBY 3a pa3B0j MaHH(ECTaIMOHOT TypHU3Ma U OpraHu3alyjy MaHudecTaluja TOKOM [eje ToAnHe.

Tabena 1. [lpeened najznauajuujux manugecmayuja y epady beoepady

Ha3us manudgecranuje Bpcra Bpeme OpranmnzaTop
MaHu(ecTanuje | oap:kaBama

Yuma oTBOPEHOT cpiia 3abaBHa Janyap TO rpana beorpama

MelhynaponHo aTJIETCKO CnopTtcka Mapt ATneTcku caBe3

TakMHUueme benu kpoc beorpana

Beorpancku dectuBan urpe YMeTHHUKa Maprt- beoepaocku pecmusan

Anpu uepe

Mehynaponuan ¢unmMckn (ectuBan Kynrypna Maprt- HEBE®

QECT Anpun

Guitar Art festival Kynrtypna Anpun Udruzenje Guitar Art

Beorpancku mapaTton Cnoptcka Anpun Beorpancku mapaton
[.0.0.

Mehynaponna beorpancka perara | CriopTcko-3ab6aBHa Maj Becnauku caBe3 CpOuje

MebhyHnapoaau (ectuBan Kynrypna Maj BELDOCS

nmokymeHTapHoT ¢unma BELDOCS

TOUR DE SERBIE Croptcka Jyn bunmknucTiaky cases
Cpbuje

beorpancke npuye KynrypHo-3abaBHa Jyn TO rpana beorpana

Hoh my3eja Kynrypna Maj YII" Hoh myseja

beorpaacku  nermu  decTuBan Kynrypna Jyn CEBEF

FEJIED

IleTrpoBaancku cabop EtHO Jyn TO rpajncke onmTrHe
CaBcku BeHall

Jleto y beorpany KynrypHo-3abaBra | Jym-aBryct | TO rpana beorpana

Belgrade Beer Fest Kyntypna CentemOap | beorpazcka kynTypHa
Mpexa

[anu eBporicke OamruHe Kynrypna Centembap | MUHHCTapCTBO KyJIType
Peny6auke Cpbuje

Beorpancku MHTEPHALMOHAJIHU Kynrypna Oxrtobap | BUTE® Tearap

teatapcku hectuBas FUTED

Panmoct EBpone Cajamcka Oxrtobap | Jleuju KyATypHHU LEHTap

beorpaacku yje3 gecrusai Kynrypna Oxrobap | oM omanune

beorpajcke My3MYKE CBEYAHOCTH Kynrypna Oxrtobap | LIEBE®

BEMYC

®decTHBAN HayKe 3a0aBHa Heuembap | @enomen n beorpancku
cajam

Beorpajcku HOBOTO/TUIIIEU 3abaBHa Janyap Beorpajcku cajam

¢bectuBan

UzBop: M3pana aytopa npema Kanennapy npupenou 2019, npeyseto ca
https://www.srbija.travel/files/Kalendar%20priredbi%202019.pdf (28.07.2020)

Manudectanmonn Typu3aM je jenaH o]l HAjKOHKYPEHTHHjUX TYPUCTHYKHX MPOM3BOJA Tpana
Beorpana. Kao rmasuu rpag Peny6mike CpOuje, beorpas 3acHuBa pa3Boj MaHH(ECTAIIMOHOT TypH3Ma
Ha M3y3€THO J100PO MOCTaBJbeHO] U n3rpal)eHoj HHGPACTPYKTYPH y BUAY OOjeKaTa KOjH CYy HAMEHCHU

opraum3anuju Manudpecraumja (Casa Ilenmap,

Kombanx Apena,

Cajam wmn gnp.) (Uacturyr

ekoHoMckux Hayka, 2008). I'pax beorpan je TypucThuka AecTHHaLMja ca H3rpajeHUM HMHUIIOM
MYATA(YHKIMOHAIHOT Tpajia, y KOME Cy 3acTyIJbeHe MaHu(ecTaluje pa3InduTor caipskaja, Tpajama
u panra. Y tabenau 1., gar je mperiies] Haj3Ha4ajHUjuX MaHudecTalja, Koje ce oApXKaBajy y rpaiy
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Beorpany. Ha ocHOBY mpuka3aHux mojgaTtaka, MOKe Ce 3aKJbYUHTH J1a Cy MaHH]ecTanuje 3acTyIbeHe
TOKOM ILIeJIe TOJJMHE I UCTO TaKO Cy OHE Pa3IMUUTOr KapakTepa U BpeMeHa ofipKaBama. EBHICHTHO
j€ a TakBa TOHyJa MaHU(ECTAIMOHOT TypH3Ma MOKe MpHUBYhH TypHCTE pa3iHuuTHX MOTpeda u
npedepennuja. Manudecraruje, koje ce oapkasajy y rpaay beorpamy cy NpeTeXHO KyITYpHOT
KapakTepa IITO yKa3yje Ha TO JIa je KyJITypa jeaH of HajBaKHUjUX cermenara umuna beorpama. ['pax
beorpan je ocmmBau m mokpoBuTess Behe Opoja KynaTypHmx MaHmdecranuja, mely kojuma ce
uznBajajy: @PECT, BEMYC, BUTE® w BEJIE® (I'pan beorpax, 2020). Takohe cy 3acTymbene u
ManudecTanmje, Koje TPOMOBHILY CIOPT, HAYKy U 00pa3oBame ajd MCTO Tako 3a0aBHE caapikaje u
aKTUBHOCTH. 3acTYIJBEHOCT MaHH(ecTalrja TOKOM IIeJieé TOAWHE y TYPUCTHYKO] MOHYAHW Tpaaa
beorpama ykasyje Ha MOTryhHOCT OCTBapema EKOHOMCKE OAPKHBOCTH LENOKYITHE TYpPHUCTHUKE
npuBpene. M mopex Bemukor Opoja MaHHdecTanuja, OHE jOII YBEK HHCY Y JOBOJBHO] MepH
3aCTyIUbEHE Kao NMPHMapHU MOTHB J0JIACKa MHOCTPAaHUX Typucta y beorpan Beh cy Bumie nomatam
MOTHB OOpaBKa y oBOj AecTuHaImju. MehyTuMm, manudecramyje cy 3Ha4ajaH eIeMeHT IOHyIe Tpajia
Beorpana jep yruuy Ha umuy oBe nectuHanmje. Umajyhu y Buay 3Hauaj] melhyHapoaHOT TypHu3Ma,
Hajnocehennje manudecranyje oA cTpaHe HHOCTpaHUX Typucta cy: Beer Fest, Beoepaocku wpes
¢ecmusanr, BEMYC, BUTE® wn ap. (I'pax beorpam, 2019).

Tabena 2. [lpeaneo najsnauajuujux cajamcxux manugpecmayuja y epady beoepady

Hasus cajma Bpeme Obaacr cajma Kapakrep
o/Ip:KaBamba

Kyhnu cajam EXPO debdpyap [TossonpuBpena MelhyHnaponuu

MelyHapoiHu cajam Typu3ma debpyap Typuszam Melhynaponuu

Melhynaponuau cajam XOTEJICKO- Ddedpyap YTOCTUTEIBCTBO Melhynaponau

yrocturesbeke mornyae HORECA

Cajam BuHa Beowinefair Debpyap YTOCTUTEIHCTBO Mebhynaponnu

Mebhynaponau cajaMm HayTHKe, JIoBa H Maprt Haytuka, noB u Mebhynaponnu

pubonoBa pubooB

MelyraponHu calloH ayToMOoOmIIa Mapt/Anpun | AyTtomMoOmiICcKa Melhynaponau
UHIyCTpHja

Cajam TeXHHKE M TeXHUYKUX AOCTHTHYha Maj TexHuka Mebhynaponnu

Medunarodni sajam enepretuke |ISEC OxkTobap be3bennoct Mebhynaponnu

MelhyHaponHu cajam 3alITUTE XHUBOTHE OxTobap ’KuBoTtHa Mebhynaponuu

cpearHe U IpupoaHuX pecypca EcoFair cpeavHa

Melynaponuu beorpajacku cajam Kebura Oxkrtobap KmuxeBHOCT MelyHaponuu

MebhyHnaponau cajam HamelTaja Hoembap JpBHa Mebhynaponnu
WHIYCTpHja

U3zBop: M3pana aytopa npema Kanennapy npupenou 2019, npeyseto ca
https://www.srbija.travel/files/Kalendar%20priredbi%202019.pdf (28.07.2020)

Beorpan je Haj3HauajHuja jgectuHanuja y PenyOmumm CpOuju 3a opraHumzaiujy CcajaMCKuX
Manudectanuja. Ha ocHoBy momaraka y Tabenu 2., MOXKE C€ 3aKJ/bYYMTH Jia CajMOBU KOJH C€
opranusyjy y rpamy beorpamy oOyxBaTajy IIHpOK crektap OONacTH TMOYEIIBH OJ] TypuU3Ma,
MOJHOTIPHUBPEJIC, YITOCTUTEIHCTBA JIO 3HAYAJHUX HWHIYCTPHjCKHX TpaHa. 3a OpraHu3anujy OBOT THIA
norahaja je OMTHO TMOCTOjame U ONMPEMIBCHOCT OJIroBapajyhinx u3ioxx0eHux mpocropa mehy kojuma ce
usnBsaja beoepacku cajam (5 xana) (Konrpechnu typusam, 2020). Ilopex tora y bBeorpamy ce
OpraHu3syjy cajMoBH MeljyHapOJHOT KapakTepa, Ha KOjUMa C€ OKYyIJbajy CTPYYHAIM HE CaMO W3
PasIMINTHX TPUBPEOHMX IENaTHOCTH Beh M3 3eMJbe M HMHOCTpaHCTBa. OpraHmsaiyja CajaMCKHX
MaHudecTanuja He YTHYE HCKJbYYUBO Ha pa3Boj Typu3Ma Beh W Ha TpaHchep 3Hama U3 Pa3TUIUTHX
CEKTOpa YKMME Ce CTHUYYy YCIIOBHM 3a yHampeheme IeloKymHe npuBpesae rpaaa beorpaga. Cajamcke
MaHudecTanyje Takohe yruuy Ha u3rpaamy umunia beorpajga kao rpaaa ca cTaOMITHOM €KOHOMHU]jOM
IITO MOXe TpUBYhK MHBECTHIM]e M3 WHOCTpaHCcTBa. Takole, Joa3ak yuecHWKa Ha CajMOBE MHHITUPA
KOpUIINEeHE TYPUCTHYKO-XOTEICKHX Kamanureta W Behy moTpollky TYPUCTHUKUX YCIyra YuMe ce
MO3UTUBHO YTHYE HA MOCTU3ahE¢ 3HAYAJHUX EKOHOMCKHX e(heKaTa Ha TYPUCTHYKY MPUBPEY.
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Cauxka 1. Kpemare mypucmuukoe npomema epada beoepaoa na meceurnom nugoy, 2019.

- - =& | m[iomahu ypuctv

CTpaHu TYPUCTH

7 Yiynax 6poj TypMcTa

U3zBop: M3pana aytopa nmpema noganuma PermyOmakor 3aBoja 3a CTaTI/ICTI/IKy,.
https://www.stat.gov.rs/sr-latn/oblasti/ugostiteljstvo-i-turizam/turizam/, (27.07.2020.)

Ha cnumm 1., mpukasas je TpeHa KpeTamba TypUCTHIKOT IPOMETa Ha MeceqHOM HHBOY y 2019. roauan.
VY rpaay beorpany je OopaBuio 1.205.183 Typucta mpu 4yemy je MPOLCHTYaJIHO ydemhe CTpaHux
Typucta u3Hocwio oko 85% (IIpopauyn ayTtopa mpema mnojanuma PemyOiamukor 3aBoma 3a
cratuctuky, 2020). Hajseha nocehenoct y mocMaTpaHoj TOJUHHE je OCTBapeHa y MEPHOAY O jyJia JI0
OKTOOpa TIpH YeMy je TipocedaH Opoj TyprCcTa TOKOM OBHX Mecern n3Hocuo Buiie ox 120.000. Y oBom
BPEMEHCKOM IEpHOy Yy rpany beorpamy ce opranusyje Belvku Opoj MaHHudecTaiyja MPBEHCTBEHO
KyJITypHOT ¥ 3a0aBHOT KapakTepa ITo cTBapa MoryhHocT aa MaHu(ecTanujaMa IpucyCTBYjy U OHH
TYpUCTH YHjU IPUMAPHU MOTHUB IIyTOBamka HHUje€ MPUCYCTBO MaHU(ecTaIuju.

2.2. Ananm3a pa3Boja maHupecraunonor trypusma y rpagy Hosom Cany

Hosu Can je nakon beorpama Hajnocehenmja Typuctuuka nectuHanuja y Pemybmuum Cpbuju ca
NPENO3HAT/LMBUM HMMHUIIOM Ha TYPHCTHYKOM TPXHINTY W Pa3BUjEHOM TYPHCTHYKOM TOHYIOM.
[MpumapHu enemeHTH TypucTHUKe MoHyne rpaga Hosor Cana jecy mpBEHCTBEHO NMpPUpPOJAHA J100pa,
Koja cy Takohe mox 3amturom napxkase (HII ®dpymxa ['opa, KoBmibcko-ipeTpoBapaJWHCKU DHT,
bereuka Gapa u np.) (I'paxg Hoeu Can, 2015) kao u Oorara KyiaTypHa OamiThHA, KOjy YMHH 55
HETIOKPETHUX KYJITYpHHX Jlo0apa Koja Takohe nmajy craryc 3amruhienux mpobdapa (3aBoj 3a 3aiTHTY
cnomenuka, rpaga Hosor Cama, 2020). Ilopen tora, Hosu Capn je 3axBasbyjyhm cBojoj Ooraroj
KyNTypHO] Oamtunu nzabpas 3a Eeponcky npecmonuyy xyamypy 2021. 2ooune (Hosu Cag 2011 —
EBporicka npecronnna kyntype, 2020) unme cy cTBOpeHe MOTYhHOCTH a 0Baj Ipaj YHANPEIH UMHUIL
Ka0 TYpHCTHYKa JAECTHHAIMja M Ja NPOMOBHILIE CBOjy TYpPHUCTHYKY IOHYyAYy Ha MelyHapoaHoM
TYPUCTHUKOM TpXHIITY. ['7aBHM Hemocratak Typuctuuke mnoHyae Hosor Cazma je Hemocrojame
MYTHAYKOT aepojipoMa Koju Ou TypuctumMa omoryhno KOMQpOpHO MyTOBame J0 JIeCTHHAIIH]E.
Crtpykrypa cMmemTajHe nonyae rpaga Hosor Cama je ckpomHMja y onHOCY Ha beorpan npema 0pojy
cMemTajHuX objekara u JexxajeBa u o0yxBara 27 kareropucanux oOjekara ca 1.982 mexajea (I'pag
Hosu Can, 2018).

ManudecTanmonu Typu3am je jeJlaH oJf ONTHUjUX TypUCTHYKHX Mpou3Boja rpaaa Hosor Caja, unju
j€ pa3BOj MPBEHCTBEHO 3aCHOBAaH Ha KYJITYpH M YMETHOCTU. MaHudecTanmje cy 3aCTyIUbeHE TOKOM
Helie TOJMHE ¥ HAMEHhEHE Cy PaslIMuUTHM CEerMEeHTHMa moceTwiana. MehytuMm, manuectannoHu
typuzam rpaga Hosor Cazna oOyxBara MaHudecTanyje, Koje HUCY y MOJjeTHAK0] MEPH aTPAKTUBHE 32
MOCETHOIIEC ¥ UCTO TaKO HEMAjy yjeIHaueH yTHIA] Ha LEJIOKYIIaH pa3Boj Typu3Ma y OBOj IE€CTHHAIIM]H.
Haj3znauajunja manudecranyja, Koja MpHUBIayd MOCETHUOLIE M3 BEJIMKOI Opoja 3eMaba je MYy3HYKd
dectupan EXIT, koju ce opranusyje Ha npoctopy [lerpoBapanuncke TBphase. Tokom 2018. roaune,
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3abenexxeH je pexkopaaH Opoj mocermnana (195.000) 3a yetupu naHa Tpajama OBe MaHHU(ecTaluje.
Hajeehe yuemthe y ykymHOM Opojy IOCEeTHIIaNa je OCTBapeH Kaza je ped O IMOCETHOIMA M3 3eMalba
3anagne Espone (25.7% on ykymHor Opoja moceTtuiana) Kao U U3 3eMasba Jyroucroune u Mcroune
Erporne (13.5% ox yxymnHor O0poja nocerunana) (I'pag Hosu Can, 2018).

Tab6ena 3. [lpeened najznauwajuujux manugecmayuja y epady Hoeom Cady

Ha3sus norahaja Bpcra Bpeme OpranmnzaTop
MaHHM(ecTaLHje | OIp/KaABaAKa

HoBocancko nponehe Kyntyphna Maprt Tlokpem eopana Hosoz
Caoa

HoBocancku noymapaton CrniopTcka Mapt Hosocaocku mapamon

CtepujuHo 1o30pje Kyntyphna Jyn Cmepujuno nosopje

3MajeBe Jieunje urpe Kyntyphna Jyn 3majese deuuje uepe

Mehynaponau (dhectuBan BuHA | [acTpoHOMCKa Jyn INTERFEST

INTERFEST

Tambypuya Oecm Kynrypna Jyn Tambypuya hecm meduja
HOO

Melhynaponau (hecTuBan Kynrypna Jyn-jyn Kynmypru yenmap

NTepHATHBHOI W HOBOT  Tearpa Hosoz Caoa

INFANT

Mysuuku pectuBan EXIT My3uuka Jyn EXIT FEST

HoBocaacko My3HUKO JETO Mysunuka ABrycr Monc

Bpon teatap Kyntyphna Jyn- CTyOeHTCKU KyATypHU

centemOap IIEHTap

MehyHapomHrHOBOCaACKH KibKeBHH | KynTypHa ABrycr JpylITBO K®HMKEBHUKA

decTuBan BojBoanae

HoBocaacku MapaToH Cnoptcka OxkTtobap Hosocadcku mapamon

MehyHapomau  KOHTpec  CTyaHaTa O0pa3oBHO- Horembap Yapyxewe @opmync

Typu3ma u xorenujepctea MEKST TYpUCTHYKA

HoBocancku 11e3 dpectuBan My3unuka Hosembap | Kyntypau nentap HoBor
Capa

W3Bop: Nspana ayropa npema Kanengapy npupendu 2019, mpeysero ca
https://www.srbija.travel/files/Kalendar%20priredbi%202019.pdf (28.07.2020)

Knacudukanujy manudecranuja, koje ce opranudyjy y Hosom Camy moryhe je M3BpUIMTH Npema
IUXOBOM CaJpKajy Ha: KyITypHe Kao mTo cy To Cmepujuno nosopje u 3majese Oewje uepe,
etHorpadicke (Emuo ¢hecmusan xpane u my3uxe Bojeooune), cnoprcke (Dpyuko2opcku nAAGHUHAPCKY
MapamoH), TYpUCTHUYKO-3a0aBHE Kao mTO je To Kaprosauxka Oepba 2posxcha W TIpUBpEIHE
(Mehynapoonu nomonpospednu cajam, Cajam nosea, pubonosa, cnopma u mypusma Jlopucm) (Hosu
Capn, 2020). Y tabenu 3., nat je mperiies Haj3HA4YajHUjUX MaHU(ecTaluja Koje ce Oprauusyjy y rpasy
HoBom Cany. Ha ocHOBY mpuKa3aHHX IOJaTaka, MOXe C€ 3aKJbYYUTH Ja OHYAYy MaHU(ECTalnoOHOT
TypusMa rpaga Hosor Cana nperexxHo unHe KyaTypHe Mmanudecrtanuje. Hajsehu 6poj manudecraiuja
ce o/Ip)KaBa TOKOM JIETEHUX MECEI Y MIePHO/Iy IJIaBHE TYPUCTUYKE CE30HE MITO yKa3yje Ha MoryhHoCT
Ja y3My ydenrhe U TypHCTH Koju O0OpaBe y OBOM rpajy U3 HEKUX JIPYTHX pasiiora.
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Tabena 4. [lpezned najsnavajuujux cajamcKux Manu

ecmayuja y epady Hosom Cady

Ha3us cajma Bpeme Oobaacr cajma Kapakrep
OJIp:KaBamba

Mebhynaponau  AaHuW  €HEpPreTHKE U Debpyap Enepreruka Mebhynaponnu
MHBECTHIIN]a
MelyrapoiHu cajaM MoJpONpUBpee Maj [TossonpuBpena Melhynaponau
CajaM OMJIaIMHCKOT TypH3Ma Jyn Typuzam Pernonanan
Cajam 15oBa, pubomoBa, cmopra u OxkT00ap Typuzam Melhynaponuau
Typusma Jlopucm
Cajam nmuenapctsa JlyHaBCKOT perrvoHa Jenembap ITuenapcTBO Hanumonanuu

UzBop: Mspana aytopa npema Kanenmapy npupenou 2019, npeyseto ca
https://www.srbija.travel/files/Kalendar%20priredbi%202019.pdf (28.07.2020)

Kao npuBpennu nentap Ayronomue nokpajue Bojsoanne, HoBu Cag je MecTo oapxaBama cajMoBa
W3 Pa3NUYIUTUX TPHUBPEAHHUX NENaTHOCTU. Hogocadcku cajam je 3Ha4dajaH MyITH(YHKIIMOHATHH
KOMIUIEKC 32 OpraHu3amnyjy cajmona Ha nmoBpmuau oa 300.000m? (I'pax Hosu Cax, 2018). 3a paznuky
on beorpana, 3HaTHO Mamu Opoj cajMoBa ce opranmuszyje y Hoom Cajny 1mTo MoXe OMTH ITOBE3aHO ca
YUKEHUIIOM Ja beorpan pacmonaxe BehnM KOHTpEeCHHM KamnalWTETHMa, Pa3BHjEHHjOM CMEIITajHOM
MOHY/IOM Kao W pa3BHjeHoM caoOpahajHOM HH(PPACTPYKTYpOM MOCEOHO Y TOTIEAY Pa3BHjeHOCTH
aBruocabpahaja. ¥ Hosom Cany je Tokom 2019. romgune Oopaswio 204.473 Typucra mpu uemy cy
WHOCTpaHH TYPUCTU YUECTBOBAIIM y YKYITHOM TYPUCTHYKOM mpomety ca 66%. Hajseha mocehenoct y
MOCMAaTpaHoj TOAWHU je OCTBapeHa y MEPHOAY Maj-jyl H cemnremMoOap-okTtobap. YImpaBo ce y OBOM
nepuoay ojaprkana Hajpehu Opoj MaHU(ecTalHja MPETSIKHO KYITYPHOT KapakTepa.

Camxka 2. Kpemare mypucmuuxoz npomema epada Hosoe Cada na meceurnom nueoy, 2019.

—— —— EfAomahwTtypnctv—
CTpaHu TYPUCTH

— “YrynaH-6pojrypucra

dankinde i

UzBop: N3pana ayropa npema nojanuma PermyOimakor 3aBoja 3a CTaTI/ICTI/IKy,.
https://www.stat.gov.rs/sr-latn/oblasti/ugostiteljstvo-i-turizam/turizam/, (27.07.2020.)

3AK/bYYAK

[lpenmer anamu3e y OBOM pajay je aHamu3a pa3Boja MaHU(ECTAUHOHOT TypH3Ma Yy o0Ja0paHuM
rpagoBuma PenyOnmke CpOuje ca IM/beM yKa3uWBamkba Ha MHUXOB 3HAYaj 3a IOCTHU3AHE
KOHKYPEHTHOCTH Ha TYPUCTHYKOM TpXKHIITY. TeoprjcKoM aHaM30M je yTBpheHo na manudecranuje
oMoryhaBajy BHIIECTpYKE KOPHCTH 3a TpaJCKe JCCTHHANM]je TPBCHCTBEHO Y BHAY MO3UTHBHHX
CeKOHOMCKHMX edekaTa ajiM UuCTO Tako YTHYy ¥ Ha U3rpaamby INPENo3HATIBHBOr MMHIA.
Masnudecraunonu typuzam omoryhaBa rpaJoBuMa 1a y TOKY TOJHMHE OJIp)Ke CTaOWJIaH TYPUCTHYKH
OPOMET M Jla Pa3HOBPCHHM IMpOrpaMuMa MaHU(ecTalfja MPUBYKY TYPUCTE PAa3IHYMTHX MOTpeda u
npedepeHIyja.
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beorpanm m Hoeu Can mmajy msrpahieH mMul TpaJCcKuX NECTHHAIMja HAa TYPUCTHYKOM TPXKHUIITY ca
BPJIO Pa3BHj€HOM TypHUCTHYKOM TIOHYIOM, KOja mpuBiadn nomahe u ctpane typucre. OBU TpajioBu Cy
yjenHo u Hajmocehenuju y Pemyonuun Cpouju npu uemy je beorpaa npema ykymHom Opojy TypHucTa
Kao M ydemhy CTpaHUX TypHCTa y YKYIIHOM TYPHUCTHYKOM IPOMETY HaJeKO HCIIPE] CBUX IPYTHX
JIeCTHHAILIMja y Hamoj 3emsbl. Mannudecranuonu typusaM y beorpany m HoBom Cany je m3y3zeTHO
no0po pa3BHjeH MMajyhn y BHIy Ja C€ OpraHm3yjy MaHHQecTaldje TOKOM IieJie TOJuHE ca
PasNIU4UTUM cajapkajuMa ¥ akTUBHocTHMa. Y beorpany ce cBakako opranusyje 3HaTtHO Behu Opoj
MaHudpecTanrja ox mehynapogror 3Hadaja y oqHocy Ha HoBu Can. TakBa TeHJIeHIIM]a je pe3ynTaT He
camo Tora mro je beorpam rmaBHuM rpajx 3emiee Beh m 300T MOCTOjama pa3BHjeHEe HMH(PPACTPYKType
KOja je HEeOoIlXOJHAa 3a OpraHu3auujy MaHudecTanuja U Apyrux yciyra (BelIWKd Opoj CMeEITajHHX
KaImaluTeTa, yciyra aBUoNpeBo3a, YTOCTHTEIbCKH 00jeKTH 1 ap). beorpan je 3Ha4dajHa 1ecTHHANN]a 32
OpraHM3anyjy cajaMHCKUX MaHH(ecTanmja, Kojux je 3HaTHO Mame Y HoBom Cany umajyhu y Buny na
je TIaBHM Tpaj M 3HAYajHU NOpPUBPEJHH IIEHTap ca KamaguTeTHMa 3a OpraHu3aldjy cajMoBa
MehyHaponHOTr KapakTepa. 3ajeqHHYKa KapakTepucTHKa MaHudecTaloHor Typusma y beorpany u
HoBom Cany je oprammsanmja BedwKOr Opoja KynTypHUX MaHu(ecTanuja umajyhu y Buay ma oda
rpaja Ha Taj HaYMH HETYjy CBOjJY KYJITYpy UM yMETHOCT. Y LuJby yHampehema mocrojehie monyze
MaHH(eCTalMOHOT TypH3Ma M BEeHOT JoNpruHOca KOHKypeHTHocTH beorpana u Hosor Cana, Tpebano
Ou pasMoTpuTH cienehe cTpaTerujcke CMEpHHUIIE:

- bynyhu pa3Boj manudecranmonor Typusma 6u Tpedano yreMesbuTH Ha ipahemny mpoMeHa
y motpebaMa M 3aXTeBHUMa TYPUCTUUKE TPAXKIE Y HIIbY WACHTH(QHKOBamha HOBUX IIAHCH
3a opraHu3aIyjy Mmanudecraiyja, koje he mpuyhu typucre y beorpax u Hosu Cag.

- IIpaheme momena pazBoja MaHHU(ECTAMOHOT TypH3Ma y BoJehnM eBpOIICKHM TpaloBUMa
Y UMILIEMEHTAIIM]ja IpuMepa 100pe mpakce.

- VuTemsuBHHMja capaama Op)KaBHUX OpraHa M HOCHJAIa pa3Boja MaHHU(ECTAIMOHOT
Typu3Ma y TpajJioBUMa ca IWJbeM Jae(UHHCama jeMHCTBEHE CTpaTervje pa3Boja OBOT
o0HKa Typru3Ma 1 Mepa 3a pealii3alnjy UcTe.

- Ilpumena apymTBeHMX MpeXa M CaBPEMEHHX TexXHOJMOmKHX pocturHyha (Internet,
Facebook, Instragram u ap.) y mpoMonuju moHyie MaHHU(ECTAIIMOHOT TypHU3Ma.

- Pa3Boj cmemuduuHMX CTpyKTypa KaapoBa, Koju OW OWIH CIIEIUjallo30BaHA 3a
opram3anujy MaHu(decTanuja W TpyXKame CcaBeToJaBHE IMOMONM OpraHU3aTOpHMa
MaHudecTanmja.

- YcximahuBame TepMuHA OfpKaBama MaHU(eECTalja ca mepuoJuMa BUcoke nocehenoctu
y TOKY TOJTUHE.

- YnornymaBame IMOHYAEe MaHU(ECTAMOHOI TypuM3Ma HOBMM MaHHUQecTalMjaMa, Koje
HHUCYy Owie jgocaja 3acTylUb€HE WM HHUCY OWiie 3acTyIUb€HEe Yy JOBOJEHOj MEpH
(TacTpoHOMCKE, EKOJIOIIKE H JIP.).

- Hcruname 3Hayaja acriekta 0€30€IHOCTH TypUCTa TOKOM Tpajama MaHH(ecTaluja.
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