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STANJE | PERSPEKTIVE RAZVOJA TURIZMA VRNJA CKE BANJE

STATE AND PERSPECTIVES OF DEVELOPMENT OF TOURISM OF
VRNJACKA BANJA

Milena Podovac

Sadrzaj: Na mapi doméeg turizma, Vrnjaka Banja je vrlo pos&na i na turisttkom trzistu
prepoznatljiva destinacija. Razvoj turizma, kofijer skoro 150 godina, ostvaren je zahvaliju
bogatstvu lekovitih mineralnih voda, koje izvirgpurodno a®uvanom ambijentu, povoljnom
geografskom polozaju kao i razgranatoj tudktj ponudi, koja ukljduje spa&wellness
sadrzaje, manifestacije, kulturno-istorijsko nafeuslove za aktivan odmor i dr. Predmet
Istrazivanja u ovom radu je Vrnfka Banja i postojée stanje dostignutog razvoja turizma kroz
analizu njenih turistikih resursa. Cilj rada je ukazivanje na dalje prav@zvoja turizma u
cilju uspostavljanja realne osnove za dugdro konkurentan razvoj Vrnje Banje kao
turisticke destinacije.

Klju éne reti: Vrnjacka Banja, turizam, turistka destinacija.

Abstract: On the map of domestic tourism, Viglja Banja is a very visited and a recognizable
destination on the touristic market. The developneériourism, which has been lasting for
approximately 150 years now, is achieved due toithmess of healing mineral waters, which
spring in a naturally preserved environment, exadligeographical position and also splendid
tourism offer, which includes spa&wellness fa@hti manifestations, cultural and historical
heritage, conditions for an active vacation etce Babject of research in this paper is Vrnjacka
Banja and the current state of achieved tourisnmetigament through the analysis of its tourist
resources. The aim of the paper is to point taierrdirections of tourism development in order
to establish a real basis for long-term competitiexelopment of Vrngka Banja as a tourist
destination.

Key words: Vrnjacka Banja, tourism, tourist destination.

1. UvOD

okupljanja srpske aristokratije, danas predstandjpoznatije banjsko ¢diSte na ovim

prostorima. Vrnjéka Banja je jedna od voéié banjskih destinacija Republike Srbije
zahvaljujui lekovitom faktoru, odnosno mineralnim vodamaihayim blagodetima u t&enju
velikog broja oboljenja,@vanom ekoloskom okruzenju, bogatoj kulturnoj bastii i velikom
broju namenski izgenih turistékih atrakcija.

V rnjacka Banja belezi dugu tradiciju razvoja organizov@atwizma. Nekadasnje mesto

Na dom&em turisttkom trziStu, Vrnjéka Banja iz godine u godinu belezi rast broja taris
Prema podacima Repukitog zavoda za statistifd] , banjska mesta, po broju turista, nalaze
se iza administrativnih centara kao Sto su Beogfddvi Sad. U banjskim mestima Srbije,

2 Univerzitet u Kragujevcu, Fakultet za hotelijestturizam u Vrnjékoj Baniji, Vojvadanska 5A, Vrnjaka Banja
36-210, Srbija
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tokom 2016. godine, boravilo je 477.102 turista¢pmu je ostvaren rast od 12 % u odnosu na
2015. godinu. Vrnjg&ka Banja je, prema kvantitativnim pokazateljimajponaeenija banja u
Republici Srbiji. Tokom 2016. godine, u Vriifoj Banji je boravilo 202.820 turista, od kojih
163.997 doméh turista. Prema broju genja domaéih turista, nalazi se na prvom mestu ispred
administrativnih centara i planinskih mesta. Inéajuvidu dominantno ¢e&e domadih turista

u ukupnom turisikom prometu, Vrnjé&ka Banja nije dovoljno zastupljena nadauearodnom
turistickom trziStu. We&e inostranih gostiju u ukupnom turid¢tom prometu je zr@jno
manje zboginjenice da turistiki proizvod Vrnj&ke Banje nije atraktivan za inostrane turiste,
koji u jednoj destinaciji &ekuju kompletan i visokokvalitetan dozivljaj, Stkazuje na
neusaglasenost turigkie ponude sa savremenim tendencijama na ttkash trzistu.

Glavni problem je u tome Sto se Banja oslanja maade turisttko trziSte, odnosno na turiste
Cije potrebe moZe u celosti da zadovolji. dd&ém, domai turisti uglavnom dolaze nadenje,
koje finansira drzava ili su to jednodnevni posatikoji dolaze da prisustvuju nekoj od
manifestacija. Gosti takvog profila stvaraju znatrese troSkove u odnosu na koristi za
Vrnjacku Banju kao turistku destinaciju. Zastareo &ia razmisljanja doprineo je da se
Vrnjacka Banja udalji od ideje strateSkog pozicioniramameiunarodnom turistkom trzistu

I privuce visokoplateznu traznju. U razvoju dugémo konkurentne destinacije nikako se ne
sme zanemariti z&aj meiunarodnog turizma, koji belezi brzi rast od déew turizma.
Potencijal méunarodnog turistkog trziSta u pogledu obima, strukture, motivanafisijskog
potencijala turistike traznje je impozantnih razmera.

2. ANALIZA POSTOJE CEG STANJA TURISTI CKE PONUDE VRNJACKE BANJE

Vrnjacka Banja je najwe i najpoznatije banjsko déiSte u Republici Srbiji. Nalazi se u
centralnom delu Srbije, na udaljenosti od oko 200dd Beograda, Sto ukazuje na to da ima
povoljan geografski polozaj [2]. OpStina Vrtka Banja obuhvata ukupno 14 naselja na
prostoru od oko 240kmz2. Demografski posmatranajenoj teritoriji zivi 27.332 stanovnika,

a u samoj opstini oko 16.000 stanovnika. Zajednopstinama Kraljevo, Sjenica, Tutin i Novi
Pazar, Vrnjgka Banja teritorijalno pripada Raskom okrugji je administrativni i politeki
centar Kraljevo [3].

Lekovitost Vrnja&ke Banje poznata je joS od perioda vladavine Rmalj&oji su njene izvore
mineralnih voda koristili 300 godina. Ekspanzijtuistickom smislu dozivljava nakon 1860.
godine zahvaljujéi formiranju odbora za udenje Banje. Prva zvama turisttka sezona
otvorena je 1870. godine, dok je 1924. godine @m$gha za prirodnod#iSte prvog reda [3].

U paetnoj fazi razvoja turizma Vrngie Banje, fokus je bio na gostima, koji su dolaziiog
le¢enja te su stoga lokalne vlasti inicirale kaptazoeralnih izvora i upotpunjavanje smestajne
ponude u vidu vila i stacionara. Vremenom je VE&kg@Banja prepoznata ne samo kao banjsko
leciliSte vet i kao potencijalno atraktivna destinacija za ti€iji motiv putovanja nije
leciliSnog karaktera. Ova tendencija ostvarena je duglentinuiranog inoviranja turistke
ponude ne samo podizanjem kvaliteta smeStaja, gbevih i spa&wellness usluga &ve
afirmacijom drugih elemenata ponude kao Sto swkailltgastronomija, uslovi za aktivni odmor
i rekreaciju, tradicija, manifestacije i dr.

2.1. Prirodni resursi
Postojanje adekvatnih prirodnih uslova, u velikgrimpredodréuje razvoj odréenog mesta i

njegovu evoluciju u atraktivnu turigku destinaciju. @uvani prirodni ambijent uz
odgovarajde klimatske, hidrografske i reljefne karakteristike zn&ajni elementi razvoja
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turizma Vrnj&ke Banje. Vrnjéka Banja je smeStena u dolini Zapadne Morave, eokjuzuju
planine Gd, obronci Gledikih planina, Kopaonika, Zeljina i Stolova (1.376 [8) . Reljef je
mesovitog ravrdarskog i brdsko-planinskog karaktera. Ptmsenadmorska visina na teritoriji
opsStine Vrnjgka Banja iznosi 230 m [4]. Reljef terena u komen@stena je blago zatalasan,
a najniza téka se nalazi u severoigtoom delu terena i iznosi 180 metara, dok su najeide
terena smeStene u uzoj zoni banje. NajviSi terenipsedstavljeni Krstovim brdom sa
nadmorskom visinom od 430 metara i Orlovcem sam@ttom n.v. [5] . Sto sece geoloskih
karakteristika banjskog podija, ngintenzivnija istrazivanja hidroloSkih pojava minkr
voda i sastava terena vrsena su od 1970. do 198 Sire podrije Vrnjatke Banjegine
tvorevine paleozoika, mezozoika i kenozoika [6].

Klimatske odlike su jedan od ztenih faktora prirodnog karaktera, koje motiviSuigte da
posete i borave u Vrnj&oj Banji. Klima je umereno-kontinentalna sa umeréwplim letima i
umereno hladnim zimama. Na lokalnu mikroklimatskmeénjenost ute juzno planinsko
okruZzenje pod bujnom Sumskom vegetacijom i gusgetazija parkova i zastitnih Suma u
samoj Baniji. Srednja godiSnja temperatura iznogD([7]. Vrnja&ka Banja je bogata vodnim
resursima, koji se koriste za potrebe lokalnog @tai$tva, navodnjavanje ali i za razvoj
zdravstvenog turizma jer su opStepoznata svojstu@enainih voda na ovom podiju.
Hidrografska mreZza je izuzetno razvijena. Nag/eeka je Zapadna Moravdja duzina iznosi
295 km. Kroz Banju prote u duzini od od 20 km. Od vodoprivrednih objekaagn&ajnije
su akumulacije i bran&eliStena Gd@u, sistem odvodnih kanala za sfaeanje plavljenja
poljoprivrednih povrSina u naseljima duz Zapadner®de i Popinske reke, delitma
regulacija korita Vrnjéke i Lipovatke reke [6].

Zahvaljujiti delotvornosti mineralnih voda udenju brojnih oboljenja, Vrnjka Banja je
stekla epitet vodeg zdravstvenog centra Srbije. Kaptaza mineraivibra izvrSena je izndel
1932-1934. godine u zoni Rimskog izvora. Z&elge i sprovdenje terapija koristi se Sest
izvora mineralne vode: Topla voda, Sneznik, Slatieaero, Beli izvor i Borjak [3]. Izvori su
vulkanskog porekla i imaju gotovo idefdn sastav u razitim odnosima. Izvor Topla voda
spade u red kiselo e vode, dok su ostale hladne rathh temperatura [8]. Povoljne
klimatske prilike, bujna vegetacija i Sumovitoshfskog podrdja obezbéuju povoljne uslove
za zivot razléitih zivotinjskih vrsta, na prvom mestu diwja zaStcene vrste divlja, trajno
zasttene vrste i divlj8, koja nije pod zastitom [6].

Vrnjacka Banja spada u red opStina bogate Sumom, ko@maju povrsinu od 12.199 ha
(51,1% ukupne teritorije). U prilog tome govémjenica da je poSumljenost od 27,5% iznad
republikog proseka [9]. Pored izrazite poSumljenosti, ®tk@ Banja poseduje veliki broj
zelenih povrSina u vidu parkova, koji su jedinsivep svom arhitektonskom utenju i
usklatenosti sa kulturnom bastinom. Parkovi su smeSteeintralnom delu Banje i zauzimaju
prostor od 27 ha. [6]. Posebnu draz Banji dajeodrio okruZenje, koje je upotpunjeno
elementima kulturne bastine.

Prirodni resursi Vrnjgke Banje predstavljaju osnovu njene tudisti ponude. Prevashodno
zbog lekovitosti mineralnih izvora i njene lociratiou prirodnom ambijentu povoljnih
klimatskih predispozicija, ovo banjskoc¢iiSte ima povoljna dejstva u denju razlEitih
oboljenja. Sa druge strane, adekvatni prirodniwisloprineli su razvoju rekreativnih aktivnosti
za turiste, koji dolaze u banju zbog boravka uopli Atraktivnost destinacije i njeno
okruZenje, pod pretpostavkom da fereano i ekoloskéisto, su nosioci integralnog turigtiog
proizvoda. U uslovima rastin zahteva sofisticirane turigkie traznje, najcenjenijeoba na
turistickom trziStu je atraktivan idvan prirodni prostor. Uzimagu u obzir atraktivnost
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prostora Vrnjégke Banje, dalji razvoj turizma mora biti zasnovaa principima odrzivog
razvoja uz optimalan balans blagostanja lokalnedrage i ekonomske koristi.

2.2. Antropogeni resursi

Vrnjacka Banja raspolaze bogatim kulturno-istorijskim ledsm, koje svedé o postojanju
banjskog leiliSta i pre nego Sto se prvi put pominje u zvann dokumentima. Najbrojniji
arheoloski nalazi datiraju iz Rimskog perioda [1®8resudnu ulogu za nastanak rimske banje
na toplom mineralnom vrelu u Vrnjcima imale su posade obliznjih kastruma, u Gaau

I Strazbi. Rimljani su mineralnu vodu koristili 3g@dina pod nazivorAqvae OrcinaeUsled
burnih istorijskih promena, ratova i podele Rimslaagstva, mineralni izvori su zapusteni,
prekriveni rénim nanosom i zaboravom punih XV vekova [4].

Znaajan korak u razvoju danasnje Vrtha Banje dinio je Pavle Mutavd#i kruSev&ki
natelnik, koji je 1886. godine formira®@snovatelno fundatorsko drustvo kiselodgwode
Osnivanjem ovog druStva zajata je nova etapa razvoja Vréka Banje na temeljima bogate
istorije i tradicije ovdasnje teritorije, na kogjl se ukrStale ragite kulture. Istorijski zné&ajan
trenutak odigrao se 1924. godine, kada je prilikaptaze izvora termomineralne vode kada je
pronaieno viSe novic¢a sa likovima rimskih imperatora[6].

Graditeljski razvoj Vrnjgke Banje vezuje se za poslednju deceniju XIX i pieeenije XX
veka, kao period kada se formira karaktefrsii jezgro raziiitih graditeljskih stilova [11].
Autenticnost starih vila, koje su intenzivnije gene nakon 1868. godine, a zadrZale su se do
danas, predstavlja jedan od nedovoljno iskengh potencijala za obogaanje turistéke
ponude. Prema podacima Instituta za arhitektundbbanizam Srbije [12]¢ak 80 vila je pod
posebnom zastitom i merama deaja. Metutim, stare vile nisu u dovoljnoj meri ukgene u
postojeéu turisticku ponudu iako postoji mognost za njihovu komercijalizaciju u cilju
kreiranja novih aktivnosti za turiste, koji dolaz®anju [13] .

Jedan od najziajnijih objekata je Zamak Belimarkayikoji je izgraten u periodu izmiu
1882. i 1887.god prema izgledu poljskih vila seeetalije. Izgraen je za generala Jovana
Belimarkovia, koji je bio ministar i namesnik kralja AleksaadDbrenovia. Za gradnju je
koris¢en beli mermer iz Belimarko&#&vog majdana pod planinom &dvorac je proglasen
kulturnim dobrom od velikog z®aja [14] . Danas se u njemu nalazi Zaymni muzej, u kome
su smesStene stalne postavke arheoloSkidagrametnika dela i koji je mesto odrzavanja
knjizevnih veeri, koncerata, izlozbi i dr.

Vrnjacka Banja poseduje nepokretna kulturna dobra, k@jsataze pod zastitom, a to su [9]:

e Crkveno brdo, prostorno kulturno-istorijska celiod velikog zn#éaja - Odluka SO
Vrnjacke Banje br. 350-317/85-01 o progladefjajkinog brda u Vrnjékoj Banji za
kulturno dobro - prostorno kulturno - istorijskuio@; Odluka utvdivanju nepokretnih
kulturnih dobara od velikog ztaja (Sl. gl. SRS, br.47/83).

e Belimarkovita dvorac, spomenik kulture od velikog Zam - ReSenje br. 72 iz 1970.
godine Zavoda za zasStitu kulture Kraljevo da zgr&#dimarkoviev dvorac ima
svojstvo spomenika kulture, te se kao takva stgadye zasStitu; Odluka o utdvanju
nepokretnih kulturnih dobara od velikog Za@ (SI.gl.SRS, br. 28/83).

» Kapela Belimarkowi, spomenik kulture -Odluka o utlivanju Kapele Belimarkoviu
Vrnjackoj Baniji za spomenik kulture (Sluzbeni glasnik R&,04/09).

* Crkva Svetog Save u Giacu, spomenik kulture.
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Najznaajniji sakralni objekat, podignut na teritoriji \je¢ke Banje je Hram rtenja Presvete
Bogorodice, koji se nalazi rzajkinom brdu kao i manji broj crkvi u selima, kaje izgraiene
tokom poslednje decenije XIX i prve decenije XX wekll]. Spomen obelezja su
karakteristtha za jezgro banjske opstine. Najzastupljeniji pongenici, spomertesme,
spomen plde, spomen biste i dr. [15]. Od osnivanja, Vikg@Banja je poznata po karnevalima,
zabavama, balovima i sl. Svake godine se odrZkMetoj manifestacija, koje privie domée

i inostrane goste. Jedna od nagajaijih kulturnih manifestacija u Srbiji pod nazivovrnjacke
kulturne svéanosti traje 100 letnjih danacani je vrhunski program iz oblasti knjizevnosti,
pozoriSnog, filmskog, televizijskog i mukiog stvaralaStva i likovne delatnosti, izdavastva i
muzeologije. Vrnjake kulturne své&anosti obuhvataju: Miinarodni festival klaghe muzike;
Knjizevno leto; PozoriSne dane srpskog teatra,Vadikovnog stvaralastva; Festival filmskog
scenarija i dr. [16] .

Okolina Vrnjake Banje je poznata po brojnim i za srpsku istogpatajnim kulturnim
spomenicima posebno u dolini Ibra i na teritoripdithskog okruga. U najreprezentativnije
spomenike doline reke Ibar svrstani su: manasii¢a,ZStudenica, Gradac, Petrova crkva,
Sopaani, ostaciburdevih stupova, ostaci srednjovekovnih gradova R&&agli¢, dok su
zn&ajni spomenici potkosovske Srbije: srednjovekovradg Koznik, manastiri Naupara,
Lazarica, Velde, Rudenica, Kaletj Ljubostinja, kao i ostaci srednjovekovnih gradémaza
Lazara Hrebeljanova i Jerinin grad [6].

Vrnjacka Banja poseduje kulturno-istorijsko nake kojecine veliki broj spomen obelezja,
kulturne manifestacije, crkve i manastiri, bogatadicija, folklor, gastronomija i dr. Razvoj
ponude kulturnog turizma mogao bi da doprineseratiji Vrnjacke Banje kao destinacije,
koja neguje svoju kulturu i tradiciju i nastojitstla priblizi turistima. Vrnjgka Banja moze
znatno unaprediti svoju postojeturisticku ponudu intenzivnijem angazovanjem na kreiranju
jedinstvenog proizvoda kulturnog turizma. U tomvag kljucni faktor uspeha be saradnja
destinacijskog menadzmenta i institucija kulturegbrazno odrziv razvoj turizma, koji bi bio
baziran na tradicionalnim kulturnim vrednostima amfestacionom sadrzaju, moze znatno
unaprediti postoj@ ponudu Vrnjake Banje kao turistke destinacije.

2.3. Infrastruktura

Infrastrukturna opremljenost Vrrijee Banje predstavlja limitirafu faktor razvoja turistike
privrede. Pored visokokvalitetnih i raznovrsnihrpdnih i antropogenih resursa, za formiranje
celovitog turisttkog proizvoda neophodno je obezbediti adekvatnastfukturu u pogledu
kvaliteta putne mreze, komunalnih i vodovodnih &bja. Na teritoriji opStine Vrnika Banja
dominantan vid saob¢aja je drumski saobéaj. Vrnjatka Banja je pokrivena mrezom puteva,
¢iju strukturucine: deo magistralnog puta M-5, regionalni putdRia22, R-224 i R-225) i
lokalni putevi. DuzZina puteva opstine iznosi 284, koni ¢emu je 63 % putne mreze sa
kolovozom, Sto je na nivou repudtibg proseka. Ako se uzme u obzir udeo regionalnih i
lokalnih puteva sa savremenim kolovozom u ukupudjr regionalnih i lokalnih puteva, nivo
opStine je za 4,7% iznad proseka Srbije [6]. | datebre saobtajne infrastrukture, Vrnjka
Banja je sudena sa problemom loSeg stanja i realizacije prelakednog stanovnistva i turista.
Ovaj problem posebno d& na imidz Banje u svesti turista.

Preko teritorije opStine prolazi jednokolosa zeleznika pruga StalaKraljevo-Pozega. Pruga
se pruza poptmo, duzinom od 138,1 km izrde magistralnih puteva Beograd-NiS-Skoplje i
Beograd-Pozega-Bar [4]. Vrilea Banja je znatno udaljena od aerodroma “Nikaald’ u
Beogradu i “Konstantin Veliki”, Sto posebnoddina dolazak satnih turista.
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lako je bogata vodnim resursima, Vrja Banja vé duZi niz godina ima problem sa
vodosnabdevanjem, posebno u letnjim mesecima. 2psfrnjatka Banja je sastavni deo
Ibarsko - Sumadijskog regionalnog sistema vodosmediga. Ovaj sistem obuhvata slivove
Ibra, srednjeg toka Zapadne Morave kivdeo Sumadije. Vodoprivredna osnova opstine
Vrnjacka Banja podrazumeva tri varijante prikupljanja@qubtrebne za potrosSnju. Zahvatanje
vode potrebne za vodovod se vrSi preko poéitojeaptiranih Gokih izvora, zahvatanjem vode
iz recnih tokova i iz bunara lociranih u aluvionu rekepadna Morava [9].

Problemi u pogledu kvaliteta puteva, blizine aeoods i saobréajne povezanosti Banje sa
glavnim emitivnim trziStima nije na zavidnom nivolvalitet saobréajne mreze otezava
putovanje turista do krajnje destinacije, dok sagdrstrane, postoje i problemi unutar same
destinacije kada je && nepostojanju velikog broja parking mesta i jagaeaze, velike guzve

u saobréaju posebno tokom letnje sezone, signalizacije alitata lokalne putne mreze.
Otezavajda okolnost, kada je & inostranim turistima, jeste zZtegna udaljenost aerodroma,
Sto uslovljava kori&nje viSe vrsta prevoza do Vrdke Banje. Otvaranje aerodroriviorava

u Ladevcima, moze biti inicijalni impuls u privtanju velikog broja turista iz inostranstva i
pozicioniranju Vrnjgke Banje na minarodnom turistkom trzistu.

2.4. Materijalna osnova razvoja turizma

Pored prirodnih i antropogenih resursa, vazan sagnristicke ponude predstavljaju
smestajni i ugostiteljski objekti. Vrnjka Banja spada u red turitih destinacija Srbije, koja
poseduje raznovrsnu strukturu i kvalitet smeStagajpaciteta. Primarni oblici smeStaja gostiju
su hotelski, apartmanski i privatni smesStaj. Pr@odacima lokalne turistke organizacije [2],
Vrnjacka Banja raspolaze smesStajnim kapacitetima od pi&k000 leZaja, od kojih se oko
4.500 nalazi u hotelima i drugim oblicima smest8§#) lezaja u specijalnoj bolnici i oko 10.000
u dom&oj radinosti. Danas postoji veliki broj manjih hiate kona&ista, koji pruzaju usluge
smestaja. Osim hotela, odmaraliSta i privatnog saees/rnjaka Banja poseduje i jedan resort
i garni hotel. To govori u priloginjenici da Banja kao turisika destinacija nastoji da zadovolji
raznovrsne potrebe gostiju kada je u pitanju smesta

Konkurentnost Vrnjgke Banje zavisi od kontinuiranog unapeaja kvaliteta smesStajnih
kapaciteta i njihovih usluga. Pored toga, kvaljiedskih resursa, koji rade u hotelima i drugim
smestajnim kapacitetima, moze biti od presudnogaaaa pruzanje kvalitetne usluge. Vrlo
bitan segment jeste i eksterna i internadan®st smesStajnih kapaciteta, koja mora biti
usklaiena sa banjskim ambijentom. | pored postojanja cazme ponude smeStajnih
kapaciteta, jedan od kinih problema predstavlja nepostojanje jedinstven&leacije
privatnih stanodavaca a samim tim i jasne slikeopub strukturi smestaja u Vrnj&oj Baniji.

Sa druge strane, veliki je broj privatnih stanoday&oji nisu registrovani za pruzanje ove vrste
usluga, Sto dalje negativno tdi na ostale subjekte, koji prizaju usluge smestajanos po
osnovu boravisne takse.

Na podry¢ju Vrnjacke Banje, u ugostiteljstvu posluje oko 90 privamgdostiteljskih radniji [4].
Razlog jeste taj Sto se u Banji dosta ulaze uathyamoguanosti za kompletan dozivljaj turista.
Na samoj Promenadi nalazi se veliki broj kafikafe picerija i poslastrnica, koji poseduju
raznovrsnu ponudu hrane €pi Vrnjatka Banja je poznata po gastronomskim specijalit@tim
kako domae tako i internacionalne kuhinje. Kada je u pitamjni provod, u Vrnjékoj Banji
postoje klubovi, u kojima se moguti raznovrsni Zanrovi muzike i u kojima videsto gostuju
poznati estradni umetnici i grupe. U Vr&kaj Banji postoji veliki broj turistikih agencija,
koje pruzaju usluge lokalnom stanovniStvu u vidgamizacije putovanja, ali i gostima, koji
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dolaze u Banju, u pogledu pronalaska adekvatnogtajad organizacije dodatnih aktivnosti u
vidu izleta i sl. Kao najpouzdanije i najefikasnizelvajaju seBlu travel, Spa travel&service,
Barcino Tourg dr.

Manifestacioni sadrzaj je jedan od glavnih razlegdoravak turista u Vrnj&oj Baniji. Veliki
broj manifestacija odrzava se tokom letnje sez&ada je | pos&enost na visokom nivou.
Pored kulturnih manifestacija, koje su pomenuteadur zn&ajne manifestacije po broju
posetilaca su M&unarodni Vrnjéki Karneval i festival muziké.ovefestkoji je vrlo poséen
od strane mide turisttke populacije. Za razvoj turizma je vrlo vazno pgetje turisttke
organizacije, koja je glavni nosilac razvoja turzm smislu kreiranja ponude, promotivnih
aktivnosti kao i povezivanja kljmih stejkholdera. Upravljanje turigkim razvojem Vrnjéka
Banja povereno je lokalnoj turigkioj organizaciji, koja se bavi: definisanjem pragearazvoja
turizma u saradnji sa lokalnom samoupravom, koajom rada i saradnje nosilaca tutiké
ponude, promocijom Vrnike Banje na nacionalnom i d@arodnom nivou, organizacijom
manifestacija, unapdevanjem kvaliteta turistke ponude i dr. TOVB je zasluZzna za uspehe
Vrnjacke Banje kako na nacionalnom nivou, tako i za pgeadignje na méunarodnim
manifestacijama i sajmovima. Jedan od glavnih\@lj€OVB je da izgradi jedinstven brend i
da unapredi poziciju Vrnike Banje na minarodnom turistkom trzistu kreiranjem efikasne
promocione politike.

2.5. Kvantitativni pokazatelji razvijenosti turizma Vrnja ¢ke Banje

Zacetax razvoja organizovanog turizma vezuje se za 1868ing. Kao godina prve turigke
sezone uzima se 1869.godina. TadaSnje modemsko,nkegt su posavale aristokratske
porodice, Vrnjgka Banja je, na prvom mestu, bil&il&te i mesto za odmor i relaksaciju.
Naj¢e&i motiv boravka je bio &enje, a gosti su se zadrzavali u banji i do 30 daaanina
statistika o broju posetilaca se vodi od 1889. gedirokom prve turistke sezone, odnosno
1869. godine, Vrnigku Banju je posetilo 583 posetioca, koji su ostvaf.140 dana boravka

[6].

Ukupno Indeks Doméi Indeks Strani Indeks
R%ﬂgﬁgka 2753591 113.0 | 1472165 = 1128/ 1.281.4261132
Beograd | 877.061 1131 164.500 1151 712.561 112.6
Novi Sad | 158.510 1135 58.670 110,0 99.84D 1156
Banjska | 427100 111.,6 391.085 112,2 86.017 109,0
mesta
Planinska | - o5 454 117.1 425.793 1161 96.631 121,8
mesta
Ostala
turisti ¢ka | 605.136 110.8 369.032 110.6 236.104 1111
mesta

Tabela 1. Uporedna analiza tuikthg prometa Republike Srbije prema vrsti tutisbig

mesta, 2016.
Izvor: Ministarstvo trgovine, turizma i telekomuaikija, Sektor za turizanhttp://mtt.gov.rs/sektori/sektor-za-

turizam/

Turizam Vrnj&ke Banje posle 2000. godine karakteriSe kadtmoj posetilaca, koji ipak ne
moze da se meri sa rezultatima, koji su ostvakorh 1980-ih godina. Kontinuirano dolazi
do pada pros®mog zadrZzavanja gostiju u Banji, koja je n&qt&u 21. veka iznosila 5,5, a 2011.
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god. samo 3,8 dana [6]. Razlog drastig pada proseog boravka proizilazi iz kvaliteta
turisticke ponude (nedostatak sadrzaja za goste), aliraktexistika turisttke traznje (pad
kupovne moi, nedostatak slobodnog vremena i sl.) Na razvagua Vrnjake Banje uticali
su:. ekonomski faktori (sankcije tokom 1990-ih ga@dinsvetska ekonomska kriza nastala
krajem 2007. i peetkom 2008. godine sa tendencijom daljeg uticad, @bima investicionih
ulaganja i dr.), politiki (bombardovanje 1999. god., palka nestabilnost drzave i sl.); socio-
kulturni (vete interesovanje doma turisttke traznje za inostrane destinacije, pad Zivotnog
standarda).

U tabeli 1., prikazan je turiski promet Republike Srbije tokom 2016. godine prevnsti
turistickog mesta. Republiku Srbiju je, u posmatranoj geginsetilo 2.753.591 turista, pri
¢emu vée wee u ukupnom turistkom prometu ostvaruju dorfiau odnosu na strane turiste.
Iza glavnih administrativnin centara, kao najgesgje destinacije nalaze se banjska mesta,
koja turisti pretezno poéeju zbog I€enja i rehabilitacije. Razvoj banjskog turizmag&dm
poslednjih decenija podignut na visi nivo u pogleddrzaja i kvaliteta usluge. kigim i pored
kontinuiranog pomeranja granica u pogledtefga velikog broja oboljenja i unaglenja
kvaliteta spa&wellness ponude, banje Srbije nisuyeek u dovoljnoj meri prepoznatljive na
medunarodnom turistkom trziStu, u priloggemu govore i statistki podaci. Zndajno manje
uce&e inostranih turista u ukupnom turéétom prometu banja posledica je neusaglasenosti
ponude sa zahtevima turidte traznje.

m Domadi turisti M Inostrani turisti
163.997
135.379 135.162 s
2280 - 121.898 ' 123.155
945 2=
266 224 711 78 601
2010. 2011 2012. 2013. 2014. 2015. 2016.

Grafikon 1. Prikaz turistkog prometa Vrnjéke Banje, 2010-2016. godina - dolasci
Izvor; RZS,http://www.stat.gov.rs/WebSite/Default.aspx

Grafikon br. 1 prikazuje turistki promet Vrnj&ke Banje u periodu od 2010. do 2016. godine
na osnovu kog zapazamo tendenciju rasta brojadkeo i izrazitu zastupljenost doéita
turista u ukupnom turistkom prometu. Postajan turistickim proizvodom nije mogte
zadovoljiti potrebe inostranih gostiju zbog: neadtish sadrzaja, kojim bi se obezbedila
zabava i razonoda gostiju tokom celokupnog boraldé&eg odnosa cena i kvaliteta usluge,
neadekvatne promocione politike i nepostojanja &kg Banje kao brenda na turiéom
trzistu.
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m Nocenja domacih turista m Nocenja inostranih turista
573.394
514.324 331.574 -
454.966 454,966 431.455 .
.296
7
2010. 2011 2012. 2013. 2014. 2015. 2016.

Grafikon 2. Prikaz turistkog prometa Vrnjéke Banje, 2010-2016. godina —enja
Izvor: RZS http://www.stat.gov.rs/WebSite/Default.aspx

Posmatrajti odnos broja néenja domaih i inostranih gostiju, zapaza se tdkodominantno
uceXe domaih turista u ukupnom broju @enja. lako rezultati odraZzavaju trenutno stanje
lokalne turistéke privrede, ne moze se zanemariti napor nosilatstitke ponude da se uvode
novi sadrzaji, kojim bi se u potpunosti zadovolpletrebe turista. Posebna paznja péena je
sportsko-rekreativnom sadrzaju i programu manit@stakako bi se obezbedili uslovi za
zabavu, animaciju i rekreaciju.

Dolasci Na‘enja
Banja Domaéi | Inostrani UKUDNO Domadi | Inostrani UKUDNO
turisti turisti P turisti turisti P
Vg‘;jc;(a 163.997| 38.823 | 202.820| 573.394| 104.296 | 677.690

Sokobanja| 42.725 3.193 45.916 212.213 70.11 | 219.224

Bukovitka | 59 071 |  6.493 | 34564 72130 15265 87.395
Banja
Bana | 17191| 5835 | 23.026 114.58432.442 | 147.026
Kovilja ¢a
BPZTIJS‘ 17.641| 11.084| 28.72%5 31.299 17.233 48532
Bana | 19959| 3618 | 23577 92258 8.351  100.609
Vrdnik

Tabela 2. Uporedna analiza turi&tg prometa banja Srbije, 2016.
Izvor: RZS, http://www.stat.gov.rs/WebSite/Default.aspx

Na osnovu prikazanih podataka u tabeli 2., evidefnda je Vrnjaka Banja najposenija
banja u Srbiji. Tokom 2016., godine u Vr&gaj Banji je boravilo 202.820 turista sa zamo
vecim uéekem domaih turista u ukupnom turigtkom prometu. Glavni konkurent kraljice
kontinentalnog turizma je Sokobanja, koja joj jeblizna prema ostvarenim rezultatima.
Zajedntka karakteristika banja u Srbiji je oslanjanje nandtu turisticku traznju, koja u banje
pretezno dolazi preko Fonda za zdravstveno osigrirétoSe znatno manje néanih sredstava

u odnosu na druge turiste. Veliki problem banjaij8rku i nereSena imovinsko-pravna pitanja
zbogcega su mnoga banjsk&ileSta su bila ruinirana do neprepoznatljivosti.riaa kada ljudi
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posveuju veiu paznju svom zdravlju, takvi centri dobijaju naagaju. Podizanjem svesti 0
zn&aju banjskih leiliSta, preduzete su mere na nacionalnom nivouselasti urede, da se
unapredi kvalitet infra i susprastrukture i obezlmgmtema i medicinsko osoblje za dijagnostiku
I lecenje. Kvalitet proizvoda zdravstvenog turizma searkontinuirano inovirati uz ugledanje
na iskustva i praksu okolnih zemlja, koji su usgesazvili ponudu spa&wellness turizma.
Kako bi opstale i unapredile kvalitet ponude saweay zdravstvenog turizma, srpske banje
poseduju alternativu u vidu formiranja klasteraddakobjedinile ponude, ostvarile intenzivniju

I efektivniju promocionu kampanju i kroz zajedki nastup na doné@m i melunarodnom
trziStu ostvarile bolju konkurentsku poziciju.

2.6. Analiza kljuénih turisti ¢kih proizvoda

Vrnjacka Banja poseduje raznovrsnu lepezu tuik#hi proizvoda, koji su zasnovani na
kvalitetnim resursima i pruzaju mognosti za zadovoljenje potreba r&#ih trziSnih
segmenata. Ova destinacija nije orijentisana nakrdedan proizvod, we predstavlja skup
turistickih proizvoda, méu kojima su: zdravstveni, spa&wellness, sportskaeaativni,
manifestacioni, kongresni, kulturno-zabavni, iziékn lovni i ribolovni i omladinskidacki.

Vrnjacka Banja je od nekadaSnjeg tradicionalnog banjsksgiSta postala destinacija
savremenog zdravstvenog turizma, koji poretkiga i rehabilitacije ukljtuje spa&wellness
centre za opusStanje i relaksaciju. Glavni nosikvoja savremenog zdravstvenog turizma je
Specijalna bolnicderkur, koja je dobro pozicionirana na doéean i meiunarodnom trzistu.
Za Vrnja&ku Banju, spa&wellness turizam je segment, kojiguoge najviSe moguosti za
dugor@na investiciona ulaganja i diversifikaciju post@estrukture turistkih proizvoda.
Podlogu ovom obliku turizma na putu ka postizargéevkonkurentnosti dajé&njenica da je
sve veéi broj turista orijentisan prema aktivnostima, kd@prinose boljem stanju tela i duha.
Kvalitet proizvoda zdravstvenog turizma mogue podti kroz kontinuirano usavrSavanje
medicinskih radnika, implementaciju savremenih rdatéeenja i opreme, kao i kreiranje
optimalne kombinacije medicinskih tretmana i spadmess programa u cilju unagenja
zdravstvenog stanja turista.

Banja raspolaze izvanrednim potencijalom, kada jpitanju sportsko-rekreativni sadrzaj.
Banja je vrlocesto doméin sportskim ekipama kada su u pitanju pripremeisab tako i
domain takmienja. Sportsko-rekreativni turizam je jedan od jarinih proizvoda Vrnjéke
Banje zbog postojanja velikog broja sportskih kéteta, terena i objekata, koji pruzaju
moguenost za sportske pripreme, organizaciju sportsiiimicenja i rekreaciju turista. Glavni
lokaliteti su Sportski centaRaj, sportska halavVlade Divac,sportsko-rekreativni kapaciteti
hotela, otvoreni tereni za sportove, Olimpijski &az dr. Ako uzmemo u obzir da je Vriia
Banja domain sportistima i sportskim ekipama, daljim investiem u razvoj sportsko-
rekreativnih kapaciteta, moze séekivati pozitivan rezultat u pogledu de poséenosti i
prihoda.

U razvoju M.I.C.E. industrije na doré@am trzistu, Vrnjdka Banja je poznata kao destinacija
kongresnog turizma, koja na godiSnjem nivou orggeizveliki broj skupova i seminara
nacionalnog i méunarodnog karaktera iz radtin oblasti (privreda, obrazovanje, nauka,
informatika, turizam itd.). Vrnjgka Banja je stekla status kongresnog centra tok®60-ih
godina usled organizacije velikog broja konferemcisimpozijuma, savetovanja i dr.
Intenzivniji razvoj poslovnog turizma ostvaren g&aom 1980-ih godina kada je izgen hotel
Zvezdakoji je kongresni centar drugi po v&hi, odmah iza beogradskd&pva Centrd17].
Kvalitet ponude poslovnog turizma maguje unaprediti izgradnjom hotelskog objekta
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namenjenog iskljtivo poslovnim turistima, osavremenjivanjem postdjekonferencijskih
kapaciteta savremenom informacionom tehnologijamjukvalitetnije organizacije poslovnih
dogataja i ukljwivanje proizvoda sportsko-rekreativnog, zdravstegrspa&wellness turizma
u program boravka poslovnih ljudi na konferencijasastancima i sl.

Vrnjacka Banja je poznata kao organizator velikog brojanifiestacija, pricemu je
prepoznatljiva po dogiajima, koji imaju dugu tradiciju i privise domae i inostrane posetioce
(Medunarodni festival filmskog scenarija, Vrija karneval, Mé@unarodni festival klagne
muzike, Knjizevno leto, PozoriSni dani srpskog t@afFestival likovnog stvaralastva, Dani
Danila Bate Stojkovi dr.). Zahvaljujéi bogatom kulturno-istorijskom nasgle opstine i njene
okoline, kulturni turizam je zastupljen i zasnovamobilazenju lokaliteta kao Sto sudswe,
manastiri, crkve, ostaci srednjovekovnih gradovapzibama, koncertima i knjizevnim
vecerima uZamku kulture nekadaSnjem zamku generala BelimarkaviAtraktivnost ovog
oblika turizma mogée je podéi kroz promociju Vrnj&ke Banje kao destinacije bogate kulture
i tradicije i destinacije, u kojoj turisti mogu @stremeno da se zabave i odmore. Spoj kulturnog
turizma i manifestacija moze biti promovisan kraorpotivne filmove lokaliteta kulturno-
istorijskog nasléa i najpoznatijih turistikih manifestacija.

Atraktivan prirodni ambijent Banje i njenog okrufzfplanina Go, Zapadna Morava) privia
veliki broj turista, ali i lokalno stanovnistvo. dljen je od Vrnjdke Banje 15km sa najviSim
vrhom Krnja jela (1.127 m.n.v.) [18]. Pored povoljngeografskog polozaja i planinske klime,
Go¢ poseduje raznovrsnu floru i faunu. Pafjeuopstine Vrnjaka Banja, pogotovu planina
G, izuzetno je bogato biljnim svetom, arondaiim i lekovitim biljem, kao i Sumskim
plodovima. Znaéajan hidrografski potencijal je vesk® jezero SeliSte [19]. Planina Go
predstavlja turistki biserVrnjacke Banje, koji nije valorizovan i iskoi8n na pravi nan za
razvoj turizma. Poseduje magosti i kapacitete za intenzivni razvoj, ne sametiickog vet

I seoskog turizma, zimskih sportova, omladindg&iki turizam i sl. Na planini postoje uslovi
za intenzivniji razvoj sportsko rekreativnog (tokammske sezone), seoskog, izlékug i
decjeg/omladinskog turizma. Stanovnistvo planing (@3 uvek nije u dovoljnoj meri upoznato
I ne poseduje razvijenu svest o &aja turizma za prosperitet planinsko-ruralnih péguSa
druge strane, turisti nisu upoznati sa postme ponudom i moginostima za boravak na Ga
Patetna pozicija u razvoju turizmu planine &mahteva investiciona ulaganja za obenamnje
turisticke infra i suprastrukture kako bi se obezbedilouskza smestaj, odmor i rekreaciju
turista. Potencijali planine Gose mogu iskoristiti za izgradnju i opremanje moaoer ski-
resorta imajti u vidu moguénost za razvoj zimskih sportova po ugledu na Kopaahatibor,
Staru planinu i dr. U tom pravcu, na damen turisttkom trziStu bi se pojavila nova i
neistrazena a za turiste atraktivna destinacijaskimsportova. Razvoj turizma tokom letnje
sezone bazirao bi se na aktiviranju ruralnih pé@ru kreiranju i promociji ponude seoskog
turizma. Postoje mogunosti za organizaciju gastronomskih manifestacigmortskih
takmicenja, rekreativnih nastava i dr. Mdgwsti za razvoj turizma na planini Gama
dovoljno, a glavna prednost je to Sto je joS uveklavoljno istrazena kao destinacija.
Uklju¢ivanje planine Gou turisttke tokove dopring unaprdivanju kvaliteta i raznovrsnosti
postojé€e ponude i privigenju kako doméh tako i inostranih turista.

Lovni turizam je zastupljen u dva lovista, kojim&ovodi lov&no udruzenjé/ojvoda Lune
javna preduzee Borjak [6]. Sumski predeli opstine i planina &obiluju povoljnim prirodnim
uslovima za staniSte velikog broja didijlau tom smeru i razvoj lovnog turizma. Ribolovni
turizam se realizuje na Zapadnoj Moravi, koja jegdta ribnim fondom i Podunaikm
barama. Vrnj&ka Banja je svake godine doama velikom broju dackih i rekreativnih
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ekskurzija Sto govori u priloginjenica da je ova destinacija atraktivha zadualduristicku
populaciju.

Ruralni, odnosno seoski turizam nije zastupljemaypm smislu te . Aktivno uklju¢ivanje
ruralnih podrgja planine Go u turistike tokove uslovilo bi revitalizaciju sela u soaijam,
ekonomskom i druStvenom smislu. Smanjenje migrasijanovnistva iz sela u grad,
obezbdivanje dodatnog prihoda dodiastvima, unaprdivanje infrastrukture i podizanje
kvaliteta zivota lokalnog stanovniStva su poteriegakoristi ukoliko se koncept ruralnog
razvoja implementira na dugi rok. Savremeni tremehavturisttkom trziStu naméeu potrebu
prilagaiavanja turisttkog proizvoda turistima, koji borave u ruralnim pagima. U uslovima
kontinuiranih inovacija i promena na strani tutiké traznje, ponuda ruralnog turizma izlazi iz
okvira boravka i odmora na seoskim gazdinstvimg.[19

3. Zaklju ¢ak

Predmet analize ovog rada je postejstanje razvijenosti turizma u Vriifoj Banji, koja je
najvece banjsko l&iliste u Srbiji. Ova banja belezi dugu tradicijuazvoju turizma dok je njena
lekovitost poznata joS od davnina. Na osnovu izve&nalize, evidentno je da Vrtka Banja
poseduje kvalitetnu bazu za razvoj i plasman kokgple turisitke ponude, koja poreddéisne
funkcije ukljutuje i druge oblike aktivnosti za turiste. Komparat prednost Banje ogleda se
u jedinstvenoj kombinaciji prirodnog lekovitog faka i antropogenih resursa, koji su smesteni
u ocuvanom prirodnom prostoru, Sto omégua nesmetano obavljanje zdravstvene, odnosno
leciliSne i rekreativne funkcije. Sa druge strane,géanje broja ljudi, koji vode fauna o svom
psiho-fizkkom stanju i pojava koncepta spa&wellness turiznséowlla je usmeravanje
turisticke ponude Banje prema novim trziSnim segmentimantikuiranom uvdenju novih
usluga u svoju ponudu kako bi se prilagodile proamea na trzistu i privukle turigku traznju.

Kao i svaka druga turiska destinacija, Vrnggka Banja je sugena sa odienim problemima

u razvoju turizma. Kljani problem je nedovoljna zastupljenost inostrarobtgu u ukupnom
turistickom prometu. Glavni uzroci nedovoljne zainteres@grinostranih gostiju za Vrnjiu
Banje jesu: neprepoznatljivost Vrife Bajne kao brenda na thaarodnom turistkom
trziStu, nedostatak promotivnih aktivnosti nadmearodnom nivou, nedostatak investicionih
ulaganja u osavremenjivanje post@euristtke ponude, nekvalifikovana radna snaga i dr.
Koncept daljeg razvoja Vrnjie Banje mora biti definisan u skladu sa savremérendovima
na meiunarodnom turistkom trzisStu. Ako uzmemo u obzir da su koristi oddomearodnog
turizma u ekonomskom smislu neizmerne, neophodaaqkret u kreiranju turistke ponude
Vrnjacke Banje, koja je namenjena inostranim turistima.

Dalji razvoj Vrnjatke Banje zavisi od sposobnosti destinacijskog memadta da kreira
inovativne turisitke proizvode i dozivljaje, kojée priviti inostrane turiste. Neophodna je
isklju¢enost i kontinuirana komunikacija izihe nosilaca turistike ponude Vrnjgke Banje,
kako bi kroz saradnju i razmenu informacija defatiis primenili najoptimalniju strategiju za
pozicioniranje Vrnjake Banje na dontgm i metunarodnom turistkom trzistu. Atraktivni
turisticki proizvodi, permanentno inoviranje turidte infra i suprastrukture, marketing
aktivnosti, kontinuirana edukacija kadrova i povanija javnog i privatnog sektora u velikoj
meri mogu doprineti boljoj poziciji Vrnjke Banje na maunarodnom turistkom trzistu. Sa
druge strane, uspesSno pozicioniranje Banje natiitkasn trziStu doprinelo bi: i@m broju
inostranih gostiju, pov@nju deviznog priliva, ostvarenju ekonomske dokirata lokalno
stanovnistvo, rastu zaposlenosti¢@epopunjenosti kapaciteta i sl.

29



STANJE | PERSPEKTIVE RAZVOJA TURIZMA VRNJBKE BANJE

LITERATURA

[1] Republiki zavod za statistikihttp://webrzs.stat.gov.(glatum pristupa 01.11.2017.)

[2] Vrnjacka Banjahttp://www.vrnjackabanja.co.rs(datum pristupa 01.11.2017.)

[3] Opstina Vrnjgka Banja, Regionalni centar za zivotnu sredinu eatralnu i isténu
Evropu. (2010)Lokalni ekoloski akcioni plan/rnjacka Banja/Beograd.

[4] Republiki zavod za razvoj. (2005Program razvoja opstine Vrngaa Banja 2005-2015.
Vrnjacka Banja.

[5] Todorovi, A. (2009). Fizéko-geografske karakteristike Vritjee Banje.Globus38 (32),
Srpsko geografsko drustvo Beograd, 231-240.

[6] Rudincanin, O., Topalow, O. (2008).Vrnjacka Banja na pdetku 21. veka Biblioteka
,Dr Dusan Radi, Vrnjacka Banja.

[7] Borovi¢, Dimi¢, J. (2005).Tragovi trajanja, kulturno istorijsko nasfe Vrnja’ke Banje
Ministarstvo kulture Republike Srbije, Zavod za ttaSspomenika kulture Kraljevo,
Drustvo konzervatora Srbije, Beograd-Kraljevo.

[8] Opstina Vrnjgka Banja. (2013%ptrategija odrzivog razvoja 2013-2023rnjacka Banja.

[9] Direkcija za planiranje i izgradnju opsStine Yaitka Banja JP. (2011Prostorni plan
opstine Vrnjaka Banja.Vrnjacka Banja.

[10] Mili ¢evi¢, S. Podovac, M. (2013). Konkurentnost Vitja Banje na turistkom trzistu.
u monografijiKonkurentnost preduza u Srbiji redaktori Jaiijevi¢, N. i Lovreta, S.
Ekonomski fakultet, Beograd BN 978-86-403-1340-7], 207-218.

[11] Borovi¢-Dimi¢, J., Dimi, B. (2003).Vrnjacka Banja na starim razglednicamaavicajni
muzej-Zamak kulture, Kulturni centar Vridjee Banje.

[12] Institut za arhitekturu i urbanizam Srbiji.0@5). Generalni plan opstine Vrngga Banja
2005-2021Vrnjatka Banja.

[13] Podovac, M., Jovana¥iTorcev, M., Milicevi¢, S. (2016). Istrazivanje stavova ispitanika
o potencijalima Vrnjéke Banje za njen razvoj kao destinacije kulturnozma.Poslovna
ekonomija 10 (2),265-283.

[14] Turisticka organizacija Srbijeyww.srbija.travel (datum pristupa 02.11.2017.)

[15] Podovac, M., Jovanad4Toncev, M. (2015). Upravljanje kulturnim resursima unkaiji
unaprdenja ponude kulturnog turizma Vridje Banje. Medunarodna natna
konferencija iz oblasti turizma i hotelijerstva ,BTON-2015", 260-263.

[16] Jovanow-Torcev, M., Podovac, M. (2014). Kulturna dobra kao deasticke ponude
banja SrbijeEkonomija teorija i praksa, 7 (354-67.

[16] Ministarstvo  trgovine, turizma i telekomunik@; Sektor za  turizam,
http://mtt.gov.rs/sektori/sektor-za-turizagaatum pristupa 05.11.2017.)

[17] Podovac, M. Miltevi¢, S. (2013). Potencijali Srbije za razvoj poslovnigizma
Ekonomski pogledil5 (1),35-48.

[18] Planina G, http://www.goc.rs/go¢ (datum pristupa 08.11.2017.)

[19] Mili ¢evi¢, S., Podovac M. (2012). Potencijali planinet@a razvoj ruralnog turizm&rvi
strucni skup o ruralnom turizmu i odrzivom razvpiKragujevac, 75.-83.

30



