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PRIMENA MS PROJECT-a U OBLASTI PROIZVODNJE
SLOZENOG PROIZVODA

APPLICATION OF THE MS PROJECT IN THE FIELD OF THE
PRODUCTION OF A COMPLEX PRODUCT

Rezime: Proizvodnja slozenog proizvoda zavisi, pre svega, od zadatih ogranicenja i nacina planiranja i upravljanja
proizvodnjom. U radu je prikazana struktura slozenog proizvoda, jedan od nacina za proracun kolic¢ina i duZine
trajanja proizvodnog ciklusa, i primena softverskog paketa MS Project u oblasti upravljanja proizvodnim ciklusima.
Kljuéne reci: slozen proizvod, proizvodnja, MS Project

Abstract: Production of a complex product depends, among other things, of the given constraints and ways of planning
and production management. The paper presents the structure of a complex product, one of the ways of the calculation
of the scope and the length of a production cycle, and application of a software package MS Project in the field of the
management of production cycles.
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1. UVOD

U savremenom poslovnom svetu posStovanje vremena isporuke predstavlja jedan od najbitnijih
faktora medusobnih odnosa poslovnih partnera. Poverenje naru¢ioca se moze izgubiti vrlo lako ako
se samo jednom ne isposStuje dogovoren datum isporuke. Pored izgubljenog “kupca”, proizvodac, u
vecini slucajeva, placa i ogromne penale zbog kaSnjenja.

Za uspesnu realizaciju proizvodnje slozenog proizvoda potrebno je, pored vremenske dimenzije,
upravljati resursima i troSkovima. Ukoliko proizvodnju sloZenog proizvoda posmatramo kao
projekat, gde uspeSno treba “pomiriti” sve tri dimenzije poslovanja (vreme, resurse, troSkove),
namece se potreba za koriS¢enjem softverske podrSke, odnosno nekog ERP (Enterprise Resource
Planning) sistema ili softverskog paketa za upravljanje projektima. Glavni nedostaci ERP reSenja su
njihova cena i neadekvatna implementacija u naSim poslovno-proizvodnim sistemima. S druge
strane, softverski paketi za upravljanje projektima su pristupacniji 1 podrzavaju sve potrebne
aktivnosti vezane za planiranje i upravljanje projektima.

U radu je prikazan proracun koli¢ina delova i duzine proizvodnog ciklusa pozicije Eg za narucenu
koli¢inu slozenog proizvoda. U softverskom paketu za upravljanje projektima - MS Project uneti su
osnovni podaci (operacije 1 resursi) za planiranje, pracenje i upravljanje proizvodnjom.

2. PRORACUN KOLICINA I PROJEKTOVANJE PROIZVODNOG CIKLUSA

Plan poluproizvoda je najznacajniji operativni plan proizvodnje. Za njegovu izradu neophodno je
imati slede¢e podatke: plan artikala, konstrukcionu sastavnicu, zalihe u nedovrSenoj proizvodnji
(magacini 1 radni nalozi), planiran Skart, planirane zalihe na kraju godine (radi kontinuiteta u
proizvodnji). Planirane koli¢ine delova (g;) moZemo izracunati pomocu sledec¢ih formula:
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gde je:

x;x — oznaka delova, gy - planirane koli¢ine delova, S - planiran $kart, g M_ koligine delova koje
se nalaze u magacinu, q,-ijN - koli¢ine delova koje se nalaze u lansiranim radnim nalozima, k -
koeficijent koji uzima u obzir stepen (procenat) realizacije radnog naloga, m; - ukupna koli¢ina i-tog
dela u finalnom artiklu, #; - ukupna kolicina i-tog dela u prvom nadredenom nivou u konstrukcionoj
sastavnici.

Ako je potrebno isporuciti Q = 22.300 kom. slozenog proizvoda A, na osnovu obrazaca (1-4), slike
1 1 drugih podataka izracunate su, i u tabeli 1 prikazane, planirane koli¢ine svih delova.
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Slika 1. Konstrukciona sastavnica sloZzenog proizvoda A

Tabela 1. Podaci o Skartu, zalihama i planiranim koli¢inama delova

_,: Proizvlod- i | e OS Zif;:lI::E Planirane koliéine (kom)

= | poluproizved (%2) g | g | g | qa® | qa® | qu®
1 A 1 1 | 2| 360 | 720 | 22300 | 22756 | 21668 | 22172
2 S1 1 1 2 | 360 | 720 | 22300 | 22756 | 21023 | 22042
3 82 2 2 | 0| 720 | 1440 | 44600 | 44600 | 41176 | 43192
4 P1 1 1 | 5] 360 | 720 | 22300 | 23954 | 21031 | 22608
3 P2 2 4 | 3 | 1440 | 2880 | 89200 | 91959 | 80535 | 86708
] El 0.2102] 4 72 144 | 4460 | 4646 | 4296 | 4501
7 E2 3 3 | 5 | 1080 | 2160 | 66900 | 71861 | 63082 | 67822
8 K1 1 1 0 0 0 22300 | 22756 | 21023 | 22042
] E3 4 4 | 2 | 1440 | 2880 | 89200 | 97772 | 81492 | 89945
10 E4 3 3| 7 | 1080 | 2160 | 66900 | 77271 | 64521 | 71120
11 K2 1 1|0 0 0 22300 | 23954 | 21031 | 22608
12 K3 1 1|0 0 0 22300 | 2300 | 21668 | 22172
13 ES 0.04|0.16| 0 58 116 | 3568 | 3679 | 3048 | 3376
14 K4 2 g |0 0 0 |178400|183918[161070| 173416
15 E6 7 | 28 [ 4 |10080|20160|624400|670535[556575| 615698
16 K5 3 6 0 0 0 133800| 133800 123528129576
17 E7 2 4 | 4 | 1440 | 2880 | 89200 | 92917 | 81404 | 87620
18 ES8 0.05/0.05| 0 60 164 | 1115 | 1115 860 1000




Za planiranu koli¢inu dela Eg (qu(4) = 1.000 kom), koriste¢i tehnoloski postupak (slika 2) i formule
51 6, u tabeli 2 prikazane su projektovane duzine proizvodnih ciklusa operacija i date pozicije Eg.
Proracun duzina proizvodnog ciklusa svake operacije u okviru date pozicije izraunavamo prema
sledec¢oj formuli:

o — (5)
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Ukupnu duzinu proizvodnog ciklusa pozicije Eg, po kombinovanom nacinu organizacije toka
redosleda operacija (serijska proizvodnja, kontinuitet proizvodnje po operacijama saglasno
projektovanoj organizaciji rada sa usvojenom rezervom izmedu operacija), izraunavamo po
formuli:
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gde je:

7ppi - duzina proizvodnog ciklusa i-te operacije posmatrane proizvodne faze u danima, g, -
planirana koli¢ina (kom), g,; - kapacitet u smeni i-te operacije (kom/smeni), S,; - broj smena u toku
dana na i-toj operaciji (zavisi od operacije), r,; - broj radnih mesta na kojima se proizvodnja i-te
operacije organizuje, p,; - proseno izvrSenje norme na i-toj operaciji, 7, - projektovana duZina
proizvodnog ciklusa proizvodne faze (dani), n, - broj operacija (iz tehnol. postupka), 7. — usvojena
vremenska rezerva izmedu operacija, p - oznaka operacije kod koje je zadovoljen uslov 7, > 7.1.

OPERACIJISKI POSTUPAK

- SPISAK OPERACITA I HORMA TIVEADA -

[ Vesta i hvalite Antikal:
2 |Tehnithi whovi Sllop:
E Sirov e dime neje posin |Nat'nr: Sanduk ES
2 Tehmitdt whovi |erieshes C-3003  |rost ES
Koliéina za 1000 kom. §ifra 30000003 [poie  SKL-3
OPERACIJE Reghroj RADI i g, | Veeme = fmade | kom. |Hapacit tupa | Booi Theme m lud.
Eroj Naziwv oifm:g R Tvladina, medaj é,& DE“;':” e m et?_?; posls | mad. ]l“f:n: laml
1 [yrrena Jwojenje, Kasine | 551 /1 | 33 |Rucno-testera - |20000{ 25 |25000{ 30 [ 4 | 4 [100000 100000
2 |Rendisanje 321/2 | 33 |Abrihter M4 - (60000 25 (F=000f 10 5 2 (150000 250000
3 |Tutkalizanje i sklapanje | 321/3 | 33 |Rucno - |40000) 25 50000 15 | 3 3 |150000| 400000
4 |Okivanje sandula 321/4 | 33 |Rucno - |20000) 25 25000 30 | 4 6 |150000| 550000
5 |Gipsanje sanduka 321/5 | 35 |Fucno - |20000( 25 |25000| 30 4 2 | 50000 | sooooo
6 |Friprema za farbanje 321/6 | 33 |Fucno - |20000) 25 |50000) 15 2 4 |200000( 300000
7 |Farbanje sanduka 321/7 | 33 |Kabina - (20000 25 (7=000f 10 4 2 (150000 950000
8 |Oznatavanje 321/8 | 34 |Rucno - |20000) 25 25000 30 | 3 2 | 50000 | 1000000
9 |Eontrolai prijem 321/9 | 34 |Rucno-ocno - |20000) 25 25000 30 | 4 1 | 25000 | 1025000
10 |Meduradionitld transport (321710 33 |Kareta - |loooo| 25 25000 30 | 1 1 | 25000 | 1050000
SPISAI
MATERIJALA, POZICTJA T SKLOPOVA
M AZIV POZICITE I SKLOPA SIFRA: BR.CRTEZ4
Sandulk ES 300.000.03 C-3003
Fad. Mazfr raaterjala Bira.  |PEES pa | mobdne [Red. Maziv raterijala Sifra - Diengify, | Ted. | Eol¥ia
o poziiie - sklopa nomerkbtara | ¥ | zere | oz 100k |tref poziciie - skbpa momenMaws| lwalet |ner |z 1000k,
1 [Jelova grada 24 m 32 m? 20
2 [Sarnir 33 kom.| 2000
3 |Zatvarad 24 kom. | 1000
4 [Rufica 35 kom.| 2000
5 |Zavrtan)  4=50 56 kom.| 16000
6 |Eksen 15260 =7 kg 30
7 |Lepak za drvo 58 kg 40
$ |Farbaza drvo 29 kg. 20

Slika 2. Tehnoloski postupak, sa odgovaraju¢im normativima, za izradu pozicije Eg



Tabela 2. Projektovani proizvodni ciklusi operacija pozicije Eg

=2 . Broj Broj Proseéqo
= .g Kapachltet u smena radnih | izvrSenje | 7(zg); p-ta Ty —Tp Tes
3 g sment gg, 5 mesta norme (kom) operacija (dani)
[N i T Pn;
1. 30 1 1 1,1 31
2. 10 1 1 1,1 91 + 60
3. 15 1 1 1,1 61
4. 30 1 1 1,1 31 2
5. 30 1 1 1,1 31 —
6. 15 1 1 1,1 61 + 30 l
7. 10 1 1 1,1 91 + 30 E
8. 30 1 1 1,1 31
9. 30 1 1 1,1 31
10. 30 1 1 1,1 31
> - - - - - 120

3. PRIMENA SOFTVERSKOG PAKETA MS PROJECT

Softverski paket Microsoft Project obavlja slede¢e zadatke vezane za planiranje i upravljanje
projektima:

- izraduje Gantt-ov dijagram, mrezu i kalendar,

- prikazuje zavisnosti izmedu zadataka,

- povezuje zadatke, resurse i troskove,

- utvrduje kriti¢an put (puteve),

- daje prikaz raznih izvestaja (unapred ugradenih u programu),

- omogucava lak izvoz/uvoz podataka u/iz druge aplikacije,

- daje odgovor na pitanje “Sta ako”,

- daje moguénost multiprojektnog upravljanja,

- omogucava izradu “banke resursa”,

- omogucava lako formatiranje prikaza (mrezni dijagram, Gantt-ov dijagram),

- pomaze pri bitnim aspektima upravljanja.
Prvi korak u softverskom paketu MS Project je definisanje datuma pocetka (19.04.2010.) ili
zavrSetka proizvodnje pozicije Eg. U drugom koraku potrebno je uneti osnovne podatke o
operacijama (naziv i proracunate duzine trajanja) i veze izmedu njih (slika 3).

0 | Task Name Duration 12 Apr 10 \SMaym |24May10 [14.Jun 10 \SJuHU [26 0010 [16Aug0 [6Sepl0 (27 Sep0 [180ct0  [SMov1D  [29hov”
TIF[Ss[s[M[T [W[T[F[5[5[M[T[W[T][F][5][5 |M[T [w][T][F][&][5|[M[T][wW][T]|F]

29.11

@ = Duzina trajanja proizvodnje pozicije 160 days
Priprema, krojenje, klasiranie dazke | 3 days
Rendisanje 161 days
Tutkalizanie | sklapanje 61 days
Okivanje sanduka 31 days
Gipsanje sanduka 31 days
Friprema za farbanje 61 days :
Farbanje sanduka 160 days 20. 241

w| m| o] e w] |

Oznatavanje 31 days

Kontrola i priem 3 days

=~ =

Meduradioniki transport 56 darys

Slika 3. Podaci o pr01zvodmm operacu ama pozicije Eg

Pored operacija bitnu ulogu imaju resursi koji su potrebni za izradu pozicije Es. Kod resursa vrlo je
vazno napraviti razliku izmedu radnih (ljudi i oprema) i materijalnih. Na slici 4 dat je prikaz resursa
sa osnovnim podacima: ime, tip (radni ili materijalni), jedinica mere (samo za mat. resurse),
jedinice dostupne za dodelu (samo za radne resurse), cena za redovan rad, cena za prekovremeni rad
(samo za radne resurse), oznaka kada ¢e troskovi opteretiti resurs i kalendar resursa.



Sledeci korak je dodeljivanje resursa operacijama kako bi se izvrSio rad. Na osnovu tehnoloskog
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13
14
15
16
17
18

Reszource Mame

Petar Petrovic

Marko Markovic

W (visoko kvalifikowvani)
PH (polu kvalifikovani)
MK (nisko kvalifilkowvani)
farbari

kortralor

ahribter b4

kabina

kareta

Jalova grada

Sarrir

Zatvarad

Rutica

Favrtanj

Ekzeri

Lepak za drvo

Farba za drvo

Slika 4.

Type
Wiork
Wiork
Wiork
Wiork
Wiork
Wiork
Wik
Wiork
Wk
Wiork
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material

Material Label

m3
kam
kam
kam
kam
kg
kg
kg

Initials

PP
b
WK
Pk
M

1

k
hdd

=
i
o

I R = R R LR

e, Units
100%
100%

1.200%
Q00%
100%
200%
100%
100%
100%
100%

Stdl. Rate
250,00 Din.thr
250,00 Din.thr
220,00 Din.hr
200,00 Din.thr
180,00 Din.hr
220,00 Din.thr
220,00 Din.thr
800,00 Din.thr
200,00 Dinthr

100,00 Din Ak
20.000,00 Din.

100,00 Din.
150,00 Din.

50,00 Din.

12,00 Din.
150,00 Din.
150,00 Din.
220,00 Din.

Ot Rate

0,00 Din_hr
0,00 Din_hr
0,00 Din_hr
0,00 Din_hr
0,00 Din_hr
0,00 Din_hr
0,00 Din_hr
0,00 Din_hr
0,00 Dinhr
0,00 Din_hr

Costilze

0,00 Din.
0,00 Din.
0,00 Din.
0,00 Din.
0,00 Din.
0,00 Din.
0,00 Din.
0,00 Din.
0,00 Din.
0,00 Din.
0,00 Din.
0,00 Din.
0,00 Din.
0,00 Din.
0,00 Din.
0,00 Din.
0,00 Din.
0,00 Din.

Podaci o resursima potrebnim za proizvodnju pozicije Eg

postupka pozicije Eg (slika 2) rasporedeni su resursi i prikazani na slici 5.

Accrue At

Prorated
Prorated
Prorated
Prorated
Prorated
Prorated
Prorated
Prorated
Prorated
Prorated
Start
Start
Start
Start
Start
Start
Start
Start

Baze Calend

Standard
Standard
Standard
Standard
Standard
Standard
Standard
24 Hours
24 Hours
24 Hours

1
2
3
4
5
[
T
g
g

=

{| Task Mamne

4= Dutina trajanja proizvednje pozicije |\

Prinrema, krojenje, klasiranje daske

Tutkalizanje | sklapanje
Ckivanje sanduka
Gipsanje sanduka
Prigrema za farhanje
Farbanje sanduka

Korttrola i prijem
Meduradionicki transport

2 Apr 0] 3 May M0 [24 May 10[14 Jun 10 [5 010 [25 JuM0 [16 Aug M0

§5ep"10 |27 Sep 10/ 15 Oct 10 [5How 10 | 28 Hov 10/ 20 Dec 10[10 Jan "1 [31 Jan "1
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isoko k

alifikovani)[4

= = =

m3i]

0 Markovic;Petar Petrovic;abritier M4Ekseri[30 kg]
polu kvalifikovani) 300%];Lepak za drvo]40 kg]

visoko kv Iiﬁkovani]lﬁoﬂ"#a];ﬁan ir[2.000 kom]Zatvar,
{visoko kvalifikovani)[200%]
Psﬁ (pelu kvalifikovani)[400%]

farbari[200°

afskabinazFa
alifikovani

kalifikows

§[1.000 kom]:Ruéi

arba za dry
[200%]

anijkareta

[2.000 kom];

[20 k]

avrtanj[16

27 Feh 1 14 Mar 11
MITW]TTF]

Softverski paket omogucava dobijanje raznih izvesStaja koji su vezani za operacije (kriti¢ne;
nezapocete; zavrsene; operacije u toku; operacije koje pocinju uskoro i t.d.), resurse (ko Sta radi; ko,
Sta 1 kada radi- slika 6; preoptereceni resursi; iskoriS¢enost resursa i t.d.) i troskove (tokovi novca;
budzet-slika 7; zadaci koji probijaju budzet i t.d.). Na slici 8 dat je graficki prikaz troskova dobijen
jednostavnim “izvozom” podataka u Excel.
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Slika 6. Izgled izvestaja — ,,ko, $ta 1 kada radi*



*& Microsoft Project - E@E|

Buelget Report asof Thu 1710
Fozicija E:

Task Hlame Fixed Cost Fixed Cost Accrual Total Cost Baseline Variance Actual Remaining

59 350,00 Din. o0 D 950 360,00 Din 00 D 95038000 0in
450 900 00 Din 00 Oin 950 900 00 Din 00 Din 50.300.00 Din
618.240 00 Din 00 Din 618 240 00 Din 00 Din 818 240,00 Din
47032000 D, 00 Din 470.320,00 D, 00 Din 47032000 Din
00,400 00 Din 00 Oin 300,400 00 Din 00 Din 300 400,00 Din
98 300 00 Din 00 Oin 298 300 00 Din 00 Din 88 800,00 Din
109,120 00 Din, 00 Din 109,120 00 Din, .00 Din 109.120.00 Din,
0820000 Din 00 Din 020000 Din 00 Din 9020000 Din
5456000 Din 00 Oin 54.560,00 Din 00 Din 54.500,00 Din
45 260 00 Din 00 Oin 45 260,00 Din 00 Din 45.200.00 Din

200516000 Oin .00 Din. 4,005 160,00 Din .00 Din._4.006.160,00 Din

[Pagei 10f 1 I

~ Slika 7. Izgled izvestaja — ,,budzet*

Pozicija E8.mpp i

4.500.000,00 Din.

4.000.000,00 Din. |

Series Total Cumulative Cost” Point 29.11,2010°
Value: 4.006.150,00 Din,
3.500.000,00 Din. /.".,_
3.000.000,00 Din. /
2.500.000,00 Din.
2.000.000,00 Din. /
1.500.000,00 Dir: ‘{.J
1.000.000,00 Din.
500.000,00 Din. /\
—+—Total Cost
—8—Total Cumulative Cos
0,00 Din.

15.4.2010 1552010 19.6.2010 18.7.2010 18.8.2010 19.9.2010 15.10.2010 19.112010
Weeks L

sraph -~ Tmescaled Data  ¥3 « T Im

Slika 8. Graficki prikaz trosSkova (dinamika angazovanja obrtnih sredsitavali

5

|

T

4. ZAKLJUCAK

Za planiranu koli¢inu od 1.000 kom. pozicije Eg potrebno je 160 radnih dana tj. ako proizvodnja
pocne 19.04.2010. planirani zavrSetak je 29.11.2010. Planirani budzet potreban za proizvodnju
ugovorene koli¢ine iznosi 4.006.160,00 dinara. Prikazan model potrebno je primeniti i na ostalih
sedamnaest pozicija kako bi se mogla planirati i1 pratiti proizvodnja kompletnog proizvoda A.
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