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ULOGA £SG STANDARDA U UNAPREDENJU
TRANSPARENTNOSTI I ODGOVORNOSTI SPORTSKIH
ORGANIZACIJA U KONTEKSTU VLADAVINE PRAVA”

Rezime

Rad razmatra ulogu ESG standarda (EnvironmentatiafoGovernance) u
unaprefenju transparentnosti i odgovornosti sportskih aigacija u kontekstu
vladavine prava. PolaziSte istraZivanja zasnivanseshvatanju da sport viSe ne
predstavija iskljdivo prostor takmienja i autonomnog w#vanja, v& i oblast u
kojoj se sve snaznije ispoljavaju zahtevi ekolagkéivosti, zastite ljudskih prava i
dobrog upravljanja. U radu se najpre analizira régorni okvir ESG standarda, sa
posebnim osvrtom na pravo Evropske unijedunarodne dokumente i sektorske
mehanizme samoregulacije u sportu. Potom se raajmagkoloSka, drustvena i
upravljacka dimenzija ESG standarda u sportu, kao i ddizlioblici pravne
odgovornosti sportskih organizacija koji mogu piais iz nepoStovanja ovih
standarda. Posebna paZznja pa®ma je perspektivama razvoja ESG standarda u
sportu, ukljdujuéi njihovu povezanost sa digitalizacijom, transpanesu
odlwivanja i delotvornom pravnom zastitom. U zavrSnatu dada ukazuje se na
znaij ovih pitanja za Republiku Srbiju, imdjw vidu postojé normativni okvir i
proces donoSenja nove Strategije razvoja sportgpemdod 2026—2035. godine.
Zakljucuje se da ESG standardi u sportu sve manje prdagtavobrovoljni
upravljacki ideal, a sve viSe postaju merilo zakonitostjtienosti i institucionalne
odgovornosti sportskih organizacija.

Klju¢ne refi: ESG standardi, sportske organizacije, vladavinavpra
transparentnost, odgovornost.

1. Uvod

ESG (Environmental, Social, Governancestandardi predstavijaju skup
kriterjuma koji se koriste za procenu odrzZivosti drustvene odgovornosti

" Rad je rezultat n&noistraZivatkog rada autora u okviru Programa istraZivanja riigv
fakulteta Univerziteta u Kragujevcu za 2026. gogdkuiji se finansira iz sredstava Ministarstva
nauke, tehnoloskog razvoja i inovacija Republikaj&r
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organizacija. U sportskom sektotiSG koncept dobija spedaifiu dimenziju zbog
izrazitog javnog uticaja sporta, njegove masovnblikei i zn&ajne ekonomske
vrednosti. EkoloSka komponent&n{ironmentgdl odnosi se na uticaj sportskih
aktivnosti na Zzivotnu sredinu, ukdjujuéi upravijanje resursima, energetsku
efikasnost sportskin objekata i organizaciju dafm sa smanjenim uglj€nim
otiskom. DruStvena komponent&aogial) obuhvata pitanja zaStite prava sportista,
ravnopravnosti, inkluzile i odnosa prema zajednichavijatima. Upravijanje
(Governancgpodrazumeva transparentnost, odgovornost i iteéegrradu sportskih
organizacija. Za razliku od kl&sih privrednih subjekata, kod sportskih organizacij
ESGstandardi nisu isklftivo instrument procene investicionog rizika¢ vesredstvo
ocuvanja legitimnosti i druStvenog poverenja. Spé&uifst primendeSGstandarda u
sportu proizlazi iz prirode sportskih organizaci@portski klubovi, savezi i
organizatori dogiaja ne mogu se posmatrati iskljto kao privredni subjekti, vei
kao nosioci drustvenih vrednosti i identiteta. Njia delatnost ima izrazen simigéli

i kulturni zn&aj, 5to dodatno pajava @ekivanja u pogledu odgovornog ponasanja.
Visok stepen medijske eksponiranosti sportacizda svaki propust mozZe imati
znasajne reputacione posledite.

Jedna od Kljgnih karakteristika sportskog sektora jeste postjaatonomije
sporta, koja se ogleda u 2amoj ulozi internih pravila i normi, poznatih kéex
sportiva® Ova autonomija, naitim, ne isklj@uje primenu opstih pravnih standarda,
vet stvara kompleksan normativni okvir u kojem E8G principi implementiraju
kroz kombinaciju javnog prava, privatnog pravamegeegulative.

Dodatnu sloZenost predstavija i status sportista, de u razliitim pravnim
sistemima raziito kvalifikuje, kao zaposleni, samozaposleni tispbna kategorija
uc¢esnika u sportu. Ovo otvara brojna pitanja u vaziaginopravnom i socijalnom
zadtitom, kao i primenom standarda u oblasti z@ravibezbednosti na radu.
Istovremeno, sportske organizacijecgsto finansijski zavisne od sponzora, javnih
sredstava i prihoda od medijskih prava, Sto dodataglaSava potrebu za
transparentnim i odgovornim upravljanjem.

Razlozi za uvdenje ESG standarda u sport povezani su sa Sirim razvojem
odrZivog finansiranja u Evropskoj uniji. U DirektifEU) 2022/2464 naglaSava se
potreba da se kapital usmeri ka odrZivim ulaganjide se upravija finansijskim
rizicima koji proizlaze iz klimatskin promena, ipliivanja resursa, degradacije
Zivotne sredine i druStvenih pitanja, kao i da smisfaknu transparentnost i

! Geeraert, A.Sports Governance Observer 2015: The Legitimacgi<Cim International
Sports Governance Copenhagen, 2016, pp. 12-18. Preuzeto 15.4.2026ine sa
https:/Amww.playthegame.org/publications/sportsegnance-observer-2015-the-legitimacy-
crisis-in-international-sports-governance/

2 \/ie u: Duval, A, Transnational Sports Law: The Living Lex Sportidae Oxford
Handbook of Transnational Lavidxford, pp. 493-512.

® Fiege, L. The social protection of Olympic elitbletes in Europe: a human right trapped
between international commitment and domestictitistnalisatior?, The International Sports
Law Journal, No. 25/2025, p. 234.
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dugor@nost u finansijskim i ekonomskim aktivnostima. \staneno, u istom aktu
istice se da je objavljivanje relevantnih, uporedivilpauzdanih informacija o
odrzivosti preduslov za ostvarivanje tih ciljevareRtiva takae konstatuje da je
poslednjih godina do3lo do zf@nog porasta potraznje za korporativnim
informacijama o odrZivosti, nafito od strane investicione zajednice. Iz toga iz
da izveStavanje o odrZivosti viSe nije samo pitaojerovoljne poslovne politike, &e
deo Sireg regulatornog i ekonomskog okvira u koosuju i sportske organizaciie.

Pored regulatornih zahteva, Zamu ulogu imaju i &kivanja sponzora i
investitora, koji sve viSe uslovljavaju finansirmgpunjavanjereSGkriterijuma. Ne
ponasanje, drustvenu odgovornost i ekolosku odstivo

Konano, ESGstandardi imaju vaznu ulogu u upravljanju rizicjrje njihovo
nepoStovanje moze dovesti do pravne odgovornostandijskin gubitaka i
naruSavanja reputacije. Integraci@SG principa omogéava pravovremenu
identifikaciju i ublaZavanje ovih rizikatime se doprinosi dugafnoj odrZivosti
sportskih organizacija.

2. Regulatorni okvir £SG standarda

Evropska unija kroz svoj regulatorni okvir nastigi kapitalne tokove usmeri ka
odrzZivim investicijama, da upravija finansijskirzicima koji proizlaze iz klimatskih,
ekoloskih i drustvenih pitanja i da podstakne ftpamsntnost i dugoimost u
finansijskim i ekonomskim aktivnostimaledan od Kljgnih instrumenata u tom
procesu predstavija Direktiva (EU) 2022/2464 o kompivnom izveStavanju o
odrZivosti, koja uvodi obavezno izveStavanje o wdsti za velika drustva u
Evropskoj uniji, proSiruje krug obveznika u odnasa raniji okvir i nastoji da
obezbedi javno dostupne informacije o uticaju kamjpana ljude i Zivotnu sredirfu.
Ova direktiva zn&gjno proSiruje krug subjekata obubeaih obavezama
izveStavanja, kao i sadrzaj samih izveStéjag ESGstandardi postaju sastavni deo
korporativnog upravijanja.

* Evropski parlament i Savet Evropske unije (202eliiva (EU) 2022/2464 od 14.
decembra 2022. godine o izmeni Uredbe (EU) br 28R4, Direktive 2004/109/EZ, Direktive
2006/43/EZ i Direktive 2013/34/EU u pogledu korpiorang izvestavanja o odrZivosti (tekst
od zn&aja za Evropski ekonomski prostdjuzbeni list Evropske unije 322, 16. decembar,
str. 15-80. (European Parliament and Council oEipean Union (2022) Directive (EU)
2022/2464 of 14 December 2022 amending Regulatitid) (No 537/2014, Directive
2004/109/EC, Directive 2006/43/EC and Directive 3B4/EU, as regards corporate
sustainability reporting (Text with EEA relevand®fficial Journal of the European Union, L
322, 16 December, pp. 15-80.)

®|sto.

® Pantazi, T.The Introduction of Mandatory Corporate SustairigbiReporting in the EU and
the Question of Enforcemeiiuropean Business Organization Law Review, N2023, p.
514.
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Pored Direktive o korporativnom izveStavanju o oabdti, koja urduje
obavezu objavljivanja informacija o odrzivosti, Za@n instrument predstavija i EU
taksonomija, koja utduje kriterjume na osnovu kojih se odema ekonomska
aktivnost moZe smatrati ekoloski odrzivom. EU Taksunija (EU) 2020/852
predstavlja normativno utemeljen klasifikaciontesis Evropske unij&ija je svrha
da utvrdi jedinstvene kriterijume za ocenu da liosesiena ekonomska aktivnost
moze kvalifikovati kao ekoloski odrZiva. EU taksomja predstavija vazan instrument
odrzivog finansiranja, jer funkcioniSe kao &ijao sredstvo trZiSne transparentnosti i
pomaZe usmeravanju investicija ka ekonomskim akgiima koje su neophodne za
zelenu tranziciju. Ovaj okvir omogava véu transparentnost i usmerava investicije ka
odrzivim projektima. Na n@inarodnom planu, poseban &jdmaju Ciljevi odrzivog
razvoja Ujedinjenih nacija, kofine univerzalnu agendu sa 17 cilieva i 169 povézani
potcilieva, zasnovanu na integrisanom i uravnoteberpristupu ekonomskoj,
drustvenoj i ekoloskoj dimenziji odrzivog razvdja.

Principi odgovornog investiranjaPRI) predstavijaju znsmjan okvir za
integracijuESG pitanja u investicione analize i procese donoSedjaka, kao i za
podsticanje objavijivanja relevantnéSGinformacija od strane subjekata u koje se
investira®

U kontekstu sporta, posebnu ulogu imaju idomarodne sportske federacije.
Medunarodni olimpijski komitet svoju politiku odrZiibszasniva na tri sfere
odgovornosti, kao organizacija, kao vliasnik Olirskilj igara i kao lider Olimpijskog
pokretacime odrZivost prevodi u $iri institucionalni okdelovanja® Slicno tome,
Unija evropskih fudbalskih asocijacijJEFA) je krozUEFA Fudbalska strategija
odrzivosti 2030: Snaga kroz jedinstygpostavila sektorski okvir za primenu ciljeva,
politika i pokazatelja odrZivosti u evropskom fulilidd Ove inicijative pokazuju da
se ESG standardi u sportu sve viSe operacionalizuju iz knmehanizme
samoregulacije, koji dopunjuju formalni pravni akvi

" European Parliament and Council of the Europeaari020) Regulation (EU) 2020/852
of 18 June 2020 on the establishment of a frametwofkcilitate sustainable investment, and
amending Regulation (EU) 2019/2088. Official Jouwfathe European Union, L 198, 22
June, pp. 13-43.

8 Rezolucija 70/1 Generalne skupstine UjedinjenttijmaPreoblikujidi na$ svet: Agenda 2030
za odrzivi razvoj, A/IRES/70/1, usvojena 25. sepramB015. (United Nations General
Assembly Resolution 70/1, Transforming our worlde t2030 Agenda for Sustainable
Development, A/RES/70/1, adopted on 25 Septemldés) 20

° PRI Association,PRI Strategy Plan 2024-272024. Preuzeto 15.4.2026. godine sa
https://public.unpri.org/pri-strategy-2024-27/126itficle

19 International Olympic Committe¢QC Sustainability Strategy2017. Preuzeto 15.4.2026.
godine sa https://mww.olympics.com/ioc/sustaingbili

1 UEFA, UEFA Football Sustainability Strategy 2030: Stréngthrough Unity 2021.
Preuzeto 15.4.2026. godine sa https://www.uefasstdinability/our-commitment/
sustainability-strategy/
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3. Ekoloska, drustvena i upravljacka dimenzija £SG standarda u
sportu i pravna odgovornost sportskih organizacija

U savremenim uslovima sport prevazilazi okvire telanske delatnosti i
ekonomskog sektora, te postaje relevantan i sav$éen odrZivog razvoja. Sportske
organizacije posluju u sloZzenom ekonomskom, drastvei polititkom okruZenju,
zbog ¢ega su sve viSe pozvane da, pored sportskih reguitdegriSu ekoloske,
druStvene i upravijike zahteve u svoje delovanje. 1z tog razldg&G standardi
mogu se posmatrati kao odgovaéamnaliticki okvir za razmatranje odgovornosti i
pravnog poloZaja sportskih organizadifautboisi Desbordesikazuju da odrzivost
predstavija vazno pitanje za sportske organizacil, usled snaZzne drustvene
vidljivosti sporta, one imaju i interes i obavezuse ukljde u odrZive inicijative?

EkoloSka komponentaSGstandarda u sportu néito dolazi do izraZaja u vezi
sa sportskim dodajima, stadionima i pratem infrastrukturom. U akademskoj
literaturi o sportskim objektima upravo je ekoloSkdrZivost najzastupljenija
dimenzija, pricemu su istraZivanja n@&e usmerena na odrZive performanse
sportskih objekata i organizaclfaSistematski pregled odrzivosti u projektovaniju i
izgradniji stadiona pokazuje da su potrosnja emergistav materijala e nagege
analiziranim temama, dok se istovremeno ukazujenewostatak sveobuhvatnog
pristupa koji bi obuhvatio ceo Zivotni ciklus st To upiuje na zakljtak da se
odrzivost sportske infrastrukture ne moZze svestosaa fazu izgradnje ili na tekike
karakteristike objekta, ¢ezahteva Siru procenu dugonih ekoloskih efekata.

Posebno zrimjan aspekt ekoloSke odrzZivosti sportskih daga odnosi se na
emisije gasova sa efektom staklene baste poveaaewzom publike. IstraZivanje
o profesionalnim fudbalskim utakmicama u Austripkpzalo je da putovanje
navijata na utakmice predstavlja 2agn izvor emisija, kao i da gledaoci koji dolaze
automobilom proizvode nesrazmerno visok udeo ukuenmiisija u odnosu na druge
vidove prevoz&® U tom smislu, prelazak na javni prevoz i odgovejmere u
oblasti mobilnosti mogu bitno uticati na smanjengljeninog otiska sportskih
dogataja’® Ovi nalazi su vazni i za pravnu analizu, jer poikazda odrZivost

12 vjige u: Hautbois, C., Desborders, Bustainability in Sport: Sport, Part of the Problem
and of the Solutior§ustainability, No. 15/2023, 11820. https://doid@g3390/su151511820
13 Gregori-Faus, C., Crespo, J., Calabuig, F., Reamacho, D.,State-of-the-art of
sustainability in sports facilities: a systematieview, Environment, Development and
Sustainability, 2025, p. 1. https://doi.org/10.1800668-024-05854-1
1 Francis, A. E., Webb, M., Desha, C., Rundle-Thi&e Caldera, SEnvironmental
Sustainability in Stadium Design and Constructioh: Systematic Literature Review,
Sustainability, No. 8/2023, article 6896, p. 1p$itdoi.org/10.3390/su15086896
5 Herold, D. M., Breitbarth, T., Hergesell, A., Stmkorf, N., Sport Events and the
Environment: Assessing the Carbon Footprint of Bpars’ Modal Choices at Professional
Football Games in Austridournal of Cleaner Production, Vol. 452/2024, lartlel2259, p. 2.
Pgtps://doi.org/lo.1016/j.jc|epro.2024.142259

Isto.
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sportskog dogtaja ne zavisi samo od stadiona kaa:fiag prostora, @«ei od Sireg
sistema organizacije prevoza, urbanog planiranjaupravijanja prai@®m
infrastrukturom.

Drustvena komponentSGstandarda u sportu usmerena je pre svega najpoloza
sportista, njihovu pravnu sigurnost i zaStitu ogilovsocijalnih prava. Novija
literatura ukazuje da su elitni sportisti, posebnolimpijskim sportovima, izloZeni
speciftnim socijalnim rizicima usled visokog fékog i psihtkog opteréenja,
kratkate karijere i zavisnosti od sportskih upraiiija tela. Istovremeno, uporedna
analiza viSe evropskih drZzava pokazuje cajee praznine i visok stepen
fragmentisanosti u institucionalizaciji njihove galoe zastite. Zato se pitanja
zdravstvene zaStite, osiguranja, penzijskih praagtite u sléaju povrede i drugih
socijalnih garancija ne mogu viSe posmatrati igklju kao interna sportska pitanja,
vet kao deo Sireg okvira ljudskih i socijalnih prava.

Drugi vaZzan aspekt druStvene dimenzije odnosi seodiau ravhopravnost i
antidiskriminaciju. Literatura ukazuje da savremeport i dalje sadrZi ztajne
regulatorne praznine u zastiti rodnih prava spartiwardito kada je ré o
nebinarnim, interseks i trans sportistima. U torglgdu, udava se trajna napetost
izmeiu teZnje da se ¢ava takmtarska prawinost i obaveze da se obezbedi
poStovanie ljudskih prava i pristup delotvornojiaj zastiti-®

Drustvena dimenzij&SGstandarda ne iscrpljuje se, dném, u odnosu prema
sportistima. Ona obuhvata i odnos sportskih orgaiji prema publici i lokalnoj
zajednici. IstraZivanja o druStvenom uticaju spdiitgentara pokazuju da sportski
objekti mogu pozitivno delovati na zdravlje i blatganje, podsticati socijalnu
ukljuéenost i dege, kao i doprinositi lokalnom ekonomskom razvogtiovremeno,
sama literatura upozorava da je neophodno paZijpamatrati i potencijaine
negativne drustvene posledice takvih objekata.

Upravijacka dimenzija ESG standarda odnosi se na transparentnost,
odgovornost, kontrolu odiivanja i spréavanje zloupotreba unutar sportskih
organizacija. IstraZivanja o whenarodnim sportskim organizacijama pokazala su
nedostatke u mehanizmima odgovornosti, kao i pnoble pogledu objektivnih
kriterijuma i transparentnosti, n&itm u raspodeli sredstava. Kasnhija literatura o
etickim pitanjima u sportskom upravljanju dodatno ngal@ da sistem upravljanja u
sportu viSe nije tema koja izaziva paZnju samenuicima skandala, &¢rajna briga
razlicitih aktera. U tom smislu, interna pravila, meheminadzora i etki kodeksi

" Fiege, Lnav.clanak,str. 236.

18 patel, S.Gaps in the protection of athletes’ gender rightsport—a regulatory riddeThe
International Sports Law Journal, 2021, p. 25pshifdoi.org/10.1007/s40318-021-00182-2
9 Testa, Let al.,Local Impact of a Sports Centre: Effects on Futntentions,Sustainability,
No. 6/2023, article 5550, p. 3. https://doi.orggB90/su15065550
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mogu se posmatrati kao vaZan instrument prevermgepotreba i jé&anja
institucionalne odgovornosl.

Pravna odgovornost sportskih organizacija u kotuekSG standarda zato je
viSeslojna. Ona moZe imati upravnopravnu dimenXada je ré& o poStovanju
propisa o Zivotnoj sredini, bezbednosti ili jednakpostupanju; gtanskopravnu, u
slwtaju Stete prema sportistima, publici ili zajedmatdnopravnu, kada nisu obedei
osnovni standardi socijalne i radne zastite; kateinu disciplinsku dimenziju u okviru
pravila saveza i liga. Novija literatura o sporjudskim pravima pokazuje i da postoje
ozbiljne slabosti u pristupu delotvornom pravnoku)gosebno u predmetima koji se
odnose na diskriminaciju, zlostavijanje, privatieatina prava:

MoZe se zakljtiti da ESG standardi u sportu sve manje predstavijaju samo
dobrovoljni upravijgki ideal, a sve viSe relevantan okvir za procenkpmitosti,
legitimnosti i odgovornosti sportskih organizacifgkoloSka odrZivost objekata i
dogalaja, zaStita prava sportista i zajednice, kao msparentno i odgovorno
upravljanje, zajedno oblikuju novu pravnu matriparta u savremenom drustvu.

4., Perspektive razvoja £SG standarda u sportu

Perspektive razvojgSG standarda u sportu pokazuju @abuddi razvoj sve
viSe zavisiti od sposobnosti sportskih organizatdjgpovezu odrzivost, digitalizaciju i
pravnu odgovornost u jedinstven institucionalniiok8avremena literatura ukazuje
da sport viSe nije samo prostor taéemja i autonomnog normiranja,éveblast u
kojoj se istovremeno otvaraju pitanja upravijanjadgrima, transparentnosti
odlwivanja i delotvorne pravne zastite. U tom smislgitalizacija sporta viSe se ne
moZze razumeti samo kao tetku unaprdenje performansi, ¥ekao strukturna
promena koja ute na n&n upravljanja, nadzora i procene uspeha u sportski
organizacijam& Istovremeno, novija istraZivanja pokazuju da sdufiurazvoj
upravijanja u sportu mora oslanjati na Siri ekesiski pristup, u kome
transparentnost, odgovornost i demokratija ostjdrit principi dobrog upravijanja.
Poseban ziaj ima i zaStita prava lica podgnih odlukama sportskih tela, bddda
literatura sve jasnije ukazuje da tradicionalni ametmi sportskog reSavanja sporova
nisu bili oblikovani za sustinska pitanja ljudskitava, kao i da pristup pravnom leku
ostaje fragmentisartesto teSko dostupan. Zbog toga kS Gokvir u sportu née
zavisiti samo od deklarativnog prihvatanja staralardrZivosti, vé i od toga da li

2 Geeraert, A., Alm, J., Groll, MGood governance in international sport organizasioan
analysis of the 35 Olympic sport governing bodigigrnational Journal of Sport Policy and
Palitics, Vol. 6, No. 3/2014, p. 281. https://dayf.0.1080/19406940.2013.825874

2L Jain, S., Heerdt, DThe sport and human rights remedy landscape antbtaef (public)
inquiries in enabling a ‘remedy ecosystehe International Sports Law Journal, 2026.
https://doi.org/10.1007/s40318-026-00336-0

2 Millington, B., Millington, R., The Datafication of Everything: Toward a Sociolagjsport
and Big Data, Sociology of Sport Journal, Vol. 32, No. 2/2015,. pp40-146.
https://doi.org/10.1123/ssj.2014-0069
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sportske organizacije mogu da pokaZzu da poslujispeaentno, da odgovorno
upravijaju digitalnim i drugim resursima i da obedlgu delotvorne mehanizme
zaStite prava sportista, navgai drugih pogdenih lica.

U Srhiji ¢e razvoESGstandarda u sportu najverovatnije zavisiti od tigyéice
postojéi normativni okvir sportskog prava postepeno biivgzan sa zahtevima
odrzivosti, zaStite prava sportista i dobrog ugsayh. Takav razvoj je ve
normativno mogé, jer Zakon o sporfd obuhvata pravni poloZaj sportista,
organizaciju i nadzor nad sportskim organizacijarfiaansiranje, nacionalnu
strategiju razvoja sporta i sportske objekte, &aujia prostor da se u budm
tumaienju i primeni ovih pravila jasnije integriSESGzahtevi. Posebno je zfsgno
Sto je u toku postupak donoSenja nove Strategijja sporta Republike Srbije za
period 2026—-2035. godine, Sto predstavlja pogodstitticionalni trenutak da se u
sportski sistem uklite pitanja ekoloSke odrzivosti daigga i infrastrukture,
transparentnosti i odgovornosti sportskin orgaijgzad&ao i zaStite socijalnih i
ljudskih prava sportistdl. Savremena akademska literatura pokazuje da osirivo
sportu viSe nije periferno pitanje,éveentralna tema razvoja sportskog sektora, dok
istraZivanja o sportskom upravijanju dstida su transparentnost, odgovornost i
demokraitnost osnovni principi dobrog upravljanja. Zato bbbiji buduti razvoj
ESGstandarda u sportu trebalo da ide ka preciznigmazvanju sportskih pravila sa
opStim standardima  odrZivosti,cgju interne i spoljne kontrole rada sportskih
organizacija i uspostavljanju delotvornijih mehanim zastite prava sportista i drugih
lica pogatenih odlukama sportskih tela.

5. Zakljucak

Analiza ESGstandarda u sportu pokazuje da se savremeniégeme moze
posmatrati iskljtivo kao prostor takmienja, autonomnog utwanja i ekonomske
aktivnosti, vé i kao oblast u kojoj se sve snaznije ispoljavahtevi odrzivosti,
zastite ljudskih prava i dobrog upravijanja. U uslta u kojima tradicionalni modeli
upravijanja viSe nisu dovoljini da odgovore na ekkdp drustvene i tehnoloSke
izazove, vladavina prava zahteva da i sportskenagje budu podvrgnute jasnijim
pravilima odgovornosti, transparentnosti i pravnagzora. Institucionalne promene,
stoga, ne treba razumeti samo kao reformu formadtibktura, vé i kao
preoblikovanje standarda ponaSanja i legitimndstiéra koji deluju u javnom i
drustveno zngjnom prostoru, kakav sport nesumnijivo jeste.

U tom kontekstuESGstandardi mogu se posmatrati kao jedan od instratae
kroz koji se vladavina prava konkretizuje u spansksektoru. EkoloSka odrzZivost
sportskih dogdaja i infrastrukture, zastita prava sportista, jasai i lokalne

25|, glasnik RS, br. 10/2016

4 Ministarstvo sporta Republike Srbiferedlog Strategije razvoja sporta u Republici S|
period 2026-2035. godinBreuzeto 15.4.2026. godine sa https://mww.mogg/dekumenta/
sport/strategije
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zajednice, kao i transparentno i odgovorno upnadjaviSe nisu samo pitanja dobre
prakse, vé sve viSe postaju merila zakonitosti, institucioealpouzdanosti i
druStvene opravdanosti rada sportskih organizd¢gaaj néin, standardi doprinose
prelasku sa modela u kojem je sportska autonafesjo sluZila kao prostor slabije
kontrole, ka modelu u kojem autonomija mora bithwmoteZena odgovorrag
pravnom zastitom i poStovanjem Sirih javnopravmédnosti.

Za Srbiju ovo pitanje ima poseban &majer postoj@ normativni okvir, pre
svega Zakon o sportu, &/ruza osnovu za dalje povezivanje sportskog psava
zahtevima odrZivosti, zaStite prava sportista irdgbupravijanja, dok postupak
donoSenja nove Strategije razvoja sporta RepulSikgie za period 2026—2035.
godine predstavlja vazan institucionalni trenutak takvo usmeravanje bughg
razvoja. Upravo u vreme institucionalnih promeraicko je da se u srpskom sportu
ne ostane na deklarativnom prihvatanju savremémifuarda, weda se oni prevedu
u jasnija pravila o transparentnosti finansirapEgavanju sukoba interesa, zastiti
socijalnih i radnih prava sportista, odrzivom ufjeaju sportskim objektima i
obezbdivanju delotvornih pravnih mehanizama protiv zlowgoa.

Stoga se moze zakdjti da ¢e budidnost ESG standarda u sportu, posebno u
Srbiji, zavisiti od toga da §ie institucionalne promene biti Bene stvarnim jganjem
vladavine prava. To podrazumeva ne samo donoSevije strateskih i normativnih
akata, vé i doslednu primenu principa zakonitosti, odgovstiiqoravne sigurnosti u
praksi sportskih organizacija. Samo ukoliko spoisktor prihvati da su odrZivost,
ljudska prava i dobro upravijanje sastavni deo ayeg pravnog identiteta, da
moguee govoriti 0 istinsko] modernizaciji sporta u sklegh zahtevima savremenog
drustva i idejom vladavine prava.

Danijela Glusac, Ph.D. Scientific associate
Faculty of Law in Kragujevac, University of Kragujevac

THE ROLE OF ESG STANDARDS IN ENHANCING THE
TRANSPARENCY AND ACCOUNTABILITY OF SPORTS
ORGANIZATIONS IN THE CONTEXT OF THE RULE OF LAW

Summary

This paper examines the role of ESG standards r@mwviental, Social,
Governance) in enhancing the transparency and atebility of sports
organizations in the context of the rule of lawe Htarting point of the research is
based on the understanding that sport no longeressmts exclusively a sphere of
competition and autonomous regulation, but alsaesa in which the demands of
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environmental sustainability, human rights protaati and good governance are
becoming increasingly pronounced. The paper firselyses the regulatory
framework of ESG standards, with particular refeerio European Union law,
international documents, and sector-specific meshas of self-regulation in sport. It
then considers the environmental, social, and g@mmge dimensions of ESG
standards in sport, as well as the various formslegfal liability of sports
organizations that may arise from non-compliancén viihese standards. Special
attention is devoted to the prospects for the dewetnt of ESG standards in sport,
including their connection with digitalization, tigparency in decision-making, and
effective legal protection. In the final part okthaper, the importance of these issues
for the Republic of Serbia is highlighted, bearingmind the existing normative
framework and the process of adopting the new Spmvelopment Strategy for the
period 2026—2035. It is concluded that ESG starslardport are becoming less and
less a voluntary governance ideal and increasinglybenchmark of legality,
legitimacy, and institutional accountability of sfsoorganizations.

Key wordsESG standards, sports organizations, rule of laansparency,
accountability.
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