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LJUDSKA PRAVA U KORPORATIVNOM OKRUZENJU"

Rezime

Drustvena kretanja i promene doprinose izmeni simjatpoloZaja privrednih
drustava i njihove uloge. U skladu sa konceptonZiedg poslovanja koji zauzima
sve véeg maha u svetu poslovnog prava, poseban aspekivasti privrednih
drustava jeste upravo drustvena (socijalna) odstivspunjenje drustvene odrZivosti
podrazumeva da privredna drustva u svojim aktivmasipoStuju ljudska prava i
obezbede poStovanje jednakosti. Obaveze privredinitava koje proizilaze iz
drustvene odrzZivosti odnose se ha obaveze u imteknagu poslovanja, odnosno na
obaveze prema zaposlenima. Pored toga, privredastdt su obavezna da u svom
poslovanju imaju u vidu interese Sire drustvenedi@ge. U ovom radde se najpre
analizirati druStvena odrzivost privrednih drustavazlaZi prema kategorijama Sta
sve ona podrazumeva. Centralni deo radéebposvéen analizi najznégjnijih
ljudskih prava koja privredna drustva moraju da jma vidu u svom poslovanju, a
dije poStovanje predstavlja sustinu drustvene odsfivprivrednih drustava. To su
pravo na rodnu ravnopravnost, prava zaposlenihavprna zdravu Zivotnu sredinu.
Onace se u radu obraditi iz ugla obaveza koja na osrieeutnog regulatornog
okvira privredna drustva imaju u pogledu njihovagspvanja.

Kljuéne raf: drustvena odrzivost, odrZivo poslovanje, ljudskavar drustvena
odgovornost kompanija.

1. Uvod

Ideja druStveno odgovornih privrednih druStava gjesimperativ u modernom
korporativnom upravijanjti.lako je ova ideja ispéena brojnim preprekama ka

" Rad je rezultat n&noistraZivatkog rada autora u okviru Programa istraZivanja riigv
fakulteta Univerziteta u Kragujevcu za 2026. gogdkuji se finansira iz sredstava Ministarstva
nauke, tehnoloskog razvoja i inovacija Republikaj&r
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uvodenju i poStovanju e uvedenog regulatornog okvirapodrazumeva se da
poslovanje privrednih druStava i poStovanje ljudskirava nisu dve odvojene
kategorije. Postojale su, a i danas postoje, bkjtilee na r&un postupanja privrednih
drustava, ali i na tan usklaenosti regulatornog okvira kompanijskog prava sa
principima postovanja idovanja ljudskih prava.Ove kritike su u direktnoj vezi sa
tradicionalnim shvatanjem privrednog drustva kejeigtorijski posmatrano, &aski
bilo iskljucivo povezano sa sticanjem profita, te je cilj dmog drustva prevashodno
bio vezan za volju i interese akcionara (esbhareholder primady’ Takav pristup
prema kome se cilj poslovanja privrednih druStaeauje isklj@ivo za interese
akcionara, danas je ugroZen potrebom da privrediiive kao aktivni ¢esnici u
drustvenom Zivotu smanje zagaje i pozitivno utiu na ostvarenje socijalne pravde.
Medutim, ovakav pristup je ugroZen i shvatanjima dazavanje iskljtivo interesa
akcionara dugotmo ne stvara korist nikome, pa ni samim akcionatima

Upravo iz tog razloga, trziSte sve viSe zahtevaytuaniji” pristup privrednih
drustava u kreiranju njihovih poslovnih politikél zemljama gde je regulatorni okvir
uspostavijen, kao Sto su zemijanice Evropske unije, reforma kompanijskog prava
u skladu sa konceptom odrZivog razvoja jeste olé\Veared toga, regulatorni okvir
Evropske unije, ima Siri uticajime se, u nekoj meri, stvaraju uslovi za razvijanje
koncepta odrZivog poslovanja i izvan pravnih sistednzavaclanica. OdrZivo
poslovanje odnosi se na stvaranje vrednosti tia Raji je odrZiv u smislu pruZanja
dugor@ne stabilnosti za ekosisteme, poStovanja i proranjasijudskih prava, ali u

! Vid. Bachnik, K.et al.,Future perspective of values and impact in theedrif corporate
social responsibility and sustainabilitgbornik radova: Corporate Social ResponsibilitydA
Sustainability From Values To Impact, New York, 20&r. 232.

2 Jedna od takvih prepreka jeste i usvajanje “onsnjmketa o odrZivosti” — VidDmnibus
Simplificaton ~ Package  waters  down  sustainability eparting  mandates
https://instituteofsustainabilitystudies.com/inssghews-analysis/omnibus-simplification-
package-waters-down-sustainability-reporting-maesia.4.2026.

3 Sjafiell, B., Cornell, S., Hayha, TBusiness, Sustainability and Agenda 2036iversity of
Oslo Faculty of Law Legal Studies Research PapasSélo. 2023-05, str. 8-11.

* Sjafiell, B. et alShareholder primacy: the main barrier to sustairabbmpanigszZbornik
radova: Company Law and Sustainability: Legal Basrand Opportunities, Cambridge, 2015,
str. 80; Rado¥, V., Cilj privrednog drustva sa osvrtom na aktuelnu pamgu Revija
kopaontke Skole prirodnog prava, br. 2/2021, str. 44-47.

® Sjé&fiell, B.,Conceptualising Corporate Sustainability Lalvansnational Legal Theory, No.
3/2025, str. 291.

® |sto, str. 285.

" Richardson, B., Sjafiell, BGapitalism, the sustainability crisis, and the timtibns of current
business governancgbornik radova: Company Law and Sustainabilibegal Barriers and
Opportunities, Cambridge, 2015, str. 11.

8 vid. Sjéfiell, B., Reforming EU Company Law to Secure the Future abpgan
Businessiuropean Company and Financial Law Review, N@2Z4/2str. 190-217.
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smislu zadovoljenja ekonomskih potrébBrema ovoj definiciji, koncept odrZivog
poslovanja moZemo podeliti na tri aspekta: ekongrdakstveni i ekoloski’

U skladu sa konceptom odrzivog poslovanja i idegnustveno odgovornih
kompanija, jeste i postupanje privrednih druStavaskladu sa zakonitég i
vladavinom prava! $to je deo drustvenog aspekta odrZivog poslovamastvena
odrZivost, zapravo, podrazumeva pristup privredtibStava prema kome ona
istupanjem na trziStu i u svom internom poslovagstupaju u skladu sa principima
pravde i jednakosti, te obezloju jednaka prava radnicima. Pitanje druStvene
odrzivosti privrednih drustava, odnosno poStovgugiskih prava u poslovanju, bilo
je predmet akata usvojenih od strane Ujedinjendijapekao i regulatornog okvira
Evropske unije. Pored toga, mnogi akti usvojeninigu Evropske unije nisu
predviieni da sluze “ozelenjivanju” isklivo evropskog biznisa, ¥& za kreiranje
zelenih politika neevropskih ekonomifa.

Predmet ovog radadsi uloga privrednih druStava u ostvarivanju viadayirava
kroz prizmu koncepta drustvene odrzivosti privraddiustava. Osnovno polaziste
bice analiza druStvene odrzivosti, a centralni de@ faick posvéen razmatranju
konkretnih ljudskih prava naije ostvarivanje zrijno uttu poslovne aktivnosti
privrednih drustava. U skladu sa tim, posebace obraditi prava zaposlenih, pravo
na rodnu ravnopravnost i pravo na zdravu Zivotedisu.

2. Drustvena odrzivost privrednih drustava

Drustvena odrzivost (englsocial sustainability osnovna je komponenta
odrzivog poslovanja privrednih drustaiiel) uopStenom smislu, odrZivost se moze
razumeti kao pojam koji se primarnéetipostavljanja drustvenih osnova za ldadu
generacii¢’ Na ovom stavu zasnovano je shvatanje da drusteeinzivost
predstavija sponu izrda ekonomske i ekoloSke odrZivosti privrednin dresta
SadrzZinski druStvena odrzZivost privrednih druStpearazumeva poseban pristup

° Mihajlovi¢, B., Odrzivo korporativno upravijanje kao uslov dugéimog razvoja privrednih
drusStava Glasnik prava, br. 2/2020, str. 88.

1%sto.

™ vid. Voigt, C.,Climate Change, the Critical Decade and the Ruleasf, The Australian
Year Book of International Law Online, No. 1/2080, 50-62.

2 Thorens, M., Bernaz, N., Hospes, Advocating for the EU Corporate Sustainability Due
Diligence Directive Against the Odds: Strategiesl dregitimation Journal of Common
Market Studies, No. 2/2025, str. 350.

13 Grolleau, G., Mzoughi, N., Pekovic,, Entrepreneurship Experience and Environmental
and Social Sustainability in New CompaniBsasiness Strategy & Environment, No. 8/2025,
str. 9866.

14 gjafiell, B., Solidarity, Sustainability and the Role of Businessrdic & European
Company Law Working Paper, No. 23-09, 2023, str. 1

15 Landrum E. N..Stages of Corporate Sustainabili@rganization & Environment, No.
4/2018, str. 291.
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privrednih drustava prema postovanju ljudskih pragarantovanju jednakost.
Samim tim ovaj aspekt odrzivog poslovanja ogleda gestupu prema zaposlenima,
uvaZavanju prava potragg stvaranju poverenja izcheprivrednog drustva i lokalne
zajednicé’ Ideja drustvene odrzivosti privrednih drustavaiy@ na tome da u
modernim trZiSnim uslovima, privredna druStva inmduminantan uticaj na globalnu
politiku, te da ona mogu imati zZFgnu ulogu u reSavanju nekih kpih drustvenih
problema, kao $to su zatita Zivotne sredine izegost ljudskih pravd. Razlog za
to je i ¢injenica da privredna drustvgesto imaju cilj da proizvode po Sto nizim
troSkovima, Sto podrazumeva jefitniju cenu radnageni ografienu paznju na
Zivotnu sredind?

Sa ciliem uskldivanja poslovanja privrednih druStava sa poStovargenovnih
ljudskih prava, Ujedinjene nacije usvojile su Véelgrincipe o biznisu i ljudskim
pravima (engl. Guiding Principles on Business and Human RjgfitsOvim
dokumentom uspostavljen je princip koordinacijeddundrzave i privrednih subjekata,
time 3to je za privredne subjekte koji su u drZzavndasniStvu podrazumevana
obaveza duzne paZnje u pogledu postovanja ljugiskire?' Time je uveden pojam
duZne paznje za poStovanje ljudskih prava, sarcilridivanja procene i sptavanja
negativnih uticaja na ljudska prai7aObim ljudskih prava koja su prema ovom aktu
privredna drustva duzna da poStuju obdara su obimom Mtnarodne povelie o
ljudskim pravima, kao i dodatnim dokumentima kojisgposebno Stite prava Zena,
prava osoba sa invaliditetom, radnika migrangtaavih porodica, itd

Takaie, Ujedinjene nacije usvojile su joS jedancaia dokument u pogledu
drustvene odrzivosti, a to su Ciljevi odrzivog m@jasengl.Sustainable Development
Goalg.?* Osnovni cilj usvajanja ovog dokumenta jeste snmg@jsiromastva i
nejednakosti, kao i borba protiv klimatskin promekraz sprovdenje 17 cilieva i

ij Grolleau, G., Mzoughi, N., Pekovic, Bav. delostr. 9866.

Isto.
18 |eite, E., Koporcic, N., Markovic,.SCorporate Sustainability Reporting: Shifting Bro
Optional Due Diligence to Mandatory Dutgusiness Ethics, Environment, & Responsibility,
No. 4/2025, str. 2050.
¥ Thorens, M., Bernaz, N., Hospes, @y.clanak str. 349.
% Guiding Principles on Business and Human Rightglémenting the United Nations
“Protect, Respect and Remedy” Framewotknited Nations Human Rights Council, New
York and Geneva, 2011.
L Thorens, M., Bernaz, N., Hospes, @y.clanak str. 350.
22 Ciacchi, S.,The newly-adopted Corporate Sustainability Due geiice Directive: an
overview of the lawmaking process and analysiseofibhal text ERA FORUM, No. 25/2024,
str. 31.
2 Vid. Guiding Principles on Business and Human Rightglémenting the United Nations
“Protect, Respect and Remedy” Framewolknited Nations Human Rights Council, New
York and Geneva, 2011.
2 Transforming our world: the 2030 Agenda for Susthie Development, Resolution of
General Assembly of United Nations, A/RES/70ftps://docs.un.org/en/ A/RES/70/1,
30.3.2026.
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brojnih tataka®® Primarni cilievi mogu se razumeti i kao teZnjastlat sa preko 8.5
milijardi ljudi, postane efikasan i spreman da ramo koristi resurs€. Uloga
priviednih druStava u ostvarenju ciljeva odrZivagzvoja je velika, natito
posmatrano iz ugla da moderno poslovanje odlilaZeja inovacijama, a cilj je da se
inovacije usklade sa odrzivim razvojéhTakale, odrdeni cilievi odrzivog razvoja,
poput iskljgenja siromastva, rodne ravnopravnosti, dostojanstyeradd;
neposredno iziskuju akciju privrednih drustava glgdu pruZzanja sigurnih uslova za
rad, ettkog poslovanja, uklienja ranjivih grupa u trziste rada, kao i promaviisa
jednakih Sansi za muskarce i Zene.

Principi i ciljevi utvideni u prethodno pomenutim dokumentima, konkretiaova
su pravilima Direktive 2022/2464 o korporativnomribm izvestavanfi (u
daliem tekstu: Direktiva o korporativnom odrZivoraveStavanju) i Direktive
2024/1760 o duznoj paZnji u odrzivom poslovahju daljem tekstu: Direktiva o
duznoj paznji). Naime, Direktivom o korporativnondréivom izveStavanju
predviieno je izveStavanje o rodnoj ravnopravnosti, praviraposlenih, uticaju
privrednih drustava na lokalnu zajednicu, $to sstej deo drustvene odrZivosti.
Direktivom o duZnoj paznji uvedena je obaveza pdwih druStava da postupaju u
skladu sa duznom paznjom, koja u kontekstu odrZpagjovanja, zrié obavezu
privrednih druStava da u svojim aktivnostima, aliui komplethom “lancu
snabedvanja® identifikuju, sprée, ublaZe i vode tana o negativnim uticajima na
ljudska prava i Zivotnu sredifitiTakate, Direktivom o duznoj paZnii, predena je

% Jagers, N.Sustainable Development Goals and the Businesklaman Rights Discourse:
Ships Passing in the Nigiifuman Rights Quarterly, No. 1/2020, str. 146

% Denoncourt, .J Companies and UN 2030 Sustainable Developmeat Gdndustry,
Innovation and Infrastructuredournal of Corporate Law Studies, No. 1/2020198.

7 sto, str. 203.

2 Transforming our world: the 2030 Agenda for Susthie Development, Resolution of
General Assembly of United Nations, A/RES[70iftps://docs.un.org/en/ A/RES/70/1,
30.3.2026.

2 Directive (EU) 2022/2464 of the European Parlianagnl of the Council of 14 December
2022 amending Regulation (EU) No 537/2014, Direc#004/109/EC, Directive 2006/43/EC
and Directive 2013/34/EU, as regards corporateaisastility reporting (u daliem tekstu:
Direktiva o korporativnom odrzivom izveStavanjO)fficial Journal of the European Uniph
322,16.12.2022.

%0 Directive (EU) 2024/1760 of the European Parlianagwl of the Council of 13 June 2024
on corporate sustainability due diligence and amgndirective (EU) 2019/1937 and
Regulation (EU) 2023/2859 (u daljem tekstu: Dinektd duznoj paznjiyOfficial Journal of
the European Unigri. 1760, 5.7.2024.

3 Direktiva o odrZivom izveStavani, 20 st.1.

32 Pojam lanac snabdevanja odnosi se na put od reopreko gotovog proizvoda, do
distribucije na krajnja trzZista — Vid. Gereffi, Ggreword: rethinking the governance of global
value chainsZbornik radova: Sustainability, Due Diligence avidlue Chain Governance,
Cheltenham, 2025, str. 14.

3 Leite, E., Koporcic, N., Markovic,. Shav.clanak,str 2049.
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obaveza privrednih drustava da postupaju u sklaghoStovanjem osnovnih ljudskih
prava u takozvanom “lancu snabdevanja”. Ovom duekt se neposredno duZna
paznja ukljduje u poslovnu politiku privrednog drustva, ali regvida obaveza
pratenja i spréavanja potencijalnih rizika po ljudska prava i prazaposlenih. U
nastavku rada analizi)emo neka konkretna prava koja su prepoznata iceaati
ovim direktivama.

3. Pravo na rodnu ravnopravnost

Pitanje rodne ravnopravnosti u svetu korporativimigva je dugo bilo
zanemarivand! Medutim, ovo pitanje sve vie dobija na ¢aja, bilo da je ré o
jednakom procentu zaposlenih Zena, ili dagdeordovoljnom procentu zastupljenosti
Zena na upravig&im pozicijama. Razlog za to upravo jeste razvgiltative u oblasti
odrzivog poslovanja, ali i potreba da se preuznigjdtiva za promociju &g
uwea zena u donoSenju odluka.Pravo na rodnu ravnopravnost u svetu
korporativnog upravljanja, priznato je i garantavarDirektivom o duznoj pazniji i
Direktivom o korporativnom odrZzivom izveStavanju.irditiva o odrZzivom
korporativnom izveStavanju predsi obavezu izveStavanja o rodnoj ravnopravnosti i
jednakosti, posebno u pogledu dalaja®® Dodatno, preddeno je da standardi za
odrZivo izveStavanje koji se odnose na izveStavangznolikosti treba da obuhvate i
izveStavanje o rodnoj raznolikosti u rukovodstvivrednih drustava’ Takale, iako
se Direktivom o duznoj paznji direktno ne spomigjdna ravnopravnost kao jedan
od rizika, ona svakako jeste obués@a poljem primene ove direktive, s obzirom da
duzna paznja podrazumeva analizu i otklanjanje pofncijalnih rizika po Zivotnu
sredinu i ljudska prav&.A u te rizike svakako svrstavamo i rodnu neravaapost:®

Najaktuelnije pitanje koje se odnosi ha uticaj qgdnih druStava na ostvarenje
rodne ravnopravnosti jeste uspostavijanje kvotausge predstavnika manje
zastupljenog pola u odbor direktora. Upravo je eemtralno pitanje Direktive
2022/2381 o rodnoj ravnoteZi izchedirektora listiranih druStava (u daljem tekstu:
Direktiva o rodnoj ravnoteZff. Usvajanje ove direktive deo je Strategije za rodnu

34 Fréhlich, M., JevremoviPetrové, T., Lepet, J.,Gender, Business and the LaXipornik
radova: Gender-Competent Legal Education, Sprifigetbooks in Law, Springer, Cham,
2023, str. 676.

% sto, str. 678.

% Direktiva 0 korporativnom odrzivom izveStavanjeg.r49¢1. 29b

37 Direktiva 0 korporativnom odrzivom izveStavangg.r49¢l. 20. st.1.

3 Direktiva 0 duznoj paznigl. 1.

%9 Vid. Transforming our world: the 2030 Agenda for Susthie Development, Resolution of
General Assembly of United Nations, A/RES/70iftps://docs.un.org/en/ A/RES/70/1,
30.3.2026.

“ Directive (EU) 2022/2381 of the European Parlianagl of the Council of 23 November
2022 on improving the gender balance among dieatbrlisted companies and related
measures (u daliem tekstu: Direktiva o rodnoj réaiiy Official Journal of the European
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ravnopravnost 2020-2025, koja je usvojena na niZgrtopske unije, sa ciliem
postizanja jednakog poloZaja muskaraca i Zenadivénom i ekonomskom smitti.
Osnovna obaveza predena Direktivom o rodnoj ravnotezi odnosi se nagald
kraja juna 2026. godine najmanje 40% neizvrSnibkttira budu predstavnici manje
zastupljenog pola, a najmanje 33% svih direktoralubyredstavnici manje
zastuplienog pol& Pored toga, propisana je obaveza o izvestavanjadooj
raznolikosti u upravigkoj strukturi privrednih druStava, Sto je korak jelabd
Direktive o Kkorporativhom izveStavanju, kojom jeveaZtavanje 0 rodnoj
ravnopravnosti obuh¢ano opStom formulacijom o izveStavanju o poliikama
razlicitosti (engl. diversy policy.”® Kada je ré o implementaciji ove direktive,
postignuti su pozitivni rezultati kada jecre drzavamailanicama Evropske unije.
Prema podacima iz 2025. godine procenat Zena ¢akiju na upravigkim
pozicijama bio je 34 % Razlog za ovakve rezultate nalazi s&injenici da su neke
drZzave ¢lanice i pre dono3enja direktive ovo pitanje regdéi odredbama
nacionalnog zakonodavstialako su rezultati na evropskom nivou pozitivrei
rezultati su vidljivi u zemljama kandidatima. Igik&nja iz 2024. godine pokazuju da
je u zemljama Zapadnog Balkana u velikim kompargjamocenat uklgenih Zena u
odbor direktora 19 procenata, dok je u Srbiji I@® procenata Zena ukdenih u
odbore direktora velikin kompanifa.

UceZe Zena u donoSenju odluka donosi koristi u drustvermpolitikoloSkom i
ekonomskom smislu, s tim da je ekonomska sferakojsase direktno odnosi na
korporativno upravijanj&’ Naime, istraZivanja pokazuju dacdigrocenat Zena u
odboru direktora ute uopste na efikasnije donoSenje odluka u privreddiuStvu,
odnosno na sagledavanje Sire perspektive prilikonogkenja poslovnih odluka, Sto
sve ima pozitivni uticaj na ekonomske rezulfifeakale, istraZivanja su pokazala da
vedi broj zaposlenih osoba Zenskog pola, &igwona upravijgkim pozicijama,
pokazuije bolji performans privrednog drustva uastanju odrZivostf® Ovo ima za

Union, L 315/44, 7.12.2022; Vid. Frohlich, M., JevrenioW®etrov¢, T., Lepeit, J., nav.
clanak str. 668.

“lsto.

“2 Direktiva o rodnoj ravnote). 5.

“3 Direktiva 0 korporativnom odrzivom izveStavarii20 st.1.

*New EU rules to improve Gender Balance in corpotatards enter into application,
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/agtéil/ 25 22, 10.4.2026.

5 Vid. EU Member Stateshttps://eige.europa.eu/gender-mainstreamindfitistis-and-
structures/eu-member-states?language_content=enifiytm_source=copilot.com, 5.4.2026.
“6 Women in western balkan economies in a nutdttels:/Aww.undp.org/sites/gffiles/zskgke
326/files/2024-01/report_on_women_in_wb_econommes inutshel_17.02.2023 1.pdf, 9.4.2026.
“"Fréhlich, M., JevremogiPetrové, T., Lepei, J.,nav.clanak str. 673.

“8 Ben-Amar, W., Chang, M., Mclkenny, Board Gender Diversity and Corporate Response
to Sustainability Initiatives: Evidence from therf@an Disclosure Projectlournal of Business
Ethnics, No. 2/2017, str. 372.

9 Frohlich, M., JevremosiPetrové, T., Lepet, J.,nav.clanak str. 687.
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posledicu i pozitivan uticaj na korporativnu regijta 3to u krajnjem ponovo donosi
ekonomske koristi, koje se ogledaju u dobrim pasfavrezultatima i finansijskim
performansima’

4. Prava zaposlenih kao nosilaca interesa poslovanja

U kontekstu drustvene komponente odrzZivosti priviteddrustava, jedan od
kljuénih segmenata o kojima privredna druStva vodena u svom poslovanju jeste
takozvano “blagostanje zaposlenih” (engimployee wellbeing Blagostanje
zaposlenih odnosi se na ispunjenje njihovihckil, mentalnih, druStvenih i
kognitivnih potreba i &ekivanja, koje su vezane za njihovo radno mésivakav
pristup ima pozitivnog uticaja i na samo privreditastvo, posto pozitivan pristup
prema zaposlenima & na njihovu volju za stvaranjem dodatne vrednosti
priviednom drustvt? Zaposleni se smatraju odvojenim nosiocima interesa
poslovanja (tzv. stejkholderim#)te se, u kontekstu koncepta odrzivog poslovanja,
podrazumeva da se odrZivim privrednim drustvom,arsiatrati samo ono drustvo
koje ne eksploatiSe svoje zaposlene i ne umanjiljeva prava:’ Posebno se ovaj
princip odnosi na poStovanje zabrane prekovreméerafrane d#jeg rada. Prava
zaposlenih obuh¢ana su odrZivim zakonodavstvom, odnosno DirektieotuZnoj
pazniji i Direktivom o korporativnom odrZivom izvaganju. Zastiti prava zaposlenih se
posveéuje posebna paznja u kontekstu koncepta odrZivsigyamja, upravo zbog toga
Sto su oni kao stejkholdetiesto u nezavidnom poloZaju, zavisno od kulturdio3ki
shvatanja, razvijenosti socijalnih prava i ekonansituacije u nacionalnim
ekonomijama® Naraiito se to odnosi na zastitu od prekovremenog kagja,je pod
velikim uticajem institucionalnog okruzenja kojajjevakoj drzavi drugije.>

Direktivom o duznoj paznji prava radnika, i onibpmslenih u formalnom
smislu, i onih koji to nisu, stavljena su u prvamp| pored zastite ljudskih prava

*|sto, str. 687-6F88.
L Kobayashi, K., Eweje, G., Tappin, DChanging overwork culture: Stakeholder
management for employee wellbeing and social sadidity in large Japanese companies
Corporate Responsibility and Environmental Managenhéo. 5/2024, str. 5032.
*2 gjafiell, B. et alShareholder primacy., str. 91.
*3zanimljivo je da se posebni aspekt duzne paZnjesidna radnike koji predstavijaju
autohtone narode (engl. Indigenous people) kojad@ju kao radnici u lancu snabdevanja
velikih kompanija (vid. Malaihollo, MOn Due Diligence and the Rights of Indigenous
Peoples in International Law: What adeti World View Can Offer,Netherlandisternational
Law Review, Vol 70/ 2023, str. 68-69.)
> gjafiell, B., Tsagas, Glntegrating Sustainable Value Creation in Corpor@evernance
Company Law, Corporate Governance Codes and thstiidion of the Companybornik
radova: Sustainable Value Creation in the Europeaion: Towards Pathways to a
Sustainable Future through Cris€ambridge, 2022. str. 214-215.
22 Kobayashi, K., Eweje, G., Tappin, Dav. delostr. 5034.

Isto.
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uopste’ Pored odredbe kojom se uopste ustanovijava obaigezirzavelanice
obezbede da u se u privrednim druStvima uspostiekvatna politika u pogledu
sprovaenja duzne paznje i upravljanja rizicima, odvojestavom se predi@ da se
priikom ustanovijavanja ovakvog sistema prethodmaoraju konsultovati
predstavnici radnik&€ Aneksom direktive pred#eno je da se radnicima moraju
obezbediti adekvatni radni uslovi, koji se odnose ifer iznos zarade i minimalne
zarade, bezbedno i zdravo radno okruZenje, kaaunmao ogramenje radnog
vremena, u skladu sa Maarodnim paktom o ekonomskim, socijalnim idgraskim
pravima>® Uz to, Aneksom je eksplicitno istaknuta zabrandijefp rada, kao i
zabrana nejednakog tretmana radnika, u skladu sseRdjama Méunarodne
organizacije rada i Minarodnog pakta o ekonomskim, socijalnim idgreskim
pravima®® Konkretno, zabrana nejednakog tretmana odnosiaseabranu isplate
nejednakih zarada za rad jednake vrednosti, kaloramu diskriminacije po bilo kom
osnovu poput nacionalnog porekla, rase, boje kata, polittkog mislienja, itd. Prava
radnika deo su i Direktive o korporativhom izvedtgu, prema kojoj, izndel ostalog,
privredna druStva treba da izveStavaju o svomjutita prava radnika, ali i o uticaju
prava radnika na privredno drustvo i poslovni merutirustva Izmetu ostalog,
standardi izveStavanja kojih se privredna drudtidrzavaju pokrivaju pitanja poput
iznosa zarada, diskriminacije, radnih uslova, jedsty raznolikosti, itd:

5. Pravo na zdravu zivotnu sredinu

Dobro je poznato da su privredna drustva zapraj@daagaivaci, te imaju
znaajan uticaj na ugroZavanje prava na zdravu Ziveragdini®® Clanom 11.
Ugovora o funkcionisanju Evropske unije propisamaikljuivanje zastite Zivotne
sredine u sve politike, sa ciliem postizanja odgivazvoj&* Uoteni su i brojni
finansijski rizici koji pottu od klimatskih promena, Sto je izazvalo sveeve
interesovanje za ekoloSku odrZivost privrednihSte, i izgradnju regulatornog
okvira koji privredu i finansije uskifuje sa ciliem zastite Zivotne sredfideravo na
zdravu Zivotnu sredinu jeste pravo u kome se spajmjStvena i ekoloSka
komponenta odrzivog poslovanja. Spona iimekoloSke i drustvene odrzZivosti,

>’ Direktiva 0 duznoj paznjgl. 1.

*8 Direktiva 0 duznoj paznjél. 7. st. 1-2.

> Direktiva 0 duznoj paZniji, Annex, part |, str. 48-

% Direktiva o duznoj paZniji, Annex, part |, str. 48-

®1 Direktiva 0 korporativnom odrZivom izveStavanjes.r29.

%2 Direktiva 0 korporativnom odrzivom izveStavanje;.r49.¢l. 29b

83 Cid. Buozo, A., Ferreiro-Seoane, F-J., Rios-Blao The Influence of Environmental
Sustainability on Economic and Social Sustaingbiind on the Job Attractiveness of
Excellent Companies to Work foCorporate Social Responsibility and Environmental
Management, No. 4/2025, str. 4557.

& sjafiell, B., Cornell, S., Hayh&, TBusiness, Sustainability str. 6.

% |sto, str. 13
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ogleda se u tome da se za ddje probleme koje seiti klimatskih promena i pada
biodiverziteta reSenje nalazi kroz pristup privibdrdruStava uskienim sa
drustvenim aspektom odrZivog poslovatija.

S tim u vezi, zn&jnu ulogu u pogledu ostvarivanja ekoloSke odrfiviosa
usklativanje korporativnih  kodeksa u skladu sa druStvendgovornim
poslovanjent’! U pojedinim zemljama kodeksima korporativnog uljmaja
ekoloSka odrzivost privrednih druStava se stavipgviiplan, i to upravo u kontekstu
povezivanja sa drustvenom odrZi&oSTako se francuskim kodeksom korporativhog
upravijanja istie obaveza direktora druStva da u svojim aktivn@stpostupaju u
skladu sa dugotoim interesima, uzimaiiu obzir ekoloski i druStveni aspekt svojih
aktivnosti® Takav je sltaj i sa srpskim kodeksom korporativnog upravijanja.
Naime, iako je doni® privredno zakonodavstvo jos uvek neusite sa tokovima
odrZivog poslovanja, ipak Kodeks korporativhog uigaja obuhvata preporuke
priviednim drustvima za stvaranje dugmib vrednosti u skladu sa odrzivim
razvojem, i to za velika privredna drustva i jamkaionarska drustva.

Privredna druStva pozitivnim odnosom prema pravadnavu Zivotnu sredinu,
osiguravaju dobru poslovnu reputaciju, ujedno &meir dobro okruzenje za
priviacenje investitord® Pored toga, na taj &a ostvaruju poverenje kod potréga
koji sve vie shvataju ziaj odrZivog razvojd; te sveceXe kupuju isklj@ivo
“ekoloski prihvatljive” proizvod€? Zapravo, kada govorimo o pravu na zdravu
Zivotnu sredinu iz ugla drustvene odrZivosti piiirid drustava, mi tu prevashodno
mislimo na pravo potro&a na zdravu Zivotnu sredinu. Potb3&u, takae, nosioci
interesa poslovanja privrednog drudtvae ugrozavanje Zivotne sredine od strane
aktivnosti privrednih drustava, neposredndautia njih, uz rizik da se ugroZzavanjem
prava na zdravu Zivotnu sredinu dalje ugroZaviiovég druga prava, poput prava na
zdravlje i prava na informisanost.

U kontekstu evropskog zakonodavstva u oblasti woliZzposlovanja, odredbe
Direktive 0 duznoj paznji svakako obuhvataju prgairodga, iako se ona ne
pominju eksciplitno. Naime, obaveza privrednih thud u pogledu péanja i
upravijanja rizika po ljudska prava, svakako obtevaprava potroga.”* Nasuprot

% sjafiell, B.,Solidarity, Sustainability, str. 1.

67 Vise o uspehu inkorporisanja drustveno odgovomasjovanja u kodekse: Siafiell, B.,
Tagas, G Integrating Sustainable Value Creation str. 225.

%8 |sto, str. 226.

%9 Kodeks korporativnog upraviianfluzbeni glasnik Republike Srbije. 99/2012, princip 33.

0 Cid. Buozo, A., Ferreiro-Seoane, F-J., Rios-BlaAcmav.clanak str. 4557.

> sujin, K., Going green to repair damaged self-concept: Theiptay of self-deficit and
benefit appeals on green consumer behavimurnal of Consumer Behaviour, No. 5/2024, str.
2318.

2 petrové Tomié, N., Poslovno pravo i pravo odrZivog razvoja — izimeprofitabilnosti i
eticnosti Pravo i privreda, br. 3/2024, str. 370.

"3 |sto, str. 368.

" Direktiva 0 duznoj paznjgl. 1.
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tome, Direktivom o korporativnom odrzivom izveStajua prava potroda se Stite
posebnim odredbama, i to u pogledu obaveze iza@§taw uticaju proizvoda na
zdravlje i bezbednost potr@da ekoloSkim rizicima po ljude, hemikalijama,
toksinima i zagdenju’® 1z ovoga proizilazi da je pravo potrégana zdravu Zivotnu
sredinu povezano sa pravom na zdravlje, ali i nekingim pravima, kao Sto je pravo
na informisanje. S tim u vezi, okvir za izveStaeangba da spietzv. greenwashing,
odnosno obmanjuje tvrdnje o ekolodkom performansu privrednih drasta
Naime, direktivom se predia da se mora obezbediti takav okvir izveStavarjjat&o
omoguiti potroS&ima pristup realnim informacijama, te time sfifeobmanjivanje
potrod&a.”’ Ipak, treba konstantovati da je pravo potta3sa zdravu Zivotnu sredinu
ugrozeno tzv. “omnibus paketom o odrZivosti”, kojenpolje primene Direktive o
korporativnom odrzivom izveStavanju #Zapmo suzend®

6. Zakljucak

Okvir korporativnog upravljanja vise se ne moZe ightmbez drustveno
angazovanog pristupa privrednih druStava. Privrefingtva nisu samo organizacije
koje imaju za cilj sticanje profita, &edrustveno angaZovane organizadijg
postupanje ima uticaja na Siru druStvenu zajedramim tim jedan od cilieva
poslovanja privrednih drustava jeste i postuparglladu sa zastitom ljudskih prava,
kao i spréavanjem potencijalnih rizika po ista. Jednorjueprivredna druStva
moraju biti druStveno odrziva. Putokaz ka takvonstyoanju svakako jesu akti
usvojeni od strane Ujedinjenih nacija, ali i eviopegulatorni okvir.

U radu su analizirana kijoa ljudska prava koja mogu neposredno biti ugrozena
aktivhostima preduzetim od strane privrednih di@taodnosno pravo na rodnu
ravnopravnost, prava zaposlenih i pravo na zastittotne sredine. Prvo,
konstatovano je da ostvarivanje prava na rodnuopannost, kao i promovisanje
sve véeg wea Zena u donoSenju odluka, u velikoj meri zavigpaslovne politike
privrednih druStava. Pored toga Sto privredna daLigtaju ovu obavezu u kontekstu
humanizacije poslovanja, istraZivanja pokazuju @& procenat Zena u odivanju
stvara bolju poslovnu sliku privrednog drustva,denosi i zn&ajne finansijske
koristi. Drugo, nesumnjivo je da na prava zapoklemidnosno na takozvano
blagostanje zaposlenih, velikog uticaja imaju dwa drustva. S tim u vezi, od
velikog je zn&aja da privredna druStva u svom poslovanju uvadairggrese
zaposlenih, ali i radnika uopSte, odnosno da inmaistup usmeren na zastitu i

'S Direktiva 0 korporativnom odrzivom izveStavanies.r50.

® Ho Ket, L., Greenwashing with green: Product packaging colod grerception of
environmental sustainabilityBusiness and Society Review, No. 3/2025, sg. 32

" Direktiva o korporativnom odrzivom izveStavaneg.ri3.

8 Sekulit, A., Predlog “Omnibus I” direktive — put do novih praaib odrZivosti privrednih
drustava Zbornik radova: Savremeno pravo u eri digitaljpaadrzivog razvoja, Kragujevac,
2025, str. 829.
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poStovanije njihovih ljudskih prava. Ovakav pristlgn je duZzne paZnje u poslovanju
privrednih drustava, ali i obaveznog korporativripgeStavanja. Tk, pravo na
zdravu Zivotnu sredinu imperativ je, kako u poglegkoloSke, tako i u pogledu
drustvene odrZivosti privrednih drustava. Regutétokvir je primarno usmeren na
zastitu prava potro&a kada govorimo o pravu na zdravu Zivotnu srediraljzirom
da povreda ovog prava na strani pottaSaizrokuje dalju povredu prava na
informisanje i prava na zdravlje.

Tradicionalno shvatanje cilja poslovanja privredmingStva koje je iskligivo
okrenuto ka sticanju profita i dalje je preprekalkastveno odgovornom poslovanju,
kao i ka implementaciji evropskog regulatornog akviUprkos tome, odrZivo
poslovanje neophodno je u modernom poslovanjuddtativnom upravljanju. Samo
uz postupanje privrednih drustava u skladu sa \@mfh aspektom odrZivog
poslovanja, moZzemocekivati dalji razvoj poslovanja, bez ugroZzavanja kbg od
stejkholdera (zaposlenih, potréda itd.). U suprotnom, postupanje privrednih
druStava imati negativni efekat po poverenje pataSzaposlenih, investitora, a
samim tim i po poslovnidinak.

Aleksandra Sekulic, L.L.M., Assistant
Faculty of Law, University of Kragujevac

HUMAN RIGHTS IN A CORPORATE ENVIRONMENT

Summary

The modern society tendencies are reshaping tfeepion of companies’ role
in the market and society. Contemporary considamnatif the companies highlights
the social responsibility of business to protea prevent risks to the human rights.
This approach aligns closely with the conceptsogbarate social responsibility and
sustainable business. In the context of the sadil@rbusiness concept, the social
aspect of sustainability (social sustainability)ays a crucial role. Social
sustainability has a fundamental role in companE®nmitments to respecting
human rights and promoting equality. There are Ieels of social sustainability.
The first level pertains to the internal environmehthe company, focusing on the
obligation of the company to respect the humartsighemployees. The second level
involves the company’s responsibilities toward lheader society. The beginning
point of this analysis will be examining socialtaurbility, its components and its
significance. The most significant part of the papi# be a detailed observation on
the most significant human rights for which compamhust take measures activelyin
order to respect them. Specifically, we would erangender equality, employer
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rights (employers' well-being), and the right tdhealthy environment. These core
human rights form the foundation of social sustaiiitg. This analysis would be
given from the perspective of international orgatins’ documents, but also from
the perspective of the regulatory framework esthblil by the European Union.

Key words: social sustainability, sustainable business, hunaghts,
corporate social responsibility.
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