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EKOLOSKA ODGOVORNOST PRIVREDNIH DRUSTAVA
U ERI DIGITALIZACIJE: IMPLIKACIJE
PO VLADAVINU PRAVA®

Rezime

U radu se razmatra odnos izie digitalizacije, ekoloSke odgovornosti
privrednih drustava i viadavine prava. t&ise da ekoloSka odgovornost predstavija
pravni instrument prevencije Stetnih uticaja poalta na Zivotnu sredinu i da njeno
efikasno ostvarivanje zavisi od institucionalnihhar@izama i dosledne primene
propisa. Digitalizacija se prikazuje kao ki alat za unapréenje institucionalnog
nadzora, transparentnosti i koordinacije, ali i kpotencijalni izvor greenwashing-a
kada se koristi za stvaranje privida usaglasensatiekoloskim standardima. Rad
istrazuje kako digitalni alati mogu qjati ili ugroziti ekoloSku odgovornost
privrednih druStava i vladavinu prava, naglaSavdjuda pravina primena
digitalizacije, uz odgovarajte institucionalne promene, doprinosi efikasnijem
sprovaienju ekoloSkih propisa idanju vliadavine prava.

Kluéne rafi: ekoloSka odgovornost, vladavina prava, digitaliggci
institucionalne  promene, greenwashing, transpa@siin
ekoloSka regulativa.

1. Uvod
U uslovima intenzivnih ekoloSkih izazova i ubrzanmdpnoloSkog razvoja,

odnos izméu zastite Zivotne sredine, poslovanja privrednits@iva i viadavine
prava dobija poseban z1a@ Privredna druStva su kijoi aktericije poslovanje moze

" Rad je rezultat n&noistraZivatkog rada autora u okviru Programa istraZivanja riigv
fakulteta Univerziteta u Kragujevcu za 2025. gogdkmiji se finansira iz sredstava Ministarstva
nauke, tehnoloskog razvoja i inovacija Republikaj&r

! Sheehy, B.Sustainability, Justice and Corporate Law: Redistting Corporate Rights and
Duties to Meet the Challenge of Sustainabiliiyropean Business Organization Law Review,
No. 23/2022, str. 1.
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imati dalekoseZne posledice po Zivotnu sredinuy Zbga se u savremenim pravnim
sistemima njihovo poslovanje sve viSe posmatra framu ekoloSke odgovornosti.
Ipak, ostvarivanje ekoloSke odgovornosti u prakesizavisi samo od postojanja
normativnih reSenja, ¥ei od razvijenosti institucionalnih mehanizama Kkoji
obezbduju njihovu doslednu i efektivhu primenu, Sto owblast ¢ini neposredno
povezanom sa vladavinom prava. U tom kontekstufaliigcija se sveteXe
prepoznaje kao ziajan instrument unagtenja institucionalnog funkcionisanja,
transparentnosti i efikasnosti primene prava. Bligitalati omogtiavaju preciznije
pracenje podataka, ¢a transparentnost i efikasnije mehanizme kontstigrajidi
pretpostavke za dosledniju primenu ekolokih pedplstovremeno, miutim, iste
tehnologije mogu biti zloupotrebljene za stvargmjeida usklaenosti sa ekoloSkom
regulativom, Sto otvara prostor zgieenwashing dovodi u pitanje materijalnu
dimenziju viadavine prava.

Polazéi od navedenog, predmet ovog rada jeste analizasadizméu
digitalizacije, ekolo3ke odgovornosti privrednihugava i vladavine prava, sa
posebnim osvrtom na ulogu digitalizacije kao inseeata institucionalnih promena.
Rad nastoji da ispita na koji d#a digitalizacija, kao instrument institucionalnih
promena, ulie na ostvarivanje ekoloske odgovornosti privredhiltava i jganje
vladavine prava, kao i pod kojim uslovima unutraSpiimena digitalnih alata u
poslovanju privrednih druStava moZe dovesti do ratja formalnog privida
vladavine prava. Radi odgovora ha postavljeno jeitanradu se najpre pojmovno
odraluje ekoloSka odgovornost privrednih drustava i ajpreventivna dimenzija,
zatim se analizira njena povezanost séeloan vladavine prava i potrebom za
institucionalnim promenama, nakofega se razmatra uloga digitalizacije kao
instrumenta tih promena. Posebna paZnja pesee je unutrasnjoj dimenziji
digitalizacije u poslovanju privrednih druStava,egde, pored njenih pozitivnih
efekata, analiziraju i izazovi koji mogu dovesti gmjave greenwashing-ai
naruSavanja materijaine dimenzije vladavine praekljucuje se da digitalizacija,
iako predstavlija snazan instrument institucionalpibmena koji moZe doprineti
jacanju ekoloSke odgovornosti i viadavine prava, u ustis adekvatnih
institucionalnin mehanizama nadzora mozZe proizvagtirotan efekat, stvaréju
formalni privid usklaenosti kroz digitalngreenwashingtime se podriva materijalna
dimenzija vladavine prava.

% Mesjasz-Lech, ADo Businesses Protect the Environment Through Agpiate Decisions in
the Context of Choosing Information and Commurgoatiechnologies?Sustainability, No.
17, 2025, dostupno na: https://doi.org/10.3390/A04305, februar 2026, str. 2.

% Famularo, JCorporate social responsibility communication ie €T sector: digital issues,
greenwashing, and materialitinternational Journal of Corporate Social Respditg \Vol.

8, 2023, dostupno na: https:/link.springer.conaar0.1186/s40991-023-00082-8, februar
2026, str. 3.
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2. Pojmovno definisanje ekoloske odgovornosti
privrednih drustava

EkoloSka odgovornost privrednih drustava predsteslfpzen pravni instrument
koji podrazumeva integrisanu primenu normi ekolgSkoava i prava privrednih
drustavd. Njen razvoj kao pravnog instrumentacesie se vezuje za anglosaksonski
pravni sistem, dok njen &g u kontinentalnom evropskom pravu postaje diro
izraZen od osamdesetih godina XX veKae: je o instrumentu koji nastoji da
uspostavi ravnoteZu izrie potrebe da privredna drustva nesmetano obashajul
delatnost, imajti u vidu njihovu ulogu pokreta ekonomskog i drustvenog razvbja,
i potrebe za zaStitom Zivotne sredine od Stetnslepgea koje mogu proisteiz
njihovog poslovanja. U tom smislu, ekoloSka odgoust privrednih druStava pre
svega ima preventivnu funkciju, usmerenu ka paaigtic i obezbdivanju
optimalnog nivoa prevencije, a ne apsoluthom ¢spEmnju svake moge Stete,
budwi da to iz brojnih razloga nije izvodljivoKroz ovaj pravni mehanizam od
privrednih drustava se zahteva da prilikom doneSpaglovnih odluka postupaju sa
odgovarajdim stepenom duzne paznje, koji podrazumeva uzimeoieir ekoloSkih
aspekata poslovarilaNa taj nain, ekoloSka odgovornost ne deluje iskij kao
represivni mehanizam koji se aktivira nakon nasiatite po Zivotnu sredinu,éve
pre svega kao instrument preventivnog karakterajeren ka odgovornom i
odrzivom poslovanju privrednih drustava.

Polazéi od navedenog, ekoloSka odgovornost privrednit$teua predstavija
jedan od kljgnih stubova odrZivog poslovanjaini deo Sireg koncepta odrzZivog
razvoja. OdrzZiv razvoj definiSe se kao razvoj kmdovoljava potrebe sadasnijih
generacija bez ugroZavanja sposobnosti dbidgeneracija da zadovolie svoje
potrebe’ Danas se odrZivost poslovanja tretira kaoskijimperativ, $to se ogleda u
usvajanju brojnih pravnih akata na nivou Evropskijeukoji obavezuju privredna
druStva da sprovode zahteve koji iz ovog koncepi&ilaze. Kako istiu pojedini
autori, povremene ,zelene" inicijative vise niswoline® Oekuje se da privredna
drustva integriSu odrzivost poslovanja u svoje &mfivne upravijgke mehanizme,

* Faure, M.Environmental Liability of Companies in Eurgpeizona Journal of International
?nd Comparative Law, Vol. 39, 2022, str. 7.

Isto.
® Sjafiell, B., Taylor, MB. Planetary Boundaries and Company Law: Towards aufaégyy
Ecology of Corporate Sustainabilityniversity of Oslo Faculty of Law Legal Studies
Research Paper Series No. 11, 2015, str. 1.
" Faure, M.nav.clanak str. 4.
8 sto, str. 11.
® Definicija je data u okviru izvestaja Komisije djgjenih nacija o Zivotnoj sredini i razvoju
,Nasa zajedrtka budénost” iz 1987. godine.
19" Abdelfattah, F., i dr.Public policy and sustainability: How green corenguetence,
government trust, and policy satisfaction influelggeen R&D investments in the private
sector Sustainable Futures, Vol. 9, 2025, str. 1.
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kako bi, s jedne strane, obezbedila zastitu oshdjaiskih prava, ukljéujuci i pravo
na zdravu Zivotnu sredinu, a s druge strane otilagkonkurentnost i dugotou
odrZivost samog poslovarija.U tim okvirima, ekoloska odgovornost privrednih
druStava pronalazi svoje mesto. Svi relevantniwgitdjeni na nivou Evropske unije
u kontekstu odrZivog poslovanja podstpreventivnu dimenziju ovog instituta. Kao
primer, Direktiva (EU) 2022/2464 o korporativnonvestavanjif uvodi obavezu
izveStavanja o uticaju na Zivotnu sredinu, integraekoloSkih rizika u poslovne
strategije i obezlgivanje transparentnosti u poslovarijime se omogtava javnosti
da proceni stvarni uticaj poslovanja privrednogstia na Zivotnu sredinu.

Pored toga St@ini sastavni deo koncepta odrzivog poslovanja, atvmo
utemeljenje ekolo3ke odgovornosti privrednin dugstaosredno proizilazi iz opstih
naela ekoloskog prava, koja su u zakonodavstvo RieuBtbije inkorporirana pre
svega kroz odredbe Zakona o zastiti Zivotne sretikmi ima status opsteg zakona u
ovoj oblasti. Polazé od v& pomenutog zri#nja ekoloSke odgovornosti kao
pravnog instrumenta, jasno je da ona prevashodymvach néelu prevencijé? koje
pctiva na opStem druStvenom interesu da potencijakalogka Steta bude
blagovremeno anticipirana i, u meri u kojoj je togute, spréena ili svedena na
najmanju mogéu meru™ Iz koncepta ovog ®ala proizilazi da su drzavni organi,
prilikom donoSenja propisa koji, iz@he ostalog, obuhvataju i aspekte ekoloSke
odgovornosti privrednih drustava, duzni da uzmubairorazitite interese?® ali i
oblike privrednih delatnosti iz kojih ti interesigizilaze, te da uspostave adekvatnu
ravnotezu mdu njima. Istovremeno, to ukazuje tiajenicu da apsolutna zabrana
zagaenja, kao normativni koncept, nije ostvarty&toga, kako bi se, u meri u kojoj
je to mogue, eliminisale Stetne posledice koje poslovanjerguinin drustava moze
imati na Zivotnu sredinu, poseban &@jadobija néelo zagdivas plata’® Re: je o
na&elu koje se moZe sagledati kroz dva atrib&atione personaebudii da je
unapred odiden subjekt koji snosi troSkove,ratione temporis jer se obaveza

1 sto.

12 Directive (EU) 2022/2464 of the European Parlianaem of the Council of 14 December
2022 amending Regulation (EU) No 537/2014, Direc#i004/109/EC, Directive 2006/43/EC
and Directive 2013/34/EU, as regards corporateisiadility reporting.

13 Zakon o zastiti Zivotne sredine — Sluzbeni glagtéublike Srbije, br. 135/2004, 36/2009,
36/2009 — drugi zakon, 72/2009 — drugi zakon, 43129 odluka Ustavnog suda, 14/2016,
76/2018, 95/2018 — drugi zakon, 95/2018 — drugbzal®4/2024 — drugi zakon.

“lsto, &l 9. st. 1. t&. 2.

1> pajtic, B., Gradanskopravna odgovomost zbog zéganja Zivotne sredin@bornik radova
Pravnog fakulteta u Novom Sadu, br. 4/2015, s#116

% Rapajé, M., Nacela ekoloskog prava sa osvrtom na odrzZivi razatjornik radova:
Savremeno pravo u eri digitalizacije i odrzivogu@a, Kragujevac, 2025, str. 50.

7 Isto. To se pre svega odnosi tiajenicu da postoje oblici privredne delatnostii kaj
neophodni za opstanak drustva, a koji se istovrersetstavaju miu najvee zagdivace.

18 Zakon o zastiti Zivotne sredini, 9. st. 1. ta. 6.
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platanja odnosi na potencijalnu, odnosno Kudtetu:® Kroz primenu ovog rigla
takale je prepoznatginjenica da spi&vanje svake mogae ekoloSke Stete nije
ostvarivo, te njegov cilj samim tim nije potpunabmma obavijanja privredne
delatnosti koja moZe imati uticaj na Zivotnu sradime podsticaj na smanjenje
negativnog uticaja poslovarffaS obzirom na to da ekoloska odgovornost proizilazi
iz koncepta odrzivog razvoja, kao relevantn@ef@ u njenom normativnom
utemeljenju javlja se upravodeo odrzivog razvoja:

Shodno navedenom, ekoloSka odgovornost privredmiiStala mozZe se
definisati kao pravna obaveza da, u okviru obapjavoje delatnosti, pre svega
sprei nastanak Stete po Zivotnu sredinu, te i otklgen@ posledice ili nadoknadi
nastalu Stetu ukoliko do iste dkf? u skladu sa elima i mehanizmima ekoloskog
prava? Ipak, stepen u kojem ekoloska odgovornost privirediiustava moze
ostvariti svoju preventivhu dimenziju, i time pagsprivredna druStva (subjekte) na
preduzimanije svih neophodnih mera, zavisi kakoad@rmodavnog okvira, tako i od
stvarne primene normi ekolodkog prava u praksiddife implicira da efikasnost
ekoloSke odgovornosti privrednih drustava pre sveg#/a na viadavini prava i
jasno utemeljenim institucionalnim mehanizmima.

3. Ekoloska odgovornost privrednih drustava u kontekstu
vladavine prava i potrebe za institucionalnim promenama

Tokom istorijskog razvoja pravne misli iskristalzsau se dva osnovna pristupa
razumevanju viadavine prava. Prema prvom, formi@n shvatanju, viadavina
prava se posmatra kao sistem u kome drustvom wairZaupravijaju zakoni,
nezavisno od njihovog materijalnog sadrzaja. Nasupme, materijalno shvatanje
vladavine prava polazi od stanovista da pravne @dwje urduju drustvene odnose
moraju ispunjavati oddene standarde pravednosti i biti ugklae sa osnovnim
pravnim i moralnim n&elima?* Ovaj pristup podrazumeva postojanje niza formalnih

19 Stojanowt, P., Zindow, 1., Pravna odgovorost za razvoj i zastitu Zivotne isredinali
2F:)ravnog fakulteta u Beogradu, br. 63-1/2015, 6tr. 4

Isto.
2L 7akon o zastiti Zivotne sredind, 9. st. 1. t& 4. Podrazumeva se da, pored navedenih,
postoje i druga relevantnadeta ekoloSkog prava, poputdeda odgovornosti zagwaca i
njegovog pravnog sledbenika. §gim, s obzirom na to da je naglasak na preverjtivno
dimenziji ekoloSke odgovornosti, o drugintebma née biti reti.
2 U ovom radu naglasate biti stavljen na preventivnu dimenziju ekoloSkigavornosti
privrednih druStava, te se stog&eeaspravijati o represivnim aspektima. Za viSeavimj
prirodi ove odgovornosti, vid. StojanéyP., Zindow, |., nav.clanak
% Sustainability Directory, Environmental Liabilitileaning - Legal responsibility for
environmental damage caused by actions of an ,edtigtupno na: https://esg.sustainability-
directory.com/term/environmental-liability/, febn2026.
24 7a vie, vid. Fuller, LLPositivism and Fidelity to Law: A Reply to Profedsart, Harvard
Law Review, Vol. 71, 1958.
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i proceduralnih principa koji udeju na&in donoSenja, tundanja i primene pravnih
normi, ali istovremeno insistira i na njihovoj vresnoj utemeljenost. U
savremenim pravnim sistemima sve je izraZenije njat® shvatanje, budu da
vladavina prava podrazumeva i sadrzinsku, vrednomeljenost pravnih normi. U
tom smislu, vladavina prava moZze se definisatigdawip prema kojem su sva lica,
institucije i subjekti, kako javni tako i privatniklju¢ujuci i samu drzavu, podvrgnuti
zakonima koji su javno proglaSeni, jednako primanj@ezavisno tumgeni, a koji
su istovremeno uskdani sa méunarodnim pravnim normama i standardima zastite
ljudskih pravet®

Poseban zraj vladavine prava dolazi do izraZaja u oblastimaje k
podrazumevaju sloZzeno institucionalno upravijanjeardinaciju raztiitih javnih
politika. Oblast zastite Zivotne sredine predstajdidan od najizraZenijin primera
takve normativne i institucionalne kompleksnostivi@mena interpretacija viadavine
prava obuhvata i element ekoloSke odrzivosti, Zlmgs je opravdanocekivati da
ona podstie uspostavljanje prawiih, jasnih i primenjivih pravnih normi u oblasti
zastite Zivotne sredirfé.U tom smislu, r& je o integraciji zahteva zastite Zivotne
sredine sa osnovnim elementima vladavine prava,0 kbk se obezbedila
odgovarajda normativna i institucionalna osnova za njeno redapje?® Imajuéi u
vidu da je ekolosko pravo relativno mlada grana/qoréiji se intenzivniji razvoj
vezuje za kraj XX vek& njegovi normativni i institucionalni mehanizmialig su u
procesu razvoja i unagkenja. Shodno tome, dosledna primena proklamovanih
pravnih normi u ovoj oblastiesto predstavlja ztiajan izazov u praksi, 5to oblast
zaStite Zivotne sredin&ni posebno relevantnom u kontekstu ostvarivangelaa
vladavine prava. Navedene okolnosti neposredno dseZavaju i na ekolo3ku
odgovornost privrednih drustava, koja se u savrempravnim sistemima suege
posmatra kao jedan od Zamih pokazatelja stepena ostvarivanja viadaviaegor

Ova povezanost moze se objasniti kroz dvachkfuaspekta. Sa jedne strane,
prioritet koji se u pojedinim situacijama daje etimskom razvoju moZe dovesti do
tolerisanja negativnih uticaja odemih privrednih drustava na Zivotnu sredinu,
ukoliko se procenjuje da zrano doprinose ekonomskom razvdjul takvim
okolnostima moZe @ do selektivne ili nedovoljino dosledne primene legkih

% Muigua, K., Strengthening Environmental Rule of Law for Suataity, Vol 11, 2023,
nocrymHo Ha: https://kmco.co.ke/wp-content/uploads/2023/08f&fthening-Environmental-
Rule-of-Law-for-Sustainability-.pdf, februar 2024 4.

%6 United Nations, What is the Rule of Law, dostupaohttps:/Aww.un.org/ruleoflaw/what-
is-the-rule-of-law/, februar 2026.

2" Muigua, K.,nav.clanak str. 6.

2 sto, str. 7.

29 Skulié, M., Ustavnopravna zastita Zivotne sredine, Glasnik Rakaie komore Vojvodine
br. 4/2023, str. 1188.

% Guo, Y., i dr.,The Rule of Law Strengthening on Corporate Greenuation: A Quasi-
Natural Experiment Based on the Establishment ofiremmental Courts in China
Environmental Economics and Management, VVol. 124 26kr. 2.
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propisa, Sto dovodi u pitanje princip jednakostdpzakonom i podriva osnovne
postulate vladavine prava. Sa druge strane, udedira situacijama, upravijanje
Zivotnom sredinom moZe postati sredstvo @&lity pozicioniranja ili instrument
sprovaenja odrdenih javnih politike®® To moZe rezultirati primenom restriktivnih, a
ponekad i izrazito strogih mera u cilju formalnagunjenja ekoloskih standarda,
ukljucujuéi i priviemeno obustavijanje pojedinih privrednilelatnost?* Ukoliko
takve mere nisu zasnovane na jasnim i predvidljignavnim kriterijumima, one
mogu dovesti do naruSavanja pravne sigurnostidvaiivosti pravnog poretka. U
takvim okolnostima, dosledna primena normi ekolggk@va moze u ztiajnoj meri
zavisiti od karakteristika subjekta na koji se Boprimenjuju, Sto za privredna
drustva stvara povan stepen pravne nesigurnosti. Upravo zbog tag@erstu kojem
pravni sistem obezhgje jednaku, predvidljivu i doslednu primenu ekkib%ropisa
predstavlja vazan indikator funkcionalnosti viadavprava u oblasti zastite Zivotne
sredine.

lzazovi u ostvarivanju ekoloSke odgovornosti piikti@ druStava ne
predstavljaju samo test funkcionalnosti viadavirse@, vé istovremeno deluju i kao
vazan podsticaj za pokretanje institucionalnih moanusmerenih ka unagesju
mehanizama kontrole, transparentnosti i dosledimeepe propisa. S tim u vezi, u
strignoj i naknoj literaturi sve s¢efe ukazuje na zdaj institucionalnih promena
kao preduslova delotvornog odgovora na sloZeneo&k®l i druge izazove
savremenog doba. Pod institucionalnim promenama u ovom kontekstu
podrazumeva se proces strukturnog i funkcionalnegltikovanja drzavnih organa i
javnih institucija, usmeren na obedb@nje delotvornog ostvarivanja ljudskih prava,
ocuvanje i unaprgenje néela viadavine prava, kao Egnje odgovornosti institucija
prema drustvenoj zajednici u cefffi. Kao jedan od zmajnih pokretaa
institucionalnih promena, natito u oblasti zastite Zivotne sredingsto se iste
proces evropskih integracija. Naime, ubrzano donje§@opisa radi uskiivanja sa
pravnim tekovinama Evropske unije nije uvek ¢prao  odgovarajtiim
institucionalnim okvirom koji bi omogiip njihovu doslednu i efikasnu primeriuJ
takvim uslovima moZe @odo nesrazmere izrde proklamovanih cilieva i stvarnih
mogunosti njihovog ostvarivanja u prak8i. Time povéava se rizik od
neujednéene i arbitrarne primene prava, $to moZe negatiticati na stabilnost i

sto,
#)sto,
33 Beunen, R.Analysing institutional change in environmental gmance: exploring the
concept of ‘institutional work’ Journal of Environmental Planning and Managenisot,
1/2017, str. 14.
3 Institutional Reform, dostupno na: https://wwj.arg/institutional-reformi:~:
text=Institutional%20reform%20is%20the%20processt@0accountable%20to%20their%2
Oconstituents, februar 2026.
% Andrews, M., The Limits of Institutional Reform in Developme@hanging Rules for
3F§ea|istic SolutionsgCambridge University Press, 2013, str. 11.

Isto.
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predvidljivost pravnog sistema, a samim tim i nasletno ostvarivanje tela
vladavine prava.

Stoga samo donoSenje propisa, ukoliko nije ¢gra odgovarajim
institucionalnim promenama koje bi podrZale njihgvakttnu primenu, moze imati
ograntene, pacak i ambivalentne efekte. Potreba za&ajgem institucionalnih
kapaciteta u oblasti zaStite Zivotne sredine pregazje i u lzveStaju Evropske
komisije®’ u kojem se ukazuje da je zakonodavni okvir RegeltSirbije u zngajnoj
meri usaglasen sa pravnim tekovinama Evropske, w@lijda i dalje postoji potreba
za obezhdivanjem njegove brze i efikasne priméfePored toga, iako je
institucionalni okvir formalno uspostavljen, neogho je njegovo dalje unagenje,
nar@ito u pogledu koordinacije nadleznosti, efikasnastidzora i doslednog
sprovaenja propisd’ U savremenim uslovima institucionalne promene whiatju
Sirok spektar transformacija, thekojima se sve viSe i&# i proces digitalizacije kao
jedan od instrumenata koji moZe doprineti undgm@l institucionalnog
funkcionisanjd@’ U skladu sa ranije napomenutom definicijom viadavprava,
digitalizacija se u ovom kontekstu posmatra kaoanglam koji mozZe doprineti
unapréenju sistema nadzora nad primenom propisa,dpoye transparentnosti rada
javnog i privatnog sektora, kao i doslednijoj priing@ravnih normi. Ukoliko je
donoSenje propisa @eno adekvatnim institucionalnim promenama, a navmet
reSenja su jasna i jednako se primenjuju na syeldatkoji mogu uticati na Zivotnu
sredinu, takve promene mogu &aiao doprineti unapdenju sistema zastite Zivotne
sredine i j&anju ekoloSke odgovornosti privrednih druStava. ugest tome,
izostanak odgovardjin institucionalnih kapaciteta moZe dovesti do togm
normativna reSenja ostanu bezéajaijeg prakiinog dometa.

Institucionalne promene mogu se posmatrati kamjedljuinih preduslova za
uspostavljanje delotvornog sistema ekoloSke odgoatir privrednih drustava, ali i
za j&anje vladavine prava u oblasti zastite Zivotneiseed) nastavku rada dei
analizirani efekti digitalizacije kao jednog odtmsnenata institucionalnih promena,
pri ¢emuce biti razmotreni njeni potencijali za unageeje ekoloSke odgovornosti
privrednih drustava, kao i izazovi koje digitaligaa okvirima njihovog poslovanja
moZze imati po vladavinu prava, kada se ne posniskiaicivo kao instrument
institucionalnih promena.

37 Commission Staff Working Document, Serbia 2025dRemccompanying the document
Communication from the Commission to the Europeafighent, the Council, the European
Economic and Social Committee and the CommittékeoRegions: 2025 Communication on
EU Enlargement Policy.

3 |sto, str. 94.

9sto, str. 94-95.

0 What Is Institutional Reform - and Why Is It So ré#fa dostupno na:
https://lapnos.com/blog/what-is-institutional-refeand-why-is-it-so-hard/ , ferbruar 2026.
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4. Uloga digitalizacije u institucionalnim promenama
i njen uticaj na vladavinu prava i ekolosku odgovornost
privrednih drustava

Digitalizacija u savremenom drustvu predstavijaobubivatan i viSeslojan
proces koji se afirmiSe kao jedan od d&fjiln pokretda transformacije rna
komunikacije!' Pored toga, digitalizacija se sve vise ispoljavad faktor koji
preoblikuje nain na koji se pravne norme kreiraju, tuai primenjuju® U
kontekstu vladavine prava, digitalizacija se moZesnmatrati kao instrument
institucionalnih promena, koji doprinosi transpanesti, unapréenju kontrole i
ja¢anju mehanizama nadzora nad primenom propisa. i@sive vladavine prava,
kako je vé istaknuto, ne zavisi samo od formalnog donoSergpisa, vé i od
njihove dosledne i efektivne primene u praksi. Mprau ovom segmentu
digitalizacija dobija poseban zfag, jer omogutava institucijama bolju komunikaciju,
razmenu podataka i efikasniji nadzor nad primenapiga.

Zn&qj digitalizacije nardito je vidljiv u oblasti ekoloSke regulative, gdastitu
Zivotne sredine karakteriSe visoka normativna slogei fragmentarnost. Oblast nije
uredena jednim jedinstvenim propisom, ¢véitavim nizom opstih, posebnih i
sistemskih zakona i podzakonskih akata. U zakorsbdaRrepublike Srbije, pored
Zakona o zastiti Zivotne sredine, postoji velikbjbpropisa koji reguliSu pojedine
aspekte zaStite Zivotne sredifieTakva normativna fragmentarnost zahteva visok
stepen koordinacije nadleznosti i udidaosti propisa kako bi se obezbedila njihova
efikasna primena u praksi. U ovom kontekstu, digeija se istie kao sredstvo koje
moZe prevazi uocene izazove. Zriaj digitalizacije ogleda se pre svega u doprinosu
koji pruza u procesu kreiranja pravnih normi usmirena j&anje ekoloSke
odgovornosti. Primena digitalnih tehnologija omima efikasniju  razmenu
informacija i bolju koordinaciju nadleznosti izdwe institucija, Sto doprinosi
oblikovanju ekoloke regulative zasnovane na atimel relevantnim podacintd.U
praksi, to podrazumeva donoSenje propisa koji edigniji, metusobno uskideni,
zashovani na pouzdanim podacima i pritego stvarnim ekoloSkim rizicima i
uslovima poslovanja. Poslédb, ovakva normativna reSenja doprinose efikasnijoj
primeni propisa u praksi, olakSavé@jprivrednim drustvima uskifivanje poslovanja

*1 Vuckovié, J., Neka pitanja digitalizaciie medijskih uslug&bornik radova: Usluge
vladavina i prava, Kragujevac, 2021, str. 522.

2 7a slino tumaenije, vid. Yeung, K.Algorithmic Regulation: A Critical Interrogation
King's College London Law School Research PapePRd2017.

43 Za primer, mozemo uzeti Zakon o proceni uticaj&imatnu sredinu, Sl. glasnik RS, br.
94/2024, Zakon o strateSkoj proceni uticaja natiiveredinu, Sl. glasnik RS, br. 94/2024, kao
i drugi.

4 Guo, J., Shen, XDoes Digitalization Facilitate Environmental Govante Performance?
An Empirical Analysis Based on the PLS-SEM Mod€hima Sustainability, No. 16(7)/2024,
str. 4.
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sa vazéim pravnim propisimagime se istovremenoda vladavina prava u domenu
ekoloske odgovornost.

Digitalizacija kao instrument institucionalnih prena, osim Sto doprinosi
dono3enju propisa, doprinosi i njihovoj dosledngomeni, Sto se nakito ogleda u
jacanju nadzora nad uskienogu poslovanja privrednih drustava sa istim. Jedan od
Kljuénih problema u praksi odnosi se na nedostatak atfekunstitucionalnih okvira
za efikasan nadzor, ali i na situacije u kojimanselzor formalno sprovodi, ali
nedovoljno dosledno i efikasno, Sto u krajnjemdghdovodi do nedosledne primene
propisa. U tom kontekstu, digitalizacija omégua prelazak sa tradicionaler post
kontrole na digitalni, kontinuirani nadz@ime nadzor postaje proaktivniji, precizniji
i manje podloZzan diskreciji. Istovremeno, to dopsinsmanjenju arbitrarosti u
postupanju nadleznih orgaffaAutomatizacija procedura koje se odnose na izgiavan
dozvola;” podno3enje izvestaja i spraemje kontrola umanjuje prostor za
neformalne uticaje, dok digitalni trag omégua naknadnu rekonstrukciju odluka i
postupanja. Na taj tim jaéaju se néela zakonitosti i jednakosti pred zakonom kao
osnova viladavine prava, prevazikizeanije u@ene probleme u uspostavijanju
ravnoteZe izm#u ekonomskog razvoja i ekoloSke odgovornosti privite drustava.
Za privredna drustva to podrazumevéi gtepen pravne sigurnosti i dodatni podsticaj
za uskldivanje poslovanja sa regulatornim zahtevima.

Kada se govori o tome da digitalizacija transfoem&ine komunikacije, time
se ne misli samo na interakciju iztneprivrednih drustava i nadleZnih organa; ve
na komunikaciju sa Sirom javrieg" Ova transformacija pre svega dovodi do
pove&anja transparentnosti, koju digitalizacija nesuwanjipodsite, ¢ime se
istovremeno pojsava oshov odgovornosti svih relevantnin aktera. Kaakretan
primer ovakvog vida digitalizacije uvode se rétliregistri za préenje uticaja

5 Na primer, u zakonodavstvu Republike Srbije tokB®25. godine objavljen je Nacrt
Zakona o integrisanom spexanju i kontroli zagéivanja, ¢iji je cilj dodatno uskldivanje
domaeg zakonodavstva sa pravnim tekovinama Evropske, lkuinkretno sa Direktivom
2010/75/EU o industrijskim emisijama. Jedna odckijla kritika na pomenuti Nacrt odnosi se
na nedovoljno jasno utenu koordinaciju administrativnih procedura za vzoge razitih
dozvola, posebno integrisane i upotrebne dozvole dbezbdeno da se ovi postupci
sprovode u okviru jedinstvene procedure, niti jerSeno uskldivanje relevantnog
zakonodavstva, pre svega Zakona o planiranju adrgr i Nacrta, kako bi se sgika
mogunost da postrojenje bude pusteno u rad bez praiharilvavijene integrisane dozvole.
Ovaka nedovoljna koordinacija postupaka posredin siehanizme zaStite Zivotne sredine i
umanjuje ekoloSku odgovornost privrednih drusSt&eaviSe, vid. Vojvodi, H., i dr.,Analiza
polaznih osnova Nacrta zakona o integrisanom cgwanju i kontroli zagdivanja,
Regulatorni institut za obnovljivu energiju i Zimotsredinu, 2025.

“*°Guo, J., Shen, Xnav.clanak str. 4.

4" Kao primer moZzemo uzeti prethodno pomenuti netissteoordinacije administrativnih
procedura za izdavanje dozvola, posebno integrisgrarebne, koji bi se putem digitalizacije
mogao resiti, jer ona omo¢ava lakSe sprovdenije jedinstvenog postupka izdavanje.

8 Vujisi¢, D., Savremeno pravo u eri digitalizacije — neki aspéltibrnik radova: Savremeno
pravo u eri digitalizacije i odrzivog razvoja, Krggvac, 2025, str. 659.
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poslovanja na Zivotnu sredinu, koji omoéguaju @eXe javnosti i posredno
pojatavaju odgovornost kako privrednih drustava, takadleznih organa i mera koje
oni preduzimajd? Takav primer postoji i u Republici Srbiji, gde Agija za zastitu
Zivotne sredine vodi Nacionalni registar izvora aagnja kao implementaciju
koncepta Pollutant Release and Transfer RegisteiRegistar funkcionise kao
elektronska baza podataka u kojoj privredna drustvstavijaju informacije o
aktivnostima koje mogu imati negativan uticaj neotiu sredinu. Na taj @
nadleZne institucije i javnost dobijaju proverljiveelevantne podatke o ponaSanju
privrednih drustava, Sto omagava efikasniju primenu ekoloskih propisa, undpje
transparentnost i da odgovornost u nadzoru uticaja poslovanja nariivetedinu.
Time se podrZavaju osnovni principi viadavine prap@dstte njihovo doslednije
ostvarivanje, Sto digitalizacijdini znatajnim oblikom institucionalnih promena u
oblasti ekoloSke odgovornosti privrednih drustava.

Sagledano u celini, digitalizacija, ukoliko se pimna ispravan k&, moze
znaajno doprineti j@anju viadavine pravd, ¢ime se istovremeno unaptge i
ekoloSka odgovornost privrednih druStava. To peadziz ¢injenice da, u odnosu na
ekoloSku odgovornost privrednih drustava, digitadin omogdava uspostavljanje
efikasnijih mehanizama komunikacije iztaenadleZnih organa i privrednih druStava,
kao i unapréenje sistema nadzora nad primenom propisaiule, digitalizacija
ima i svoju drugu dimenziju, takozvanu unutraSrifoja se ostvaruje unutar
poslovanja privrednih drustava i koja poseduje @mosst da ute na viadavinu
prava. U nastavku rada¢bi analizirani kako doprinosi takve primen&ajgu
vladavine prava, tako i izazovi koje ona moZe peadjati.

5. Digitalizacija poslovnih procesa privrednih drustava:
prednosti, izazovi i implikacije po vladavinu prava

Digitalizacija, pored toga Sto se moZe posmatratd lsastavni deo Sirih
institucionalnih promena, ima i svoju unutraSnjmeinziju koja se ostvaruje unutar
poslovanja privrednih drustava. Tako posmatrargifalizacija ima potencijal da
zna&ajno utte na ekoloSku odgovornost privrednih druStava, #ektdim
implikacijama po vladavinu prava. Sa jedne stramignena digitalnih tehnologija
moZe podsta preventivnu dimenziju ekoloSke odgovornosti, pflwajlti
kontrolu, transparentnost i efikasnost u poslovaB druge strane, digitalizacija
otvara i mogunosti za zloupotrebe koje mogu ugroZavati ostvajévavih cilieva i
dovesti do suprotnih efekata, Stodstzngaj sprovdenja adekvatnih institucionalnih
promena koje obezbgju efikasnu primenu propisa &gnje vliadavine prava,&@mu
je prethodno bilo r&.

*9Guo, J., Shen, Xnav.clanak str. 2.

0 European Polutant Release and Transfer RegiE@R{R), dostupno na: https:/eur-
lex.europa.eu/EN/legal-content/summary/europedutqottrelease-and-transfer-register-e-prir.html
*LVujisi¢, D., nav.clanak,str. 656.
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5.1. Uloga digitalizacije u unapredenju ekoloske odgovornosti
i vladavine prava

Kao Sto je véistaknuto, digitalizacija unutar poslovanja prami drustava ima
potencijal da podstakne preventivnu dimenziju elao odgovornosti, ali
istovremeno doprinosi i §anju vladavine prava. Ova unutradnja dimenzijadaghe
u tome Sto primena digitalnih tehnologija pafistprivredna drudtva da u okviru
sopstvenog poslovanja unaprede procese upraviioljeskim rizicima i aktivnosti
sistematski usklade sa zahtevima zastite Zivotedire. Drugim réima, razvoj
digitalizacije doveo je do sveobuhvatnih transfaijpa u organizaciji i
funkcionisanju privrednih druStava, stvatajpreduslove za njenu Siru primenu u
pravcu unapi@enja internih mehanizama upravljanja, obédelamja uskldenosti
poslovanja sa ekolodkim regulatornim zahtevima, kapostizanja dugotme
odrZivosti i trzisne konkurentnosti.

Pre svega, primena digitalnih tehnologija ondaya privrednim drustvima
precizno préenje, merenje i upravijanje ekoloskim pokazateljitime se doprinosi
blagovremenoj identifikaciji potencijainih rizikeozivotnu sredind® Na taj nain
stvaraju se preduslovi za donoSenje informisapitavovremenih poslovnih odluka
usmerenih ka smanjenju negativnih uticaja na Zivemedinugime se istovremeno
doprinosi i konkretizaciji standarda duzne paZmie jednog od kljgnih elemenata
ekoloSke odgovornosti. Ovo dalje Znda se j8a preventivna dimenzija ekolosSke
odgovornosti, budti da se teZina delovanja pomera sa naknadnog jathjartetnih
posledica na njihovo spi@vanje. Posletiho, ovakva praksa doprinosi i¢@nju
vladavine prava, jer primena digitalnih tehnologighstrane privrednih druStav&aa
njihovu odgovornost i omogava doslednu i efikasnu primenu v@ieropisa.

Dalje, potencijal digitalizacije ispoljava se i jemoj sposobnosti da @@
ekoloSku odgovornost duz lanaca snabdevanja. Nagmirijska istraZivanja
pokazuju da digitalne tehnologije omdguaju VviSi stepen transparentnosti duz
celokupnog lanca snabdevarfjaNa taj nain, primenom digitainih tehnologija
priviedna drustva ne samo da undpje sopstvene ekoloSke performanse; ve
posredno utu i na ponaSanje drugih subjekata u lancu snabevakijucujuci
dobavlj@e i druge poslovne partnere. Ovakvi efekti dopeng@sanju vladavine
prava, jer povEana transparentnost u lancu snabdevanja pedsjednaenu
primenu propisa i standarda na s¥eamike ¢ime se umanjuje prostor za selektivnu
primenu prava i j& princip jednakosti pred zakonom.

2 Xia, J., Wu, Z., Chen, BHow digital transformation improves corporate eovimental

management; A review and research agertfavironmental Economics and Management,

Vol. 10, 2022, str. 2.

%3 Chen, D., Wang, SDigital transformation, innovation capabilities, drservitization as

94rivers of ESG performance in manufacturing SM&sientific Reports, Vol. 14, 2024, str. 1.
Isto, str. 4.
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Primena digitalnih tehnologija u svakodnevnom peashju sve viSe se ispoljava
kao jedan od kljgnih faktora koji odlikuje privredna druStva visokistepenom
efikasnostr pri ¢emu savremeno shvatanje te efikasnosti sve izjaZamihvata i
ekolosku odrzivost. Unutradnja dimenzija digitadij u poslovanju privrednih
druStava pokazuje da primena digitalnih tehnologijaZze predstavijati snazan
instrument j&anja preventivne ekoloSke odgovornosti i dosledmijmene pravnih
propisagime se neposredno doprinosi ostvarivanitelzaviadavine prava. Matim,
digitalizacija istovremeno otvara i brojna pitanjazazove u pogledu mogih
Zloupotreba i ogratenja.

5.2. Izazovi digitalizacije u ostvarivanju ekoloske odgovornosti
privrednih drustava i vladavine prava

Digitalizacija otvara zrsjne moganosti za unaptenje ekoloSke odgovornosti
privrednih druStava i, posredno, z&gaje vladavine prava. Matim, uporedo sa
ovim potencijalima, ona postavlja i brojne izaz&eg se ne mogu zanemariti. Jedan
od kljuénih izazova za ostvarivanje ekoloske odgovornosstigainin drustava odnosi
se na pojavgreenwashing-akoja u uslovima digitalizacije dobija posebnuljixidst
i intenzitet. lako u teoriji i praksi postoje r&ih shvatanja ovog pojma, Sto
uslovijava izostanak jedinstvene i univerzalno yaikene definicije, sustina ovog
fenomena moZe se svesti na selektivno objavijivageitivnih informacija o
ekoloSkom dinku privrednog drustva, uz istovremeno umanjivaziegaja
negativnih aspekata njegovog poslovahj@rugim reima, nastojé da d@uvaju
reputaciju i odgovore nac¢ekivanja javnosti, priviedna drustva mogu pribegava
plasiranju obmanjujtih ekoloskih informacijagime se podriva ne samo poverenje
javnosti, vé i funkcionalnost mehanizama vladavine prava ustibiastite Zivotne
sredine’’

U sustini, ré je o pojavi koja direktno ut na kljgne elemente vladavine prava,
kao Sto su zakonitost, pravna sigurnost, jedngkest zakonom, transparentnost i
efektivna kontrola primene propisa. Fenomgreenwashing-astoga ne treba
posmatrati kao izolovanu obmanjéjupraksu usmerenu iskijro ka potros&éima,
ve¢ kao simptom Sireg strukturnog problema u funks@anju institucionalnih
mehanizama nadzora i odgovorndSiGreenwashingpostaje sofisticiraniji upravo
zahvaljujéi razvijenim sistemima elektronskog izveStavanjazdma podataka i
drugim digitalizovanim sredstvima komunikacije. €t njih, privredna drustva

S Vuijisi¢, D.,nav.clanak str. 662.

*% Spaniol, MJ., i dr.Defining Greenwashing: A Concept AnalySsstainability, No. 16(20)
2024, dostupno na: https://doi.org/10.3390/sul62b9Mart 2026, str. 3.

%" Zhang, Y., i dr.Does Environmental Protection Law Bring about Greashing? Evidence
from Heavy-Polluting Firms in ChinaSustainability, No. 16 (5), 2024, dostupno na:
https://doi.org/10.3390/su16051782, mart 20263str.

8 Xu, J., Li, R.How digital transformation curb greenwashing: Irtstigjfrom fraud risk factor
theory PL0S One, No. 21(2), 2026, str. 1.

717



Natalija Mileti¢, EkoloSka odgovornost privrednih drustava u eri digitalizacije:
implikacije po vladavinu prava (str. 705-722)

predstavijaju ekoloSke izvestaje kako bi stvoritsak visokog stepena ekoloSke
odgovornosti. To zria da, digitalizacija omogiava da se ispune svi propisani
obrasci i izveStajne forme, dok sustinska preveativdimenzija ekoloSke
odgovornosti izostaje.

Pojavagreenwashing-au digitalnom okruzenju predstavlja ilustrativarimgr
razlike izm@u formalnog i materijalnog shvatanja vladavine prawcemu je vé
bilo reti u prethodnom delu rada. U uslovima digitalizag@peslovanja, privredna
drustva sveteXe putem razlitih digitalnih platformi objavljuju obimne ekologk
izvesStaje, podatke i informacij@me se na prvi pogled stvara utisak visokog stepena
transparentnosti i uskianosti sa propisima. U formalnom smislu, zahtestialine
prava mogu delovati ispunjeno. Informacije su dus# procedure izveStavanja su
ispoStovane, a komunikacija sa javiwofe intenzivirana. Méutim, u materijalnom
smislu, sustina ekoloSke odgovornosti moZe izostétada se digitalna
transparentnost koristi kao sredstvo stvaranjadariwdgovornog ponasanja, bez
stvarnih promena u poslovnoj praksi i bez doslegrsgovanja ekolo3kih standarda,
nastaje jaz iznal forme i sustine vliadavine prava. Upravo u tora greenwashing
se ispoljava kao pojava koja podriva njenu mateujdimenziju, budéi da formalno
poStovanje procedura i izveStajnih obaveza prikesustvo stvarne ekoloSke
odgovornosti privrednih druStava. Vladavina praafateva da pravne norme ne budu
samo formalno ispoStovane é\aa proizvode stvarne efekte u ponaSanju subjekata
koje se odnose.

Ovaj problem se dodatno produbljuje u situacijamiojima institucionalni
okviri nisu u stanju da adekvatno prate, dbjai analiziraju dostavijene podatke. U
takvim okolnostima, transparentnost dobija privittanakter, dok nadzor ostaje na
formalnom nivou. Poseban izazov predstavija fenoprenpteréenosti podacima,
koji moZe dovesti do toga da sama dohk informacija postane zamena za njihovu
sustinsku analizt. Ukoliko se provera uskianosti svede na formalnu kontrolu da |i
su podaci uneti u sistem i da li su ispunjene pas@ vrednosti, bez dubljeg
sagledavanja njihovog ztwa i melusobne povezanosti, otvara secajen prostor
za ispoljavanjegreenwashing-& Tako, digitalni sistemi, prvobitno osmisljeni kao
instrumenti unapenja poslovanja privrednih drustava radi ispunjeajateva koje
nameée ekoloSka regulativa, mogu se pretvoriti u sredstdrzavanja privida
usklatenosti i time direktno uticati na ostvarivanje dsithe prava:

Pojavagreenwashing-gpokazuje da ekoloSka odgovornost nije samo pitanje
izveStavanja i transparentnosti,¢ve analize, povezivanja podataka i dosledne
primene propisa, kako bi se obezbedila njena stvdimenzija. Ovo ukazuje na
neizbeZnu potrebu za institucionalnim promenamea, kojedne strane, obezbg
efikasnu primenu ekoloskih propisaddaje materijalne dimenzije viadavine prava, a

%9 Kloppenburg, S., i drScrutinizing environmental governance in a digigé: New ways of
seeing, participating, and intervenin@ne Earth, Vol. 5, 2022, str. 233.
60
Isto.
81 Xu, J., Li, R.nav.clanak str. 3.
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s druge strane omogavaju da digitalizacija bude integrisana kao imsent tih
promena, kroz mehanizme nadzora, odgovornostispierentnosti.

6. Zakljucak

Izazovi ekoloSke odgovornosti u digitalnoj eri flugu sloZzen odnos iznde
digitalizacije i vladavine prava. Sa jedne strakegla se koristi kao instrument
institucionalnih promena, digitalizacija om@gwva preciznije pkgenje ekoloskih
podataka, W transparentnost i efikasnije mehanizme kontréte, doprinosi
doslednijoj primeni propisa i¢anju vladavine prava. Sa druge strane, safim ma
koji privredna druStva primenjuju digitalne alatewom poslovanju, bez integrisanih
institucionalnin mehanizama i adekvatne kontrolepZen dovesti do stvaranja
formalnog privida uski#enosti sa ekoloSkim standardima, gde se zadovpljava
formalne obaveze, ali bez stvarnog materijalnodit@feOvo ukazuje da razvoj
digitalizacije i potreba za danjem ekoloSke odgovornosti neizostavno zahtevaju
uspostavijanje efikasnih institucionalnih mehaniaamadi doslednog po3tovanja
propisa. Samo tako digitalizacija moZe da ispurgj gwotencijal kao podrSka
ekoloskoj odgovornosti i vladavini prava, dok njgmardna ili formalna primena
rizikuje da stvori privid uskidenosti i oslabi materijalnu dimenziju viadavinevara

Nataljja Miletic, PhD student
Faculty of Law, University of Kragujevac

CORPORATE ENVIRONMENTAL RESPONSIBILITY IN THE
DIGITAL AGE: IMPLICATIONS FOR THE RULE OF LAW

Summary

The paper examines the relationship between digtain, corporate
environmental responsibility, and the rule of lallv.emphasizes that corporate
environmental responsibility represents a legarrimeent for preventing the harmful
impacts of business activiies on the environmeamtd that its effective
implementation depends on institutional mechaninasconsistent enforcement of
regulations. Digitalization is presented as a kegl tfor enhancing institutional
oversight, transparency, and coordination, but alB® a potential source of
greenwashing when used to create the appeararemgiliance with environmental
standards. The study explores how digital tools stengthen or undermine
corporate environmental responsibility and the rolelaw, highlighting that the
proper application of digitalization, together widppropriate institutional reforms,
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contributes to more effective enforcement of enwiental regulations and the
strengthening of the rule of law.

Key words: corporate environmental responsibility, rule of law
digitalization, institutional reforms, greenwashing
transparency, environmental governance.

Literatura

Andrews, M.,The Limits of Institutional Reform in Developméitanging Rules for Realistic
Solutions Cambridge University Press, 2013.

Abdelfattah, F.,u np., Public policy and sustainability: How green corenguetence,
government trust, and policy satisfaction influegeeen R&D investments in the private
sector Sustainable Futures, Vol. 9, 2025.

Beunen, R.,Analysing institutional change in environmental goance: exploring the
concept of ‘institutional work’Journal of Environmental Planning and Managemsot,
1/2017.

Vuekovi¢, J,Neka pitanja digitalizacije medijskih uslygébornik radova: Usluge vladavina i
prava, Kragujevac, 2021.

Vuijisi¢, D., Savremeno pravo u eri digitalizacije — neki aspeitiornik radova: Savremeno
pravo u eri digitalizacije i odrZivog razvoja, Krggvac, 2025.

Vojvodi¢, H., i dr., Analiza polaznih osnova Nacrta zakona o integrisarspréavanju i
kontroli zagaivanja, Regulatorni institut za obnovljivu energiju i @mu sredinu, 2025.

Guo, Y., i dr.,The Rule of Law Strengthening on Corporate Greemvation: A Quasi-
Natural Experiment Based on the Establishment ofir@mmental Courts in China
Environmental Economics and Management, Vol. 12420

Guo, J., Shen, XDoes Digitalization Facilitate Environmental Govante Performance? An
Empirical Analysis Based on the PLS-SEM Model im&tsustainability, No. 16(7), 2024.

Zhang, Y., i dr.Does Environmental Protection Law Bring about Greashing? Evidence
from Heavy-Polluting Firms in Chin&ustainability, No. 16 (5/2024).

Kloppenburg, S., i drScrutinizing environmental governance in a digitige: New ways of
seeing, participating, and intervenin@ne Earth, VVol. 5, 2022.

Muigua, K., Strengthening Environmental Rule of Law for Suatality, Vol. 11, 2023,
https://kmco.co.ke/wp-content/uploads/2023/09/gtte@ming-Environmental-Rule-of-Law-
for-Sustainability-.pdf

Mesjasz-Lech, ADo Businesses Protect the Environment Through Aspiate Decisions in
the Context of Choosing Information and CommurtioatiechnologiesSustainability, No.
17, 2025, https://doi.org/10.3390/su17104305

Pajtic, B., Gradanskopravna odgovornost zbog zéiganja Zivotne sredineZbornik radova
Pravnog fakulteta u Novom Sadu, br. 4/2015.

Rapajé, M., Nacela ekoloskog prava sa osvrtom na odrzivi razudpornik radova:
Savremeno pravo u eri digitalizacije i odrZzivognga, Kragujevac, 2025.

720



Zbornik radova "Vladavina prava u vreme institucionalnih promena",
Kragujevac, 2026.

Stojanowv, P., Zindou, I., Pravna odgovornost za razvoj i zastitu zZivotne isgdAnali
Pravnog fakulteta u Beogradu, br. 63-1/2015.

Sjafiell, B., Taylor, MB.ANnd Planetary Boundaries and Company Law: Towar@sgulatory
Ecology of Corporate Sustainabilityniversity of Oslo Faculty of Law Legal Studies
Research Paper Series, No. 11/2015.

Sheehy, B.Sustainability, Justice and Corporate Law: Redisitihg Corporate Rights and
Duties to Meet the Challenge of SustainabillBuropean Business Organization Law
Review, No. 23/2022.

Spaniol, M.Ju ap., Defining Greenwashing: A Concept AnalySsistainability, No. 16(20),
2024, https://doi.org/10.3390/su16209055

Fuller, LL., Positivism and Fidelity to Law: A Reply to Profaddart, Harvard Law Review,
Vol. 71, 1958.

Faure, M. Environmental Liability of Companies in Eurgg&izona Journal of International
and Comparative Law, Vol. 39, 2022.

Famularo, J.Corporate social responsibility communication ie iCT sector: digital issues,
greenwashing, and materialitynternational Journal of Corporate Social Resibdity
Vol. 8, 2023, https://link.springer.com/article/1086/s40991-023-00082-8

Xia, J., Wu, Z., Chen, BHow digital transformation improves corporate eovimental
management: A review and research agelavironmental Economics and Management,
Vol. 10, 2022.

Xu, J., Li, R.,,How digital transformation curb greenwashing: Irsig from fraud risk factor
theory PL0S One, No. 21(2)/2026.

Chen, D., Wang, SDigital transformation, innovation capabilities, dnservitization as
drivers of ESG performance in manufacturing SM&sientific Reports, Vol. 14, 2024.

Skuli¢, M., Ustavnopravna zastita Zivotne srediféasnik Advokatske komore Vojvodine, br.
4/2023.

Yeung, K.,Algorithmic Regulation: A Critical InterrogatiorKing's College London Law
School Research Paper, No. 27/2017.

Pravni izvori

Zakon o zastiti Zivotne sredine — Zakon o zastitithe sredine, Sl. glasnik RS, br. 135/2004,
36/2009, 36/2009 — dr. zakon, 72/2009 — dr. zak&f2011 — odluka US, 14/2016, 76/2018,
95/2018 — dr. zakon, 95/2018 — dr. zakon i 94/2084 Zakon.

Zakon o proceni uticaja na zivotnu sredinu, SkigilaRS, br. 94/2024.

Zakon o strateSkoj proceni uticaja na zivotnu sigdsl. glasnik RS, br. 94/2024.

Directive (EU) 2022/2464 of the European Parlianand of the Council of 14 December
2022 amending

Regulation (EU) No 537/2014, Directive 2004/109/BX¢ective 2006/43/EC and Directive
2013/34/EU, as regards corporate sustainabilityrtieg.

Commission Staff Working Document, Serbia 2025 Remzcompanying the document
Communication from the Commission to the Europearligthent, the Council, the
European Economic and Social Committee and the Gieenof the Regions: 2025
Communication on EU Enlargement Policy.

Internet izvori

Institutional ~ Reform,  https:/iwww.ictj.org/institabal-reform#.~:text=Institutional%20
reform%20is%20the%20process,are%20accountable%20thétr%20constituents

721



Natalija Mileti¢, EkoloSka odgovornost privrednih drustava u eri digitalizacije:
implikacije po vladavinu prava (str. 705-722)

Sustainability Directory, Environmental Liability @dning - Legal responsibility for
environmental damage caused by actions of an enlittps://esg.sustainability-
directory.com/term/environmental-liability/

United Nations, What is the Rule of Law, https:/wwun.org/ruleoflaw/what-is-the-rule-of-law/

What Is Institutional Reform - and Why Is It So HRy https:/lapnos.com/blog/what-is-
institutional-reform-and-why-is-it-so-hard/

722



PRAVNO-EKONOMSKA PITANJA






